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Relazione delia societa di revisione indipendente ai sensi dell'art. 14
del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39

Aglt azlonisti della
F.lli Da Cecco di Filippo Fara San Marting 5.p.A.

Relarzione sul bilancio consolidato

Abkiamo svolto la revislona contablle deil'allegata bilancio consclidato del gruppo Filli Pe Cecco df
Filippo Fara San Marting, costituito daflo stato patrimoniale al 31 dicembre 2016, dal conto
economico e dal rendiconte finanziario per ['eserclzio chiuse a tale data e dalla nota integrativa.

Responsabilita degli amminlstratori per il bilancio consolidato

GI amministratori sono responsabili per 1a redazions del bilancio consolidate che forndsca una
rappresentaziona veritiera e corretta in conformita alte norme itatiane che ne disclplinane i criteri di
redazione.

Responsabilita della sociefa di revisione

E nostra la responsabilith di esprimere un giudizio sul bilzncie consglideio sulls base della revisiona
contabile. Abbiamo svolto 1a revisione contabilg in conformitd al principl di revisione internazionali
{ISA ltalig) elaborati ai sensi dell'art. 11 del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39. Tali principi richiedona il
FIspetto df principi etici, nonché la pianificazione e [o svolgimento della revisfone contabifte al fine di
acquisire una ragionevole slcurezza che il bilancio consolidato non cantenga errori significabivi,

La revisione contabile comporta lo svolgimento d1 procedure volte ad acquisire elementi probativi a
supporto deghi importi e delle informazioni contenuti nel bilancio consolidato. La procedure scelte
dipendono dat giudizio professionale del revisore, inclusa la valutazlone dei vischi di error significativi
nel bilancio consolidate dovuti a fred! o a comportamenti o eventi non intenzignali. Nell'etfattuare tali
vatutazioni del rischig, il revisere consldera Il controllo interne relative alia redazione da} bilancio
consolidato dellimpresa che fornisca una rappresentazione veritlera e corretta al fine di definire
procedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un gludizio sull'efficacia del
centrollo Interna dell‘impresa. La revisicne contabile comprande altresi la valutazione
dell’appropriatezza dei principl contabifi adottati, della ragionevolezza delle stimea contabili effettuate
dagli amminfstratorl, nonché la valutazione dells presentazione del bilancio consolidato nel suo
complesso.

Ritenianno di aver acquisito element! probativi sufficlanti ed appropriati su cui basare Il nostro
giudizic.

Giudizio

A nestro giudizio, il bilancio consolidato fornisce una rappresentazione veritlera e corretia delia
sttuazione patrimoniale  finanziaria del gruppo F.lIl De Ceceo di FHlippo Fara San Markino al 31
dicembre 2018, del rIsultato economice e def flussi dl cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
confarmita alle norme italiane che ne disciplinana | criteri di redazione,
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio sulla coerenza della relazione sulta gestione con il bilapceio consolidato

Abblamo swolto le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Italla) n. 720B al fine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilita compete agll amministratori della FHi De Cecce di Filippo Fara San Martine S.p.A., con 1l
hilancig consolidato del gruppo F.Ili De Cecco di Fillppo Fara San Martine al 31 dicembre 2016, A
nostro giudizio la relazione sulla gestione & coerente con il bllancio consofidato del gruppo Fli De
Cecco di Fillppo Fara San Martine al 31 dicembre 2018.

Eoma, 12 aprile 2017

EY S.p.A.

Rt [

Roberto Tabarrini
{Socio)







F.LL DE CECCO DI FILIPPQ FARA SAM MARTING S.P.A.

Reg. Imp. 00628450694 !
Rea 72406

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTING (CH) Capitale sociale Euro 13.944.960 00 Ly,

‘Relazione sulla gestione del bilancio consolidato al 31/12/2016

Signor Azionlsti,

Pesercizio chiuso al 31M12/2016 esprime un risuftato positivo di Eure 12.153.810.
Condizioni operative & syiluppo dellattvitd

Il Gruppe De Ceceo svolge la propria attivita, in Halia & all'estera, nel setiore della produzione e
commercializzazione di paste alimentari, nonche di olio di oliva, riso, rossi e di altri prodotti alimentari.

La F.i DE CECCO dl Filippe — Fara San Martino - S.p.A. & la Capogruppo che detiens il confrollo
diretto dellz geguenti societa;
- Qlearia F.Hi DE CECCO di Filippo - Fara San Mariino - s r.l. (controllo diretio 100%},
Mclino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara {confrolle diretto 88,61%);
- DE.A. Sr.l. (controllo diretto 100%);
DE CECCO France S.a.r.l. {controlle diretto 100%);
DE CECCO UK. Limited {controllo diretto 100%);
DE CECCO Deutschland GMBH {cenfrollo diretto 100%);
Autentica Tradicion DE CECCO, S.L. (controllo diretio 1009%);
Extra M QJSC (controllo direfto 85,68%).

1]

La societd Exfra M GJSC detiene una quota di mercato pari al 10% del mercato russo e comprende !
uno stabilimento produttive ubicaio & Mosca con il relalivo apparato commercizle, Nel carso |
dellaserclzio 2016 ha reallzzato una plusvalenza di Euro 4.014.161 (Rubli 257.628.354) conseguente
alla vendita dello stabilimento di San Pietroburgo, nel rispetto del previsto piane indusinale aventa la
precipuz finalitz di contensrs & controllara 12 struttura dei costi relativi alla gestione aziendale.

Tale societa, risultante dalla fusione, avvenuta nell'aprile 2014, di quatiro societd russe aoquisite alla
fine del 2011, ha consentito alla De Cecco di diventare il terzo produttore mondiale di pasta. Detfe
aequisizioni, che costituiscono un passe importante nel processo  di internazionalizzazione  del
Gruppo, sono state effetiuate in funzione del disegne strategice con [a finalita di enirare e mercatl
aventi una forts potenzislita di sviluppo ed una slavata distribuzione commercizle In grade di veicolare
anche pasta, olio e sughi a marchio De Cecco.

Quello russo & il terzo mercato mondiale per consurmo di pasta. Nonostante la crisi di fipo
congiunturale, le prospettive sconamiche nef medlo periodo consentone di esprimere un givdizio
positive in merito alla commercializzazione della pasta di qualitd, faddove De Cecco & leader
mendiale. || mercato russo, sia dal punto dl vista geografico, che da quello demografico & distributivo,
rappresenta una grande opportunitd, consentendo ai prodetti Made in ltaly di De Cecco di poteér
disporre di una propriz rete distiibutiva & di servizi efficienti ed eificac, e perfante ad clevata
economicita. :

Mel corso del 2018 & stata costiluita |a socleta Aufentica Tradicion DE CECCD, SL., eon sede a
Madrd, 2l fina di commoersializzara i grodott 2 marchio Da Caren nel terdtorio spagnolo,

Il Gruppo De Cecco continuera a produrre con il propric marchio sole ed esclusivamente negli
stabilimenti italiani di Fara San Martino (F.Ifi De Cecco di Filippo ~ Fara San Martino - Spa) e Ortona
(Moling e Pastificio De Cecco Spa Pescara).

Andamento della gesiiona

Andamento economico generale

Retazione sulla gestione de| bilando consolidato al 3141272016 gglna 1



F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.F.A

Il contesto economico globale & caratterizzato da una leggera ripresa evidenziata alla fine del 2016.

Le prospettive economiche sono comunque condizionate dalla presenza di diversi fattor! ches possono
maodificare i isultati finall. In particolars la politica economica degli Stakbi Uniti potrebbe produrre effetti
sfavorevoli dipendenti dalla paventata diffusione di misura restrittive in campo commerciale; ne deriva
che |a crescifa globale potrebbe essere frenata dalla presenza di tali condizionament!.

Sscondo le valutazloni del Fondo Monetario Internazionale (FMI), diffuse in gennaio, il "prodotto
mondiale lorde” sarebbe aumentato del 3,1% net 2018, con una presunta crescita al 3,4% nel 2017 &
al 3,6% nal 2018, '
Riguardo all'economia italiana, fortements perturbata nel periodo di crisi fine alla fine del 2015, si &
avveriita una leggera tipresa nellautunng del 2016 sospinta dallincremento degli investimenti, favorit
dagli acquisti di macchinari, attrezzature e mezzi di trasporto, & dal'espansione delia spesa familiare.
Tale ripresa sl & estesas anche nel primo trimestre del 2017, .

Sviluppo delia domanda e andamento dei mercali in cud opera Il Gruppo

Ne! contesto economico generale sopra descritto, $i segnala Faumento nel 2006 dell'export italianc, 1
quale ha fatto registrare un incremento delle vendite dell'1,2% rispetto 21 2015

In tale scenario si sottolinea la performance del Made in ltaly agroalimentare che, nel 2016, ha fatto
registrare un incremento complessivo delle esportazioni del 4,0%, con un +4,2% attribuibile
allfindustria allmentare.

L'export agroalimentars, che in valore rapprasenta una quota del 9% sul totale delle esportazioni
nazionali, si conferma come una dalle componenti pid dinamiche di queste ulfima | cresciute lo scorso
anno a un tasso decisamenie pill contenuto.

L'export di pasta italiana ha fatte segnare un incremento di circa il 6,0% nei primi nove mesi del 2016,
Dal 2008, anne deliinizio della crisi economico-finanziaria, & fino a! 2014, | consumi dei prodoiti

alimentari in lkalia hanno fatte registrare una significativa Aessione. Nel 201§ si & verificata 'inversione _

di tendenza proseguita anche nel 2018.

In questo contesto, il trend dei consumi in Italia, nferfo al comparto della pasta di semola secca, ha
fatto registrare una flesslone nel 2016 dello 0,8% a volume & dell'1,4% & valore.

Nel complesso scenario economico generale sopra descritto, la Die Cecco, ba incremantato, nel 2016
te vendite complessive di Gruppo del 5,7% a valore.

Lincremento & stato del 7,2% a valore relativamenta alle vendite realizzate in 1talia, dimostrando una
particolare attenzione rivolta al mercato domestico, in un contesto economico nazionale caratierizzato
da una ripresa dei consumi che procede a ritmi maokto lenti.

Il Gruppo ha aumentato e vendite all'estero del 3,2% a valore, mantenendo le proprie posizioni in tutti
i mercati & con significativi miglioramenti in particolare in Canada (+19,2%), in Francla {+5,7%), in

Germania (+4,1%), nel Nord/Est Europa (+17,4%), in Giappone (+2,4%) & nell'arga Caraibi e Ceniro’

America (+10,8%). Inoltre, in USA, le vendile a valore si sono incrementate dsl 3,3% rispette allo
sCOrsoD anno, mentra in Russia, nonostante la prosecuzione dell'embargo economico, le stesse hanno
fatto registrare una ripresa quantizzabile intorno al 18%.

Dette performance dimostrano, ancora una volta, la capacita della De Cecco di essere in
controtendenza rispetto al trend sfavorevele del mercali & di saper cogliere tempestivamente ie
opportunitd che gl stessi sono in grade di offrire.

| positivi riscontri registrati sui mercat! internazionali testimonianc come la De Cecco, nei suoi 130 anni
di storia, ha sempre fakto della massima qualita l'elemento fondante che ha consentito alla stessa di
rafferzat2 il marchio conosciuto in tutta il mondo.

Ahdamaento deffa gestione nel setfori in cui opera if Gruppo

Nella taballa che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi due esercizi in tfermin di valors
della produzione, margine operativo lordo & il Risultato prima delle imposta {in migliaia di Euro}:

IH22016 31122016 Variazigne

valore della produzione 447 510 416,815 30.704
marging oparativo lordo 45.874 37.776 11.0%8
Fisultato prima delle imposte 21.193 7445 13,743

Principali dati economicl

Relazione sulla gesfione del bilande consolldate al 311272045 - g;;ina 2




F.LLIDE CECCO DY FILIPFQ FARA SAN MARTING & P.A.

Relafivamente all'andamento economico deli'esercizio 2016 | Gruppo ha raggiunto un faiturato pari ad
Eurp 437.877.197.

Il conto economico riclassificato della socletd confrontato con quelly dell'ssercizio precedente & il
seauents {in migliaia di Buroy;

322016 31MH 212046 Variazions

Yalora della Preduzions 447 519 416515 30704
Consumi -204. 722 -188.250 -15.472
Servizi 140,731 -137.279 -3.452
Valore Agglunto 102.068 90.286 11.780
Costo dal lavors 53192 -52.510 -g82
Margine Oparativo Lordo (EBITDA) 48,874 37.776 11.083
Ammoriamenti, svalutazioni ed aitri accantonamenti -20.325 186872 -F53
Risultato Operativo [EBIT) 28.549 18.204 10.345
Provent ¢ onign Tnanzlart -8.763 -0 588 826
Lhili {Perdiia) sU carnbi 1.701 Reiryl 2502
‘Totale gestione finanziaria -7.082 -10.580 3518
Rlsultato Ordinario 21.4R7 7624 13.863
Rivalutazioni s svalutazioni -394 -179 -115
Rlsultato prima dslle imposte 21.192 7.445 13.748
Imposte sul radkd o -5.039 -5.269 -1.770
Risultato netto 13.154 1176 11.978

La societd Capogruppe "F.lli De Ceccn dl Fllpps - Fara San Martine - S.p.A" opera, in ltalia e
al'estero, nel campo della produzione ¢ commercializzazione di pasis alimentari noncha di olio di
oliva, riso, rossi e altri prodoth alimentari,

Il bilancia al 31 dicembre 20146 si & chiuso con un utile nette dl Eure 12.117.852 con un incremento di
Eure 6.551.865 (pari a+117,7%} rispetto al bilancio del 31 dicembre 2015 ed & stato conseguite dopo
aver stanziato Euro 5.924 431 per amirmortarneant.

Tale risultate & stato detenminato dalla reafizzazione di un fafturato complassivo pari a Eura
436.297.352, mentre quello relativo al 31 dicembre 2015 era di Euro 417.248.061, con un incremento
di Euro 19,048,291 {+4 §%).

Il fatturate realizzate sul mercato Halia &€ pari a Euro 298.042.000 contro Euro 282.408.000 at 31
dicembre 2015 {can un incremento del 5 8%).

| volueni di vendita reallzzat! sul mercato Ifalia sono pari a Q. 1.083.045 nellesercizio 2016 3 fronte di
.10 998,900 realizzati al 31 dicembre 2015 (con un incremento del §,4%).

Il fattureto realizzato sul mercato estero & parl a Eure 137.255.000 contro Euro 134.840.000 al 31
dicembre 2045 {con un incremento del 1,8%). '
I valumi di vendita realizzati sul mercato estero, pari a QLI 727.761 nall'esercizio 2016, sone aumentati
rispetto a quelli realizzati al 31 dicembra 2015 {Q.1 §86.700), con un incremento del 6,0%.

Di segqulto st dportano i principali andamenti delle societa incluse nel perimetro del consolidamento,

La sociota "Olearia F.lli De Cecco di Filippo - Fara San Martine - s.r.." ha per attivita 1a lavorazione
e [imbottigliamento di olie d'cliva, ceduto completamente afla "F.li De Cecco di Filippo - Fara San
Martino - S.p.A" perla cemmercializzazione. L'esercizio 2016 si & chiuso con un utlle netto di Eurc
120,408, con un incremento di Euro 15.866 rispetfo al precedents esercizio. || fatturato della societa
relative all'esercizio 2016 si ¢ attestate 2 Euro 55.017.691, con un incremento di Euro 17.166 657
rspetto al precedente esercizio.

La =ocieta "Molino e Pasiiicio De Cecco Spa Pescara” opera nel campo della produzione di pasis
alimentari. cedute comnletamente alla *F i Da Ceacco di Fllipps — Fara San Marting — 3.0.A" per |a
commercializzazione. L'esercizio 2016 si & chiuso con un ubile netto di Eurg 1.570.878, <¢on un
dacremento di Euro 1.456.373 rispetto al precedente esercizio. |l fattureto della societd relativo
allesercizio 2016 si & attestato a Euro 85.481.135, con un incremento di Euro 4.445 403 rispetto al
pracedente esarcizio. _

La societh “De Cecoo France S.arl” ha come oggetio dellattivita la commercializzaziene dei
prodotti De Cecco in territoric francese. L'esercizio 2016 si € chiuso con un utils neito di  Euro
140,045, 1| fatturato della societd relativo all'esercizio 2018 si & atiestato a Euro 11.387.343, con un
increments di Buro 753,121 rispeito al precedente esercizio.

Relazions sulla gastiona del bilanclo congolfdato al 311122016 : P?lna 3



F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A,

La societd "De Cecco UK. Limited" ha come oggetio dellatiivita la commercializzazione dei
prodotti De Cecco nel terrdiorio del Regno Unite. L'esercizio 2016 si & chiuse con un utile ngito di
Euro 46.455. 1] fatturato della sccieta relativo al'esercizic 2016 si & attestalo a Euro 9.572.871.

La societad *De Cecco Deutschland™ ha come oggetto dellattivitd la commercializzazions dei
prodotti De Ceceo nel territorio della Germania. L'esercizio 2016 si & ¢hiuso con un utile netto di Euro
194,213, Il fatturato della societd refativo ali'esercizio 2016 si & attestato a Eure 15.713.005, con un
incremento di Euro 622.214 rispetto al precedente esercizio,

l.a sccietd "EXTRA M O.JSC" ha come oggetto dell'attlvita la produzione e commercializzaziane
della pasta nel tarritario Russo. L'eserciziao 2016 si & chiuse con un utile-netto di Euro 3.258.863.1
fatturatc della societd relativo allesercizio 2016 si & attestato @ Euro 24.607.945.

Il bilancio consclidato al 31 dicembre 2016 presenta un utile d'esercizlo dopo le imposte pari a Euro
13.153.810, con un incremento di Eurc 11.975.433 rispetto al precedente egercizio,

Tale risultato & stato conseguito in presenza di stanziamenti per ammortamenti pari & Euro 19.180.945
a carico dell'esarcizio. '

Il fatturate consolidato del gruppo, che passa da Euro 416.048.179 delfesercizioc 2015 ad Euro
437.877.197 dall'asercizic 2016, ha registrato un incramento di Eure 21,829,018,

| costi di produzione (al netto degli ammortamenti), si sono attestati 2 Eure  359.810.103, con un
incremento rispefio al precedente esercizio pari a Euro 19.974.048

Gli cner finanzlari nettf sono esposti per Euro 7.082.038, rispetto a Euro 10.580.508 nferiti
all'esercizio precedente, registrando pertanto un decremento di Euro 3.518.470,

Le iraposts sul reddito, Infing, in applicazione della normativa in matena, ammentang & Eure
5.039.629, contro Euro 6.269.025 riferiti alesarcizlo pracadente.

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si iporianc nella tabella sottostante
alcuni indici di redditivita confrontati con gll stassl indicl relativi al bilancio dell’ essrcizio precedante:

A22016 311202015

Return on Equity (ROE) 7.04% 0.64%
(RIsubiato netto/Mazzl Propri)

Return on Investments {ROIN} 5,38% 3.49%
(Risultato operativo (EBITYC apitale Invesiita)

Return on Sales {ROS) d,52% 4,38%
{Rizuliato oparativa (EBITYRicavi Operativiy

b i 11,16% 9,08%
(Margine operative lordo (EBITDA)Ricand
{perativi}

Rotagione del Capitale [nvestito 0.86 0,82
{Ricavi Operalivi‘Capitals Investilo medio (tra

inizio e fing esercizio) al nettc dells

partecipaziati}

Costo del lavorg/Ricavi Oparativi 12 15% 12,62%
{Costo del lavoro/Ricavi Operativi)

Per quanto riguarda il valore della produzione, si evidenzia un consistente incremente nel corso
dell'esercizio 2016. Per quanto congceme la marginalita, rappresentata principalmente dal valors
aggiunto, dal margine operativo lordo (EBITDA) & dal risultato operativo (EBIT), risulta anch’essa in
notevole aumento rispetto al precedente ssercizio 2015.

Confrontando il conte economico riclassificate del Gruppe con quello dell'eserizio precedente si
giungse alle seguenti considerazioni:

- & seguito dellincremento del principali indicatori di marginalitaé (Valore Aggiunta, EBITDA,
EBIT) rispetto al precedenta esercizio, gl ndiei di redditivita (ROI, ROS, M.O.L/Ricavi
Operativi), legati alla redditivith operativa, sono anch'essi in consistente progresso;

- 1 dsultato prima delle imposte & in aumento, beneficiande, tra 'altro, dell’'effetto positive
dovute al miglisramento della gestione finanziaria, a causa della diminuzions degli oneri
finanziari netti, anche per effefto di un imporiante miglioramento della gestione cambi (+
3.515.470 Euro).

Felazions sulla gestiona del bilanclo consolidato &) 31/12/2018 gagina 4



FLE DR CECCO DI FILIPPQ FARA SAN MARTINO S.P.A,

Per effetio def suddetii risultali, unitamente alla sostanziale costanza dellincidenza della gestione
ributarta, si defermina un risultato netic ampiaments positivo ed in aumento rispetto al 2015, che si

riflette anche nel mighoramento dellindice di redditivita legato all'utife netto {ROE).

Princlpalt dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della sacietd confrantato con qualla delleserelzlo precedentes & il
sequenie (in migliaia di Furo);

J1M22016  31112/2015 Variadons
Rimzananza dl magazzing 68.870 51.524 7.346
Credili verso Clienti 36.678 32701 3.975
Aliri credili comenti 24.708 29282 {4584}
Disponibilita liguide 17.321 65.504 10.817
Ratei a risconti attivi 02 5 (213
Attivita d'esercizio a breve farmine 138.G77 120,736 17.341
Immahiizzazloni mmatarlall netts t22.038 127.403 (5.364)
Immohilizzazioni matedall nette 250,848 55,741 (4.855)
Partecipazion] ed altre Immobilizzazioni finanzlaris 14.264 11.738. 2475
Altri creditt non carrent 4.378 5083 {1.711)
Capitale immobilizzato 391.527 401.022 {2.495)
Capitale Investito 529.604 521.758 7.846
Debit| verso banche 103.243 120.070 (16.827)
Debiti verso farnitor 83.546 22614 5932
Debifl wibutari 2.026 2855 {9289
Aliri debiti corranti 20568 21241 {643
Ratei a risconti passivi 2261 1885 573
FPassivith d’esercizio a breve termine 216.644 228.538 {11.894)
Debiti verso banche a medio fungo termine 107.820 g0.489 17.331
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato T.404 T.378 (274)
Altre passivita a medio & lungo termine 11.341 12,526 (1.205)
Pazasivita a medio lungo termine 126.245 110.393 15.852
Capitsle sosiale 13.944 13.844 0
Riserve 159617 167.707 (8.090}
Utile dellesarsizio 13.154 1.178 11.878
Mazzi propri 186.715 182.827 3.538
Finanziamenti 529,604 521.758 7.546

Dallo slafo patrimoniale riclassificato emerge la soliditd patrimoniale della societa {ossia la suva
capacitd mantenere 'equilibrio finanziario nel mediodungo terming).

A migliore descrizicne delia solidith patrimoniale della societd si riportano nella tabella sotiostante
aleuni indici dl bilancio attinenti sia (i) alle modalta di finanzlamento degli impieghi a medis/ungo
termine che (i) alla composizions delle fonti di finanziamenio, confrontati con gli stessi indici relativi af
hilancio dell’esercizio precedente;

TAL2015

ITR AR
Quoriente di copertura 0,50 0,73
(Mezzi Propri + Passivitd g lungo)/Attive fisso
indice di indebitamento finanziario 097 0,80

Mezzi Propri/Debili finanziari

Dallo stato patrimoniale riclassificalo s denota un magaior valore deltle passivita correnti rispetto alle
alliviia correnti, situaziene dovuta principaimente ad una prevalenza delle passivitd finanziarie a breve

rispetto alle passivitd finanziarie 2 medio lungo termine.

Relazions sulla gestione dal bilancio consolidato al 311212016
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La sfruttura dell'indebitamento e gli afidamenti concessi e nen ancora utilizzatl permettone comungue

di garantire il regolare adempimento delle obbligazioni azisndali.

Le operazioni che nel 2016 hanne maggiormente inciso sulla situazione patrimoniale & finanziaria det

{3ruppo sono le seguenti;

- Banca dell'Adriatico S.p.A. ha erogato alla Capogruppo un finanziamento chirografario di €
10.000.000 con scadenza 31.03.2021;

- GE Capital Interbanca 8.p A. ba erogafe alla Capogruppo un finanziamento di € 10.000.000 con
scadenza 31.03.2021;

- Banca Monte dei Paschl di Siena S.p.A. ha erogafo alla Capogruppo un finanziamento
chirografaric di € 10.000.000 con scadenza 31.03.2020;

- Crédit Agricole Cariparma S.p.A. ha erogato alla Capogruppo un finanziamento di € 15.000.009
con scadenza 15,12 2020

- Invitalia S.p.A. - Agenzia nazionale per Pattrazione degli investimenti & lo sviluppo d'impresa — ha
erogato alla Societa Controllata Molino 8 Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara il secondo SAL di
Eurp 2,3492.480 del finanziamente di complessivi Euro 12.815.600;

- Banco Popolare ha erogato un finanziamento alla Controllata Olearia F.II De Cecco di Filippo
Fara San Martine 5.r.l. di Eure 1.000.000 con scadenza 31.01.2018.

In tale contesto, si evidenzia la volontd degli Amministratori di assicurare equilibrio patrimontale ¢
flnanziario net medio — lungo perfode. .

A tal fine, |a Socleta Capogruppo ha negozialo ed oftenuto i suddetti nuovl finanziamenti a medio —
lungo termine che hanno consentito 1l riequilibrio di tutti gl indicatori di solidita pawimoniale e di
liquidita, attraverso un significativa riposizionamento dell'indebitamento finanZiario dal breve ai medio
— lungo fermine.

. Incltre, nel corso del 2016 il Consiglio di Amministrazione della Societa Capogruppo ha deliberato
l'emissions di Un prestito obbligazionario {mini Bond) di 125 milioni euro con Amundi 8GR S.p.A
unico sottoscritiore & con garanzia Sace, finalizzato alio sviluppo comimerciale all'estero defla societa.
L'operazione si & di fatto concretizzata nei primi mesi del 2017.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria neita al 31/12/2016, ¢ la seguente {in migliaia di Eurc):

22016 3HM22016 VYariazione

Deposifi bancan 17.262 6.203 11.059
Denaro & altri valod in casea 53 101 (43)
Digponibiliti liquide 17.320 6.304 11.016
Attivita finanziarie che non ¢costituiscono 1 200 (199)
immokilizzazioni

Debiti verso banche {&ntro 12 mesl) {F5.986) (101.201) 25215
Quota a brewve dl mutul & finanziamenti {27.257) {15.869) {8.338)
Credfi finanztar T

Debiti finanziari a breve terming {103.243)  {120.070} 16.827
Posizione finanziaria netta a breve {85.922) (113.568) 27644
termine

Debiti verso banche {olfre 12 mesi) : {107.621) {Ql490) (17.331)
Posizione finanziaria netta a medio e

lungo farming {107.821] (90.490) {17.331}
Posizione finanzlarla netta {193.743) (204.055) 10.313

Il Gruppo determina la propria Posizione Finanziaria Netta, di cui al presente schema, in accorda con
le defipizioni conterute nella sezlone “Paramelri finanziar® dei confratti di finanziamento bancan a
medio - lungo termine e nan include i "Debiti verso altrf finanziator”, di cui alla voce D5) dello Stato
Patrimoniale, pari & Euro 11.724 mila nel 2016, a fronte di Eurs 14,381 mila delio scorso anne.
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A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sotiostante alcuni indici di
bllancio, confrontati con gll stessi indic relativi al bilancio dell'esercizio precedenie:

341272048 3A 22015

Guoziente di disponibility 0,84 0,53
Ativo comentefPassivo corrente

ozf ol liguiditd 0,37 0,30
{Attive comente — Rimanenze)/Passivita comenti

Giacenza media delle scorfe {tiorni] 45 38 4124

Rimanenze medie (irainizio e fine esercizio)/Ricavi Operativl = 360

Incagso medic del craditi {giorni 3819 asve
Craditi commerciali medi & lordo dal F.do svalut. crediti’Ricavl Oparativl * 360

Pagamento medio del debth {uiormi ED.45 88,75
Debiti commerciali medi {tra inizio e fine esercizio)/Acquisti dell'ssercizio * 360

Posizione finanziaria neita (€/0N6.000)

Debiti netli verso banche 193.743 204.056
Debiti verso altr finanziator 11.724 14,281

La posizione finanziara netta della societa risente degli effetli delle operazioni, precedentemente
descritte, finalizzate al riequitibrio dell'indebitamento finanzlario dal breve al medio — lungo termine.
Rispstto all'esercizio precedente, si nleva una diminuzione dellindebitamento bancario a breve,
comprensivo anche delle quote dei finanziamenti da rimborsare nel breve termine.

L'srogazions dei nuovi finanziamenti nel corse dellesercizio 2018, in misura prevalente rdspetto al
progressivo rimborso dei finanziamenii preesistenti, ha avute come conseguenza lincremento
dell'indebitameanto bancario a medic - lungo tarmine.

Come evidenziato nel precedente paragrafo, si ribadisce la volonta del Gruppo di porre in essere,
ancha negli esercizi successivi, operazioni finanziarie volie a risquilibrare la propria struttura
patrimoniale.

Dagli indici di bilancic emerge, altresi, oltre all'efficienza nella conduzione dei magazzini, anche la
sriduzione dei tempi medi diincasso del craditf, a dimostrazione della comekta gestione dal ciclo atfivo.

Informazlond attinentl al’ambiente ¢ al personale

Tenuto conte del ruole sociale dellimpresa, come evidenziato anche dal documento sulla relazione
sulla gestione del Consiglio Nazionak dsi Dottori commercialisti @ degli esperti contabili, si ritiene
opportuno fornire le seguenti informazioni altinenti all' ambiente & al personaks,

Personale

Nel corso delWesercizio 2016, non si sono verificati nel Gruppo infartuni gravi sul lavarae che hanno
compartate lesioni gravi o gravissime al personale iscritic al llbvo mafricola & non si sone registrati
addebiti in ordine 2 malattie professionali su dipendenti 0 ex dipendenti & cause di mobbing, per cui
una ¢ pid socleta del Gruppe siane state dichiarate definitivaments responsabili.

Le society del Gruppo, pur essendo parte in alouni procediment! civll futtora pendenti, inerenti
contetiziosi in mateta di favora & nei confronti oi ent previdenziali & assistenziali, gli stessi, per il
numets limitato e per la ridotta significativitd, non rappresentano un fattore di rischio par | Gruppo.

Amblonts

Nel corso dell'esercizio non si sono verificati dannl causati ailfambients per cui una o pill societa del
Gruppo siana state dichiarate colpevoli in via definitiva. Nel corso dellesercizio alle societa del Gruppo
non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali,

Limpatio ambientale del complesso produltive De Cecco di Fara San Martino, ska in riferimento alle
attivita di molitura, sia 2 quelle di pastificazione, si pud repilogare in riferimento al quadro delie
emissioni;

- le emissioni in atmoesfera sono relative alle polveri generate dal trasporto dei prodofti di malitura
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(settore Molino), ai fumi di combustione delle caldale alimentate a gas metano &d alle espulsioni di
vapore acqueo dagli essiccatol della pasta (settore Pastificio).

La societa Capogruppo ha da sempre minimizzato le emissioni di polveri in atmasfera dal Malino
attraverso Fulilizzo dei migliori filti a maniche In fessuto. Di conseguenza ke emissioni prodotte sono
inferiori 2d un decime del limite di legge. Le emiesioni delle caldale sono monitorate annualmante pat
certificare il rispetto dei limiti di legge. Funzionall ai controlla delle emissioni sono [@ Iniziative volte alla
razionalizzazicne dei consumi energetici (25% g¢as metaho, 75% energia eletirica), costituita dal
costarts controllo dei rendiment delle caldaie, dalla costante manutenzione degll impianti, finalizzata
a ridurre ke dispersioni di enargia termica, dall'utilizzo di motori elettrici ad alto rendimento, Per quanio
concerne | consumi di energia eleitrica, in gran parte acquisita dal libero mercato, importante &
softolineare che [a socistd Capogruppo soddisfa circa il 15% de! proprio fabbisogno attraverso
'autoproduzione con proprie centrall Idroelettriche e attraverso I'acquiste da una centrale idroeietlrica
nell'ambito del Gruppo. Cid dimostra la propensione del Gruppo De Cecca a privilegiare 'utiizzo dl
fonti di energia “pulita® e rinnovabile.

Tutte le espulsioni di aria caldo/umida degli essiccatoi di pasta sono convogliste alfesierno del
Pastificio, migliorando il microclima allinterno dei reparti produttivi @ minimizzando i disagio dei
lavorator. .

- Le emissioni in acqua, con limitati carichl organici, sono riconducibili alle acque di lavaggio delle
trafile degli impianti, di pulizia & sanificazione degli amblentt dl favoro, oltre che dei sarvizi igienici. Tuttl
quest! reflui sono convogliati all'impianto di depurazione privato di tipo bicloglen, di cui l'azienda si &
dotata, dimensionate per un afflusso di acque reflue di scarico di dimensione doppia a quella reale. |
fanghl residuali vengono conferiti a smaltitore autorizzato.

- E' importante precisare che e attivita aziendali non prevedone nessuna fase in cui ¢i siano emissioni
al sualo, menire il monitoraggio delle emission] sonore ha evidenziato valori a! di sofio della soglia
prevista dalla normativa vigente.

Per quanto attiene allo smaltimentc dei rifiuté solidi e degli imballaggi, il Gruppo, oltre che al pieno
fspetio delle nerme di legge, ispira il proprie operato al criteri di promozione del riciclaggio, del
recuperc @ riutilizzo dol rifiuti e, comunque, della limitazione delta loro produzione. Alfinternc dei
reparti produttivi e negli uffici viene posta in essere, con appositi contenitori, la raccoita differenziata
dei rifiuti generati.

Le societd del Gruppo hanno applicato un piano di selezione dei fornitori del servizio di raccolta &
srmaltimento dei rifiuti &d hanno collaborato con loro per massimizzare la quota di rifiuti recuperati
{circa il 95%).

Le azioni inerenti la gestione dei rifiuti, i compiti e le responsability dei preposti e a redazione della
relativa documentazione sono oggetto di una Procedura Oparativa intema, facente parte del Sistema
di Gestione Ambientale. .

La rilevanza attribuita dalle singole societda del Gruppo alla gestione e smaliimento dei rifiuti ha
condotto alla creazione di una apposita funzione, al cui referente viene demandato if compito di
provvedere ala registrazione dei movimenti di carlco e scarico dei rifiufi, alla verifica dell'idoneita degli
amaltitcri e della regalariti delle loro autorizzazioni.

Si sottolinea che nessuna delle societd del Gruppo & stata mai condannata per danni causati
allambiente, né ad alcuna sono state inflitte sanzioni per reati ambientali.

Al contrario, a testimonianza della rilevanza atiribuita dal Gruppo alla politica di tutela ambientale, in
pceasione della campagna di comunicazione indetta dalla Regione Abruzzo nel 2005 per favorire un
comportamanto ecologicamente sostenibile, 1a Regione ha inserlfo la “F.lli De Cecco di Filippo — Fara
San Martino - Spa” quale Best Pratfice della gestione e della tutela ambiantale.

Certificazione ambientale: il Sisterma di Gestione Ambientale della societa Capogruppe “F.lli Dé Cecco
di Fillopo — Fara San Martino — Spa” e della Controllata “Clearia F.ili De Cecco di Filippo — Fara San
Martino — Stl", entrambe operanti a Fara San Martino, a seguito di verifica da parte delfEnte terzo
vetificatore Det Norske Veritas italia S.r.l., hanno ottenuto la certificazione di conformita alle standard
UNI EN IS0 14001/2004 in data 2 ottobre 2007

La societa & |la controllata “Clearia F 1l Da Gecoo di Filippo - Fara San Marting — 57 hanno ottenuto
rinnova di tale certificazione in data 26 settembre 2018,

Anchea la Controllata “Melino e Pastificio De Cecco Spa = Pescara® ha oftsnufo e mantiene un sistema
di gestione ambientale conforme alla predetta norma UNI EN 18O 14001/2004. :

Investimenti
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Per quanto riguarda fa societd Capogruppo “F.lli de Cecco di Filippo - Fara San Martino - S.p.A,, gli
investiment in immaobilizzi immateriali, effetiuati net corso dslFesercizio 2016, riguardanti il software e
Fampliamento del sistema informativo aziendale, sono pari ad Euro 1.003.926.

E’ stato, inoltre, capitalizzato, per Euro 184.479, it costo di altre immobilizzazionl immakeriali.

Vi informiamo [nolfre che gli investimenti, effettuati nel 2016, in immobilizzazioni immaterali in corso di
realizzazione, ammontano ad Eurg 2,325,380,

Durante l'esercizio 2016 la Capogruppoe ha effetiuato investimenti in immobilizzi materali per Euro
1.824.231, che riguardano e seguenti aree:

Immabilizzazioni materlall Acquiglzioni dell’esemizio
Temreni e jzbbricafi 264 752
Impianti & macchinari 1.351.748
Atirezzature industriali & commerciali 18.323
Altri beni {mobili, macch, d'ufficio, ma2=i di trasporto) 188.430

Gli investimenti in immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione al 31.12.2016 ammontano ad
Eurc 1,030.430.

Per quanto riguarda |a societa "Qlearia F.li De Cecco di Filippo - Fara San Martino - s.r.l.", durante il
corso dellasersizio si sono registrati investimenti per Eura 168.703, dovuti, principalmente, ad acquisti
e lavori di manutenzicne straordinaria su fabbricati, impianti e macchinari oparaton.

Per quanto riguarda la societad “Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara™ si segnala che nel corso
dellesercizlo sone stati realizzati nuovi investimertti in immobilizzaziont materiali per complessivi 1.731
migliaia di Eurg, che riguardane:

Immobilizzazioni materiali Acquigizioni dell’esargizio
Temeni @ fabbricati §77.91
Impianti & macchinari 084,785
Attrezzatura industriali @ commerciaki 656.782
Altyl beni (mobili, tnacch. d'uficio, mezzi di trasporta)} 6.927
Invesfimenti in corso 94,209

Le societa De Ceceo France S.arl, De Ceceo Uk Ltd. e De Cecco Deutschland GmbH, nel corso
dellesercizio 2015, non hanno effeftuato investimenti significativi in immobilizzi materiali.

Per quanto riguarda la societd di diritto russo "Extra M OQJSC", Vi informiamo che 1 principali
investimenti in immobilizzazioni materiall, effettucti datla stessa societa nel corso dellesercizio,
riguardano impianti & macchinari {circa 947 mila di Euro}, atirezzattlee industriali (circa 120 mila Euro),
alfri beni {circa 71 mila Euro).

Gli investimenti in corse di realizzazione in immobilizzazioni materiali al 31.12.2016 sono
complessivamente pari a circa 396 mila Euro,

Attivita di ricerea o svlluppo
La Societd Capogruppo effettua atfivita di ricerca finalizzata ad acqulsire nuove concscenze e

capacita da utilizzare per sviluppare nuovi prodott, processi e servizi 0 apportare mighoramenti a
quel it esistenti.

Infermazion] relative ai rischi e alle incertezze ai senst dellart, 2428, comma 2, al punto §-bis, del

Codice civile

Rischl connessi alla concorrenza

I omaroeio atmenists nooul B Gruppe Ds Coooo opera € carsderdzzats da un notevole livello di
concorrenza & datla presenza di un numera elevato di operator! che competona per 12 ripanizione dei
volumi di vendita, puntando sui seguenti fatton: it prezzo ¢ 1a qualitd dei prodotti, la riconoscibilita del
marchio & la fedeltd dei consumator allo sfesso, le altivita pubblicitarie e promozionali, nonché la
capacita di identificare e soddisfare le preferenze dei consumateri. In questo scenario, il Gruppo si
trova a compefera anche con realtd di maggiori dimensioni o che detengono, in taluni mercati, una
guota superiora, e con multinazionali presenti sui mercato con molteplici linee di prodotto ¢ dotate di
maggior risorse finanziarie.
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Rischi connessi al contesto socig-etonomico

Il Gruppo De Cecco, oltre che in Halia, opera in circa 120 paesi, anche al di fuari delfUnione Europea,
nei quali realizza clrea il 41% det ricavi. o
La vendita dei prodotti nei marcatf nezionali ed intemazionali espone il Gruppo, come del resto tutie o
azlende operanti nel mercato globale, ad una serie di rischi, quall 1l clelice deterioramento dalla
situazione economica generale, con i conseguenti cali defla domanda e dei consumi. Tultavia, di
fronte ad eventi simili, costituisce un elemento di solidita il posizionamento del Gruppoe nel segmento
di mercato “premium food”, caratterizzato da un'offerta di prodotti ad elevato standard qualiiativo ai
quali il mercato riconosce un "premium price”, vale a dire un prezzo che si colloca in una fascia
superiore rispetio ai concorrentl, Tale posizionamento & stato raggiunio @ mantenuto grazie alla
notorietad del marchio ed all'eccellente Ivello qualitativa che ha sempre contraddistinte | prodoti De
Cecco. Questi fattor! costifuiscono elementi di attenuazione del rischio cellegate al deteriorameanto
della congiuntura economica, in quanto conferiscono all'attivita del gruppe quel vantaggio competitivo
che permette di reagire meglic alle crisi economiche e quel caralters anticiclice che, addiriitura,
consente di sfruttare opportunitd di crescita nelle crisi stesse.

Infatti, nel corse dal wennio 2010 — 2012, a fronte di un mercato della pasta di semola che ha
ragistrato una contrazione nelle vendite in ltalia del 5,4%, quelte della De Cecco sono aumentate del
74%.

La presenza sui mercati internazionali espone il Gruppo, oltre ai rischi legeti slla situazione
economica, anche a quell] inerenti Ia situazione polifica e le leglslazioni locali, ivi comprese le paliiche
commerciall, fiscali e doganali dei diversi paes, la necessita di fronteggiara la concorrenza di operatori
nei diversi mercali, 1a necessila di riuscire ad interpretare & soddisfare i gusti delle chentele dei diversi
paesi e Minfroduzione di prescrizioni alimentari come limitazione alle sspottazioni.

Adtri fattori di rischio

Dal lato delle vendite dei prodottl del Gruppo De Cecgo, vanno annoverafi i rischi legatl alla
dipshdenza dalla Grande Distribuzione Organizzata. Questultima, che raggruppa le catene di
supermercati & i grossisti della grande distribuzione, rappresenta '81% circa dei ricavi raalizzatl In
[talia. Tutto il fatturato realizzato col canale della 5.D.0. & stato ottenuto da 15 gruppi-clienti, def quali
i priml 5 hanno generato circa il 72% dei ricavi nel canale. '

Tuttavia, nei rapperti con la G.0.Q,, costitulsce un punto di forza della Societa la notorieta del marchio,
leccsllants livello qualitative ¢he ha sempre contraddistinto i prodotti De Gecco e che & riconosciuta
dal mercato, nonché i consolidati rapporti con la Grande Distribuzione stessa. Cluesti fattor
caslituiscono elementi di attenuazione del rischio insito nella dipendenza daila G.D.0.

Sul varsante degli acquisti delle materie prime, vanno tenuli in considerazione | rischi connessi alla
disponitilta ed al prezzo delle stesse, .

Il Gruppo, al fing di mantenere costanti gli standard gualitativi del proprt pradottl, utilizza materie prime
di elevata qualita, primariarmente grano duro, di cui cura direttamente I'approvvigionaments. Questo
vale anche per ia produzione dei prodett commercializzati realizzata presso stabilimenti di terzi,

Fino ad ora il Gruppo De Cecco & stato capace di acquistare materie prime con e caratteristiche
desiderate in misura adeguata 2 sostenere la produzione @ a mantenere gli standard qualltatlvi dei
propri prodotil.

Tuttavia, in caso d tensioni sul fronte dell'offerta, dovute alla diminuzione del numera dl praduttori o
fornitor di materie prime ¢ alla scarsité delle medesime, ovwero ad un incremento della concorrenza
degli altri operatori del settore o allaumento dei prezzi di mercato, il Gruppo potrebbe incontrare
difficoltz nel reperimanto di materie prime di elevata qualita o in misura sufficiente per sosteners la
crescita della produzions, © subire Incrementi dei costi di approvvigionamento, con possibili
ripereussloni negative sulla situazione economica, patrimeniale & finanziaria, Al momento, le societa
del Gruppd non harne in corso confratti di copertura del.vischio riguardante i prezzi di
approvvigionamento delle materie prime.

Infonnazionl relatlve alle incertezze e rischi ﬁnanzia_ri
Rischl eonhessi allandamento dei tassi di cambio

Il Gruppo genera una parte skgnificativa dei propti ricavi sui mercati intemazionali anche attraverso e
proprie controllate, in paesi che utilizzano valute diverse dalfEuro, quali gl Stati Uniti d'America, |l
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Canada, la Gran Eretagna e la Russia. La Societ, inolire, sostiene dei costi in doflari USA, derivanti
dagli acquisti di grang durg da fomitari nord-americani.
Sono principalmente le flutuazioni del tasso di cambic Eure/Ruble ed EurofBollare USA, ad
influenzare i risultaii defla Societa. Cid avviene atiraverso le seguenti dinamiche;
- futtuazioni dei costi di acquisto del grano duro daghi USA;
- fluttuazioni dei tassi di cambio nel pericdo compreso ira la data di fatturazione dei prodotti finiti
da parte della Socigtd alle proprie controllata esters e la data del relativo pagameants da parta di
queste ultirme.
La Societa pone in essere politiche di copertura dal rischic legato 2lla variabilita del cambio in
rifedimento ai propri crediti commerciali nei confronti della PMI (frattasi di contratt! derivat! riguardanti
lacquisto di dirittl alla compravendita df valuta estera),

Rischi connessi all'andamento dei tassi di inferesse

L'indebitamente finanziano nettc verso banche della Societa al 31.12.2016 é pari ad Euro 193,74
milioni & riguarda Fesposizione debitoria a breve ed a medio/lungo termine a tasso variablle,

La socletd Capogruppo pone In essere operazioni di coperfura dal rischio legato alla variabilitd dei
tassi di interesse in relazione ail'indebitamento finanziario a breve ed a medic/lungo termine.

Con rifsrimento 2d un finanziamento, concasso da Banca Nazionale del Lavore S.p.A. e Centrobanca
— Banca di Credito Finanziario ¢ Mobiliare S.p.A., di Eurc 50.000.000, la societa Capogruppo ha
stipulate, in data 22 122010, due contratli Interest Rate Swap Cap con finalitd di copertura, il cui fair
value al 31.12.2016 ha complessivamente un potenziala effetio negativo di Euro 258.221.

Con riferimento ad un finanziamento, concesse da Banca Nazienale del Lavoro S.p.A. e Centrobanca
— Banca di Credite Finanziario e Mobiliare S.p.A., di Euro 16.000.000, |2 societd Capogruppo ha
stipulato due contrati Interest Rate Swap con finalita di copertura, il cui fair value al 31.12.2016 ha
complessivamente un poienziale effetto négative di Eurn 159,088,

Sono allo studio l'utilizzo di ulterior strumenti finanziari volii a limitare le conseguanze negafive, sulla
sftuazione economica, finanziaria e patfimoniale della Sccield, di eventuali aumenti del tassl di
interesss,

informazioni relative alla Certificazione Etica

La societd Capogruppe “F.I De Cecco di Filippo — Fara San Martino - Spa®, a sequito di varifica da
parte delFEnte terzo verificatore Det Norske Veritas, ha otfenuto, insieme alle controllate "Molino e
Pastificio De Ceccn Spa Pescara” & “Dlearia F.Ii De Ceeso di Fllippe - Fara San Martine - Srl., &
conferma della certificazione etica SA 8000/2008 in data 23.11.2016. Detta ceriificazione, in origine
consgguita il 25 febbraio 2005, dimostra la particolare sensibilitd del Gruppo verso quei temi della
responsabillta sociale oggetto dello standard d| riferimento. L'adezione volontaria di guest'ulimo ha
consentito di costruire un sistema di gestions della Responsabilith Sociale auditabile & certificabile con
imparzialité da un Ente tarze acergditato.

La certificazione attesta la conformita ai requisiti minimi deflo standard o alla legge (se pit stringente)
in riferimento a temi quali it lavoro minorils, la libertd contraituale, la sicurezza e la salubritd det lvoghi
di lavoro, la lberta sindacala, le parl opporiunita dei lavoratori & delle lavorafrici, [a correttezza dei
rapporti interpersenali nei luoghi di lavoro, e pratiche disciplinari, I'orario di lavoro, le prestazioni
straordinarie, la refribuzione, I''mpegno allestensione ai propn fomiton delladesione ai principi
ispiratori dello standard, la formazione del personale ai principi dell’etica e Fimpegna al miglioramento
continuo.

Ceriificazione di Prodotto

- Ngl goren dallssarcizia 2004 12 Corpanmne "Flli Da Ceocn di Filimns S0 A ha eongaguifo |a
cerlificazione di prodotto. L'ente terzo cerificatore, DET NORSKE VERITAS, ha rilasciato la
certificazione di prodotio basata su definiti paramein legati alle caratteristiche del prodotto finito pasta.

Protocolli BRC e IFS
Nel corso delfesercizio 2005 so0no state conseguite dalla Capogruppo "F.lIi De Cecco di Filippo S.p.A”

g dalla controdlata “Olearia F.II De Cscco di Filippo S.rl7 le cetificaziont relative agli standard British
Retail Consortium &d International Food Standard, che rappresentano un rafforzamento del sistema
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HACCP ed impongana il rispetto di requisiti specifici inerenti [a legalita, la qualita e la sicurezza dei
prodotti, -

Estensione della cerfificazione 150 9001:2000 alle conserve di pomodore 2 af sughl prontl

Mel corso dell'ssarcizia 2005 & stata ottenuta dalla Capogruppo *FIi De Cecco di Filippo S.p.AS°
l'estensione del campo applicativo della certificazlone 180 90012000 alle conserve dl pomodoro ed ai
sughi promti, .

Adozione del modello organizzative di cui al D.Lgs. 231/2001

La Capogruppo ¢ le¢ Sue principali controllate italiane hanno da tempo adoftato il Modello di
Organizzazione Gestione e Confrollo predisposto ai sensi e per gli effetti del D.lgs 231/200%
(“Modello 231°) éd hanno nominaio I'Organismeo di Vigllanza previsto dalle stesso Dacrato.

Nel corso dellesercizio 2016 I'Organisma di Vigilanza ha avviato, previa condivisione con il vertice
aziendale, un'importante attivita di aggiomamento del Modello, nel rispetio delle previsioni del Decreto
che prescrivono la sussistenza di un modello idoneo ed effettivo di prevenzione dei reati sottoposto ad
una costants ed efficiente manutenzioneg,

Alla luce dellintroduzicne delle nuove fattispecie di reato insetite nel perimatro del Decreto Legislativo
23112001, sono state introdofte madifiche, integrazioni ed aggiomamenti alla parte genarals ed alla
parte speciale dal Modelle della societa.

Nel corso delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2016 |'Organismo di Vigilanza, nelf'ambito del poteri
dei compiti ad esso affidati, ha costantemente monitorato I'attualita e 'adequatezza de! Modello 231
rispeito al contesto aziendale ed ai suoi cambiamenti ed ha svolto le attivitd, previste & quelle altre
comungue ritenute necessarie, specificamente rivolte a verificare il suo efiettiva funzionamento e la
sl ossernvanza.

Informazioni relative alle agevolazionl finanziarie 8 fiscali

Per quanto concerne le agevolazioni finanziarie, i¥ Gruppo De Cecco ha sottoscritte in data
13/11/2014 con [NVITALIA S.p.A. un Contratto di Sviluppo, nel quale hanne parecipato, quale
capofila, la Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara g, quale partecipante al contratto, 12 F.il De
Cecco di Filippo Fara San Martino S p.A.
Il contratto di sviluppo prevede [ seguenti vestimenti:
- Molino e Pastificio De Cececo 5.p.A. Pescara.
investimenti complessivi previsti per Eura 25.631.352, in riferimento ai quall & stato richiesto ed
ottenuto un finanziamento al tasso agevolato dello 0,18% su un importo di Eure 12.815.676 &d un
contributo a fonde parduto pari al 8,5% degli investimenti previst! dellimporto di Euro 1.6686.037.
- F.IDe Cecco di Filippo Fara San Mariino S.p.A.
Investimenti complessivi previsti per Eure 11,770,883, in riferimento ai quali & stato richlesto ed
ottenuto un finanziamento al tasse agevolato dello 0,18% su un impotto df Euro 5.885.416 ed un
contributo a fondo perduto pari al 6,5% degli investimenti previsti dellimporto di Euro 765.104.
Ad oggi la Controllata Molino & Pastificio De Ceceo S.p.A. Pescara ha incassato nel corso del 2015
limporto di Euro 9.6568.123, quale primo S.A.L., e nel corso del 2018 |'importo di Euro 2.349.460
guale secondo $.A.L. ed un ceniributo a fondo perduto complessivo di Euro 1,504,253,
Alla Capogruppe F.li De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. nel corso del 2015 sono stali
erogati un finanziamento agevolato per Euro 1.172.000 e, nel corso del 2018, un contributo a
fonde perduto per Euro 137.000. E' in corso di predisposizione la documentazione necessaria per il
secondo stato di avanzamenito lavori per un importo presumibile di Euro 3.000.000.

Per quanto riguarda le agevolazion| fiscall, $i segnala che, negli esercizi 2011 & 2012, la societa
Capogruppo © la controllata *Molino® hanno usuiruito delf'agevelazione fiscale per utlli accantonati &
reinvestiti, prevista in favore delle imprese che softoscrivono un contratio di rete. Pertanto le due
socletd, che hanno aderito ad un contratio di rete denominato “Refe Agroalimentare De Cecco ifalla”,
hanno usufruito, nel suddetti periodi d'imposta 2011-2012, del regime di sospensione dell Imposta sul
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Feddite delle Societa per gli utili deli'essrcizio agcantonati ad appesita riserva e destinati alla realizzazione di
investimanti previsti dal programma comung di rete, praventivaments asseverato, al sensi dal DL del 31
maggia 2010 n. 78, convertito dalla L. 30 luglio 2010, n. 122

Evoluzione prevediblls della gestlone

L'andamento dei fatturato dal 1° bimestre del Gruppo 2 sestanzialiments in IInea con 18 aspsttative di budgat.
Infatti, sia il portafoglio ordini nazionale che internazionale sta riflettendo le aspettative pianificate dal
dipartimento commerciale.

Cld rende ragionevole prevedere per il fatturato dell esercizio 2017 un trend in croscita rgpetto alfesercizio
precedente,

In relazione alla societa di diritic Russo Exira M, allinterne della strakegia di crescnta del Gruppo, l'azlenda si
pasiziona come Importants base produttiva & commerclale in Un marcate atamente dinamico.

La societd sta rafforzando le basi del husiness esistente framife un innalzamento degli standard qualitativi
del prodotto e |a focalizzazione degli sforzi commerciali sui propri principali marchi locali {Znainie, Extra M e
Saoml).

La societd mantiene inoltre una posizione importante nel segmento delle marche private nonché nel mercato
del "pasato” 12 dove | margini siano sufficientermente remunerativi,

La soctetd Extra M. sempre nell ambite dal mighoramento dslta quallta del prodoito & al fine di risponders al
ralfentamento economico del Paese, ha posto in esserg iniziato un'eperazione di ristruthuraziona interna.

Dal punto di vista commerciale, la socista perseque sempre lobiettivo di rafforzare la presenza nel canale
modarmo sia dei marchi locali che dei prodofti Imporiati a marchio De Cecco,

La graduale unificazions della commercializzaziong nel canale moderna dai prodotti locall e dei prodotii De
Cecco permettera di confermars & sinergis distributive pravists dal progatto iniziale d'investimente.
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Fara San Martino, 28 miarzo 2017
IL CONSIGLIO P'AMMINISTRAZIONE:

Presidente De Cecce Filippo Antonic
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Reg. Imp. 00628450694
Rea 72406

F.LLI DE CECCQC DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Sede in V1A FILIPPC DE CECCO - 66015 FARA SAKN MARTING {CH) Capitale sociale Euro 13.944 860,00 i.v.

Bilancio Consolidato al 31/12/2016

Stato patrimonlale attivo MRS IIM22E
A) Crediti varso soci per versamanti ancora dovuti
{dl cui gt richiamati )
B) mmobilizzazioni
{. rnatenal
1) Costi diimpianto e di ampliamento 870177 1.220.536
2) Cosli di sviluppo
3J) Diritli di brevetta indusiriale e diutilizzo di opere 3450500 3.984.802
dellingegng
4) Concession, licenze, marchi & dirftt] simil 134,868 157.03¢
5) Avviamento - Differenza di consolidamento - 113.750.577 119.416.269
&) Immchilizzazion in corso @ acconi 23253350 FELNE Y
7} Altre 1707012 1,845,166
122.038.6521 127 .403.554
. Matzriali
1) Terreni & fabbricat 155.317.750 195.084.109
2} Impianti & macchinano 80023184 B81.327.824
3) Attrezzature industriali ¢ commerclali B609.561 525792
4) Altri beni 3.3668.573 4. 382 8901
&) Immaobilizzazioni in corso e acconti 1.526.882 1.412.262
260.845.950 255.740.588
Hi. Finanziarie
1} Partecipazioni in:
a) imprase controllate 214.582 206.583
by itmprese collegats 1.511.097 1.602.089
c) imprass controllani]
d) imprese sottoposte al contrallo delle contrallani
d-his) altre impresa G26.453 265 857
2252133 2.074.629

<) Credi
a) verse imprase controflaie
- enira 1Z mes
- oltre 12 mesi

b} varso impress collegate
- eptro 12 mesi

- offrer 12 mesi

¢) verso controllant

Bllancio Consoclidato al 31/12/2018
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- enfro 412 mes|
- oltre 12 mesi

d) verso imprese softoposts al conlolle delle
conlrollanti
- enfro 12 mesi

- pltre 12 mesi

d-bis) verso alti

- gntre 12 mesi
- oftre 12 mesi . 11.911.915 9.714.501
11.911.915 9.714.801
3} Aliri tioll

4} Strumenti finanziar dertvati attivi

14 264 053 11.738.430

Totale Immobilizzazlion! ' 387.143.624 394.923.572
C) Attivo circolante
1. Rimanenze
1) Malers prime, sussldiare & dl consumao 30837717 33.050.451
2) Pradoti In corso di lavorazions e semllavarat] 34,182 1.572.802
3) Lavori in corso su ordinazions
4) Prodoti finiti @ merci 19.268.106 16.900.387
5) Acconti _
58.670.012 51.523.840
i, Crediti
1) Verso client]
- antro 12 mes! 36672061 32,695.824

= oltre 12 mesi

36.672.061 32 693.924
2} Versoimprese controllate
- antre 12 mes|
- ohtre 12 mesi

3} Verso imprese collegats

- entro 12 mest 3.708 2488
- olre 12 mesi
3.705 2468
4} Yerso controllant
- entro 12 mes
- oltre 12 mesi

5) werso imprese sottoposte al controllo delle
controliant '
- enfre 12 mesi

- oltre 12 mesi

5-his) Per creditf tdbutar
- entro 12 mesi ’ 9.280.826 12,904,138
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- pltre 12 mest

5tery Per imposte anticipate
- entro 12 mesi
- ¢ltre 12 mesi

S-ouatart Yerso altn
- entro 12 mesi
- plira 12 mesi

NI Abita finanziafe che non costiltiscono
imnobilizza ziont
1) Partecipazioni in impress controllate

2y Partacipazioni in Imprese gellegate
31 Partecipazioni in Imprese controllanti

3-bls) Partecipaziond in imprese softoposte al controfla
delle controllant
4) Altre parecipazioni

b) Strument finanzian derivati attivi

6) Al Btoli

71 Alivita finanzlarie per [a gestlene accantrata della
fesoratia

1V, Disponibilita iguide
1} Depositi bancar e postali
2] Assegni
3] Denaro e valoriin cassa

Totale attivo circolante
D) Ratel e riscontl
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto

I Capifals

I, Fiserva da sovrapprezzo delfe azioni

M. Riserva of ivatutazions

f\\. Riserva legale

V. Riserve statiranie

Vi, Alffre idfeene
Riserva straordinaria
Riserva da deroghe ex arficolo 2423 codice civile
Risenz da rvalutazions delle partecipazion
Versamend in conte aumenio di capltale
Wersamenfi in conto futuro aumanto di capitale
Versamenti in conto capitale
Versamenti a2 coperlura perdite
Riserva da riduzions capitale sociale

1818 1.813
0587644 12.005.956
804,014 1.341.338
4.294.726 5.000.686
4,088,740 7.332.024
14.733.031 15.045.082
81,837 05.487
14,814,868 15.147.568
65.762.018 88.080.841
556 200.016

556 300,016
17.267.980 8.203.175
58,349 101.196
17.320229 6.304 371
141.952.915 126.108.968
502.574 715.585
529.602.113 521.758.125
3MM22016 3111212015
13.844 060 13 444 950
96.479.379 98,470,379
2.768.002 2788902
45131.374  37.727.443
80.597.535 70.397 535

Bilancio Consolidato al 311242016

PEHIS




F.LLI DE CECCQ Di FILIPFO FARA SAN MARTING 5.F.A.

Riserva avanzo d fuslone
Rizerva per utli su cambi non realizzati
Rizerva da conguaglio ullli in corso

Varic altre riserve
Fondo contributi in sonte capitale (art, 35 T.U.}

Fondi riserve in sospensione dimposta
Riserve da  conferiment  agevolall  (legge
5761875}

Fond! dl sccantonamento delle plusvalenze di cui

all'art. 2 legge n. 168341952

Riserva fondi previdenziali integrativi ex d.lgs n.

1241003
Riserva nton distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversions ELIRC
Riserva da condono

Conto parsonalizzabile

Conto personalizzabilz

Differenza da amotondamento all'unita di Eurs
Alfrg

Vi, Riserva per operazionf of coperlirra dei fussi fnanzian

allesf
VIl LNl (perdife} porfali a mrova

iX. Litile delfesescizio
Totale petrimonio netlo of gruppe

Capitale e dserve o terzl
Ll (perdite} delfesercizio of perfinenza of terzi

Totale patrimonio netlo di terzi
Tofale patrimonio netto consolidato

B) Fondi per rizchi o oneri

1) Fondi d! trattamento di gquiescenza e obblighi simil
2) Fondi per imposte, anche diiferite

3) Strumenti finanziar dervati passivi
4) Al
Totale fondi per rischi e oneri

C} Trattamento fine rapporto di lavoro subordinate

D} Debiti
1) Cbbllgazioni
- entra 12 mesi
- oltra 12 mesi

2} Cbbligazioni convertibill
- enfro 12 mesi
- oltre 12 mest

%) Debitl verso soci per finanziamenti
- entrg 12 mesi
- oltre 12 measi

4) Debiti varso banche
- anire 12 mesi

n.

(14.125.774)  (14.125.774)
2.000.000 2.000.000
3.272.503 1.451.380
2,839.327 2.639.327
$9.714.906  100.260.911
(143.631) {448 355)
(45.830.323)  (37.812.434)
12,623,783 1.178.008
179.478.12% 176.421.413
5.607.111 5.409.637
630.027 (3.831)
7.237.137 6.406.007
186.715.261  182.827.420
925259 449.009
5.074.737 5.736.145
960.178 1.308.042
349 456 197.680
8.209%.660 7.690,876
7.104.540 7.378.029

103.243.375  120.070.044
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- oltra 12 mesi

o) Debiti verso altri finanziatori
- &nfro 12 mesi
- oltra 12 mesi

8) Accont
-enfro 12 mes!
- oltre 12 mesi

7) Debiti varse fornitor
-entro 12 mesi
-oltre 12 mesi

8y Debiti rappresentati dz litoli di credito

- entro 12 mesi
- oltre 12 mest

G} Deblt varso imprese controllate
- entro 12 mesi
~ altre 12 mesi

10} Debiti verso imprese collegate
- antra 12 mesi
- oltre 12 mesi

14} Debiti verso controflanti
- &aftre 12 mesi
- altre 12 mesi

11-big) Dabitl verso Imprese sottoposte al controllo delle

controllanti
- eniro 12 mesi

- oltre 12 mesi
12) Debiti tabutari

- entre 12 mesi

- oltre 12 mesi

13) Debiti verso istituti di pravidenze e di sicurezza  scciale

- entro 12 mesi
- olire 12 masf

14) Altri dabiti
- g 12 mes!
- offre 12 masi

Tatale debltf

E) Ratel e risconti

Totals passivo

107.820.566 90 489.558
211.063 941 210.559.602
36813413 9.546.583
3.110.845 4.224.975
11.724.258 14.381.5653
88.545.612 B82.614 523
08,545,612 82614523
2.026.145 2.855.360
2026145 2 885.380
3.020.768 3174193
3020758 3714188
29330046 J 438335
8.933.005 8.485.336
325.313.729 322.173.582
2.260.924 1.688.223
529.604.113 521.758.925
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Conto economico

AY Valore della produzione

1} Ricavi dafle vendite e defle presfazion
_ 2} Varazione defle dimanenza df prodofli in
Isworazione, semilavorali e fnilf
2} Variazioni def lavorf in corso su ordinazione

4) Incremantf of immobifizzaziont per lavor infers
&) Al Heawi @ proverml

- vari

- gonbributi in conto esercizio

Totale valore della produziona

B) Costi della produzione

G) Per malerie prime, sirssidiarie, di constumo e df mercf

7} Per senizf
8} Pergodimento di beni di feizi
8) Per if personale
a) Salarf e stipendi
b} Oneri scciali
c) Trattamento di fine rapporte
d) Trattamento di qulescenza e simili
&) Alld costi

10) Ammorfamenidi e svalutazioni

a) Ammortamento dslle immobilizzazioni
[mmateriall

b) Ammoramento dslle immobilizzazion
matariali

c) Altre svahitazioni delle romobilizzazioni

d} Svalutazicni dei crediti compresi nell'atiivo
sircolante ¢ delle disponibilit2 liguide

11} Varazioni defle nimanenze of malers prime,
sussidiarie, of consumo e merci

12) Accanionamento per risehf

13} Alirl accantonamenty

14} Oned diversi of geshione

Toiale costi dalia produzicne

Differenza tra valore e costl di produzione (A-B}

C) Provanti 8 oneri finanziari

18} Proventi da partecipazion,
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da imprese controllanti

- da imprese scttoposte al conirollo di controllant

- aliri

16) Al provent! finanzian:
a) da credii iseritti nelle immobllizzazlont

FLLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

322016 JMH2R2015
437.877.187  416.048.179
BI0.7T18  (1.000.375)
700,000
B.411.678 1,767,312
BAT1678 1,767 260
AMTE19.581  416.815.113
210.088.014  198.170.220
137.821.769 134,368,150
781.594 788.356
30.318.334 38602312
11.682.408 11,607,341
2.190.783 2.120.165
53.192.523 52.509.837
8.987.517 5.024.586
10.173.428 9.850.621
533.831 770.854
19694.776 10,548,361
(6.266.375)  (8.920.442)
£30.688 26,250
2,128.060 2.122.821
418971048  398.811.562
28.548.543 18.203.551
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- da impraesa controltate

- da imprese collegate

- da controllanti

- da impress sottoposte al controllo delle controllantt
- altri

b da tikoli izcrittt nelle immobilezzazioni
e} da tikoli iscrittf nell'atifve circolante
d} proventi diversi dai precedenti:
- da imprese contrallale
- da imprese collegate
- da controfianti
- da imprese sottoposte al controllo delle controllant
- alkri

17) Inferessi e aitrd oner finenziad;
- verso imprase confrollate
- warso Imprese collegats
- verso controllanti
- yarso mprese sottoposta al contralle dalle controllant
- gtri

{7-hig} Uil & Perdite su cambf
Totale proventi e oneri finanziari

D) Rettdfiche di wvalore di attlvita o passivita
finanziarie
18) Rivalttazioni:
a) di partecipazioni

b} di immobllizzazlon] finanzkare cha non costilviscono
partecipaziont

¢) di fitoli isceitti nelfattive circolante che  non
costituiscong partecipazioni

d} di strumenti finanziart derival

&) di attivitad finanzlarks per 1a gezfione accentrata defla
tasorarla

19) Svalufazioni:
a) di patecipazioni

b) df immobilizzazieni finanziarie ¢he hon costiulscons
partecipazioni

o df titoli  Isoriti nelfativo  circolante  ¢he non
COSISCONO partacipazioni

d) di stumenti inanziar derivab

e) di aitivita finanziare per la gestions accentrata della
tesorarla -

Totale reftifiche df valore di athivith finanzfaria

Risultato prima dalle imposte (A-BxC2D)
200 Mmrpozfe =il reddito deflesercizio, comenti, differffe e

882 252 950,131
862 252 950,131
9.645.008 10.539.514
9,645,008 10,539,514
1,700,718 (991.125)
(7.062.038)  (10.580.508)

26.261
152 522 206911
176.083 206511
319.982

199,450
272.689 §5.570
472149 385552
{293.066) {178.641)
21.193.439 7.444.402

Bilancio Consolidato al 31/12/2016
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antichpate

a) Imposte corranti 6.452.626 5.881.502
by Imposte relative a esercizi precedenti
¢} Imposte differite & anticipate 1.587.002 387.523
d) proventi (enerl} da adesione al regime di consolidato
flagals f trasparanza fiscale
8.038.628 8.265.025
21) Ufila (Perdita) dell'asercizio 13.153.810 1178377
Utile (perdita) deli'esercizio ¢i perlinenza dI terzi 630.027 (3.631)
12,523,783 1.179.008

Utile: {perdita) delleserdzio di gruppo

Bilancia Consalldate al 31/12/2016

76



F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.F.A,

Rendiconto finanziario

FLUSSI FINANZIAR]I DERIVANTI DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (METODO
INDIRETTO)

Utile{Pardita} dell'esercizio
Impaoste sul reddito

Hiteressi passiviiinteressi attivi)
{Dividendi)

{Plusvalanza¥minusvalenze derlranti dalla cessione di attivita

1. Utile {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interezs|, dividendi
& plusiminusvalenze da cessione

Retiifiche per elementi non moncéarf che non hanno avulo contropariita nel capitels
circolante natto

Accantonamenta al fond!
Ammonamenti delle immobilizzazioni
Svalutazion| per perdite durevall dl valors

Redttifiche di valore df atlivitd o passhitd finandzrie di strumenti dervati che non
conportans movimsnlazion! monataria

Altre rettifiche per elementi non monetan

Totaks ratttticha elament non moneatarl

2. Flusso finanziaric prima dalla variazione del capltala circotante netto
Varazione def capitele circolante neffo

Decremeniof{incremento) delle rimanenze

Decramental{incremente) del crediil va clenti

Incremento/d{dacremento) den dabiti vs fomitor]

Decrementa/(incranmento) ratel e risconti altivi

Incremenio/{decremento) ratei e risconti passivi

Altre variazioni del capitale circolants netto

Totale variazioni del capitale circolante netto

3. Flusso flnanzlario dopo le varazions del capitale circolante netto
Alftre rafiifiche

Interessi incassatif{pagat)

{imposie sul raddile pagata)

Dividendi incassati

{Utilizzo dei fondi)

Altr incassifpagamenti

Jinzme

13.152.810
8039620

8.762.756

{4.015.583)

25.940.5062

6530.638

19.160.945

116.170
2115386
22.023.160

A47.963.671

{7.346.372)
(3973.137)
5.931.089
213.011
572.703
2440017
{2.162.688)

45.800.962

(8.532.756)

{6.385.968)

{456.666)

(2.454.272)

311212015

1.175.377
6.268.025

9.589.383

17.033.785

290.214

18.775.507

1.308.042
(2.017.612)
18.356.151

36.289.936

{7.734.363)
372.819
5.074.319
1.7685.516
(1.500.952)
(7.097.538)
(9.21$.899)
26.170.037

{0.589.383)
{5.538.997)

(513.826)

Bilancio Consdlidato al 31412/2016
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Totala Varlazioni dopo capitale circolante nefto

Flusso finanziario dell'attivith operativa (A}

Flussl finarzlari derivanti dall'attivitd d'investimsnto
immobilizozioni matenat

(Investimenti)

Disinvestimenti

immobilizzazion! immaleriaif

(Invesiimnent)

Disinvestimenti

Immobfiizzazioni fnanziate

{Investiment)

Dislrwvestimenti

immobilizzaziont finanziade nan Fmﬁubf!fzzaie
{Investimenti}

Diginvestiment

{Acguisizions of ramf d'azienda af nefte dells disponibifita liquide)
Cessions df rany o azienda af nettd delfe disponibifita liquide
Fluasi finanzlad derivanti dall'attivita di investimento (B)
Mazzi di forzi

Incrementotdecremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti

Atiivita finanziarle non Irnobkilizzate

Altrl finanziameanti

{Rirmborso ﬁnanziafn enti}

RIrnhorsﬁ altri debiti

Totafe flussi mezzi di lerzi

Aaz2i propr

Aumento di capitale a pagamanto

(Rimborso di capltale;

Cesslone (aoquisto} di azioni proprie

{Dividendi (e accont su dividendi) pagati)

Totale flussi mezzl propr

FLUSSO FINANZIARIOQ DELL'ATTIVITA' D1 FINANZIAMENTO { C}

Incrememtofdecremento) delle disponibilita liguide (A2B2GC )

{17.850.662)
27,950,320

(6.753.111)

5480014

(3.622.534)

{2.474.823)

199.460

(7.160.844)

(25.444.381)
48,349,460

{2.657.305)
{22.630.730)

(2.382.965)

{£.000.000)

(5.000.000)
(10.392.966)
10,408,510

{15.642.206)

10.527.831

(5.397.036)

12.153.720}

{1.308.043)

500.000

{12.358.799)

18.545.428

13.830.000

203.890
{23.560.782}

2.009.536

(52.007)

(8.108.108)

. -{8.160. 205}
849.331
(981.637)

Bilancio Consalidato al 3171272016
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Effatta cambi sulle disponibilita liguida 46.226

Disponibilits tiquide all'inizio dell' esercizio #.304.371 7.288.008
Disponibility liquide alla fine dall’ esercizic 17.320.329 6.304.271
ncrementoidacremanto) delle disponibilita lguide (A8 ) 11.015.958 (981.637)

Bilancio Consolidato al 31/12/2016 Pa?g*l
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Reg. Imp. 00828450694
Rea 72406

F.LLI DE CECCG DI FILIPPO FARA SAN MARTINO 8.P.A.

Bede in VIA FILIPPO DE CECCO 88015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitals sociale Euro 13.944.960 i.v.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016
Premessa
Signori Azionisti,

il presente bilancio consolidato, sctioposto al Vostro esame, evidenzia un ulile d'esercizio pari a Euro
i3.153.810.

Attivita svolfe

li Vostre gruppe, come ben sapete, svolge la propria attivita nel seitore allmentare dove opera in qualits di
leader mondiale nella produzione di pasta.

Fattl dl riltavo avvenul dopo la chiusura deli'esercizio

Mel 2017 & confermata la volonta degli Amministratori di parre in essere operazioni volte 2 conseguire |l
consclidamento del debifo e il mighioramento qualitativo della struttura patrimoniate della Societa,

Nel corse del 2016 il Consiglio di Amministraziona della Societa Capogruppo ha deliberate 'emissione di un
prestito obbligazionario {mini Bond} di 12,5 milicni euro con Amundi SGR S.p.A. unico sottoscrittore & con
garanzia Sace, finalizzato alle sviluppo commerciale ail'sstere della societd. L'operazione si & di fatto
concretizzata nei primi mesi del 2017,

Criteri di formazione

Il Bilancio consolidato chluse al 31 diesmbre 2016 ¢ sfato redaite in conformitd alla normativa del Codice
Civile, cosl come modificata dal D. Lgs. 138/2015 (il "Decrato”™), Inferpratata ed integratz dai principi contabili
itafiari emanati dalf Organisme Italiang di Contabilita (*OIC") in vigore dai hilanici con esercizio avente inizio a
partire dal prima gennaic 2016. In merito si precisa che nel corso del 2016 sono stati modificati e aggiomati
molteplici principi contabili nellamblte dal processo dl revisione avviato dall'OIC a sequito delfavvenute
recepimenfo nella normafiva nazionale, tramite il Decreto, deliz Direttiva 2013/24fUE.

Il Bilancio & costitulte dalle Siato Patrimeniale {preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 2
2424 bis del Codice Civile}, dal Conto Economico {preparate in confoermita aflo schema di cui agli arit, 2425
2425 bis dal Codice Civile), dal Rendiconto Finanzianio {il cui contenuto, conforme allart. 2425-ter del Codice
Civile, & presentato secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa,
redatta secondo quanto disciplinate dagli art, 2427 & 2427-bis del Codice Civile.

li Bilancio & presentato in forma comparativa con I'esercizio precedents, | ¢l dati sono coerenti ed omogener
a quelll dellesercizio coments. Le voci non espressamente riporiate nello Stato Patrinoniale & nal Conto
Economico, previsie dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile & nal Rendiconto Finanziario presentato in
conformita al principio contabile GIC 10, si intendono a saldo zero sia neli'esercizio in corso sia nell'esercizio
precadents,

Area e metodi di consolidamento

It bilancio consolidafo trae origine dai bilanci d'esercizio della F lli De Ceeco di Filippo -Fara San Mariing -
5.p.A (Capogruppo) & delle societa nelle guali la Capogruppo detiene direttamenta o indirettamente la quota
di controllo del capiiale oppure esercita il controllo, | bilanci delle societa inclusa nellarea di consofidamento
sano assuntt con i metodo integrale. L'elenco di queste societd viens dato in allagats.

Non esistono esclusioni per eferogensitd o che, per moiivi legali o di fatie, impediscono di esercitars |l
controllo. Mon vi sono casi di imprese consolidate con il metodo proporzionale.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2018 PagngZ
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Le societa collegate sone valutate con il metodo del patrimonio netto.

Le altre socletd controllate escluse dal consolidamento ai sensi del d.lgs. 127/21 vengone valutate secondo
il metodo del costo. Quesfe socista sono elencate nellallegato, con indicazione dei molivi per I'ssclusione.
Le societd in cui la partecipazione detenutza & inferiore alla soglta dael 20% e che costituiscono
immokbilizzazioni vengono valutate col metodo del costo,

Per il consolidamento sono stati ufilizzati i bilanci d'esercizio delle singole societa, gia predisposti dai
Consigli di amministrazione per 'approvazione, riclassificat! e rettificati per uniformarii al prinelpi contabili e ai
criteri di presentazione adottati dal Gruppo. Sl rinvia all’allegato 1 per I'elenco delle societd incluse nellaerea
dl consolldamento.

Criter di consalidamento

Le atiivita e le passivita delle societa consolidate sono assunte secondo il metodo delfintegrazione glabale. i
valore di carico dalle partecipazioni detenuto dalla societd Capogruppo e dalle altre societa incluse nell'area
di consolidamento & eliminato contro il relativo patrimonlo netto. La differenza tra il costo di acquisizione ¢ il
patrimonio nefto a valore corrente delle partecipate alla data di acquiste della partecipazione, ove ncn
specificamente riferibile ad elementi dellattivo, viene rilevata nella voce *Differenza di consolidamento” delle
immobilizzazioni immateriali, ammortizzata applizando il criterio indicate al successivo punto “Criteri di
valutazione".

Qualora venisse invece rilevata un'eccedenza del patrimonla netto rispetto al costo di acquisizione, dopo
avere aventualmente ridotto i valorl delle attivitd immobilizzate e avere cosdituite il "Fondo di consolidamento
per rischi & oneri futur® a fronte di passivitd stimats, questa verrebbe accreditata al patimonio nefto
consolidato alla voce "Riserva di consolidamento”.
La quota di patrimonlo netto di competenza di azionisti terzi delle controfiate consolidate viene iscritta nella
vooe "Capitale e riserve di terz" del pafrimonio netto, mentre la quota del terzi del risultato netto viene
evidenzista separatamente nel conto economico consolidatp nella voce "Utile (perdita) dell'ssercizio di
pertinenza di terzi”.
| rapportl patrimoniali ed economici tra le societd incluse nalfarea di consolldamento sono totalmente
eliminati. Gli utili e le perdite emergenti da operazioni ira societd consolidate, che non siano realizzati con
operazioni con terzi, vengono sliminati.
| bllanci delle societd estere sono convertiti in Euro secondo i seguenti criter:

- e attivitd e le passivita al cambio in vigore alla data di chiusura del periodo;

- iproventi e gli oneri applicande la media dai cambi del pericdo;

- la componenti del patrimonia netto ai tassi in vigore nel relative periodo di formazione.
Le differenze di cambio derivanti dalka converslone del patrimonio nette finale ai cambi storiei di formazione
rispetto a quelll in vigore alla data di chiusura delfesercizio vengono Imputate direftamente a patnmonio
netto, unitamente alle differenze fra il risultate economico espresso a cambi medi e il nisultato economico
espresso in Eura al eambi in vigore alla fine del periodo, alla voce "Riserva da conversione"”, cormpresa nella
voce "Altre riserve”, .
Gli elementi dell'attivo e del passivo sono valutati con criteri uniformi. A tale scopo sono stati rettificati i valori
di slementi valutati con criteri difformi, a meno che, la diiformita consenta una migliore rappresentazions o
giairmitevante.
| cambl applicati nella conversione dei bilanci espressi in vaiute diverse dall'eure sono i seguenti:

Valuta Tassi sl cambio
Cambia al 314122016 | Cambio medin 2016
Stadina UK 085518 0,819483
Rublo RUB 84,30 74144565 |

Criterl di valutazione
{Rif. art. 2427 primo comma, n. 1, C.c. & principio contabile QIC 12)

| critsri ufilizzati nella formazicne del consolidato chiuso al 317122016 sono quelli utilizzati nel bilancic
d'esercizio dellimpresa controflante che redige il bilancio consolidato.

| criteri di valulazione delle varie voci dl bilancie consolidate sono conformi a quelli stabiliti dall’art. 2428 del
Coadice Civile ed ai principl contabili di riferimente.

Le novellate norme di legge &d | singoll principi contabili hanno previsto regole di fransizlone al nuovi criteri
di valutazione che consentono di operare alcune scelie in merito alla loro applicabilitd nel primo esercizio di
adozione ed in quelli successivi.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31122016 Pﬂriﬁ
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Regolz dl prima applicazione dei nuovi OIC

Le pit significative regole di prima applicezione adottate sono di seguito illustrate, con la specifica
indicazione delle scelle operate tra pid allernative contabili qualora consentite dal legislators:

- |l spese di pubblicita precedentemente capitalizzale sono state eliminate dalla vocs BE2 dell'aftivo
patrimoniate per il joro valore résidud pan ad Eure 10.566.259; 1 relativi offetti sono stati rflevati
retrostivaments ai sensi dell’OIC 29;

« gli effetti derivanti daileliminazione degli oneri & proventi sfraordinari sono siati applicati
retroattivamente ai fini riclassificaton. Sono stall partanto riclassificati Euro 2.387.272 dalla voce
proventi straordinari alle voci Valore dells produzione per Bure 372,129, Costi della produzions per
Euro 1.676.708, Proventl & oneri finanziarl per euro 22.991 e imposte sul reddite dellessreizio per
eurp 308 444 Sonc stati riclassificati, inolire, Euro 4.975.404 dalla vioce snar straordinan alle voct
Valore dellz produzicne per Euro 15.893, Costi della produzione per Euro 4.438.223, Proventi e
oneri finanziari per euro 2.421 & Imposte sul reddito dell'esercizio per eurc 520,367,

- gli strumentf finanziari derivati seno stat! iscrittl In bllancio al relathvo falr value in accordo con le
disposizioni dell'QIC 32; i relativi effetti sono stati rilevalfi retroattivamente at sensi dell'OIC 29 per un
importe complessive pari &d Euro 1.303.042. In seds d prima applicazione del principic e
limikatarmente alle refazioni di copartura in essere alla data di inizio del hilancio dell'egercizio, & stato
presunto che la copertura sia pienamente efiicace quando gli elementi porianti dello strumento di
copertura & delPelemanto coperto corrispondono o sono strettamente allineati. Per queste operazioni
& slato adoltato il modello contabile delle "relazioni semplici”.

- oisi &avvalsl della facoltd concassa dallarticolo 12 comma 2 del D, Lgs. 1382015 di non applicare il
costo ammortizzato €, congiunfamente, I'aveniuale attualizzazione alle voci legate ad operazioni
intervenute antecedentemente al 1° gennaio 2016.

Per una migliocre rappresentazione della situazione patrimoniale, finanziaria ed sconomica consolidats,
consideraia la natura essenzialmente Informativa del bllancio consolidato, si & procedute alla rilevazione dei
beni in locazione finanziaria seconda il metodo finanziario, previsto dalf QIC 17. | relativi effefii sul patrimonio
netto di apertura, pari a complessivi Euro 3.105.272, sono stati rilevati retroattivamente come cambiamento
di principio contabile ai sensi dell'OIC 29.

La valutazione dells voci gi bilancio & stata fatta lspirandosi g criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

Daroghe
(Rif. art. 2423, quinte comma, C.c.)

Mon si sono verificali casi eccezionali che abbiano reso necessario il ricorso a deroghe di cui all'art. 2423
comma 5 del Codice Civile,

Al fine di una migliore comprensione, alla nota integrativa, & allegata una situazione sconomico-patrimoniale
sintetica pro-forma che evidanzfa gli effetti del cambiamento del principic contabile, essendo tali effetti
rilevanti,

Effettl sul saldl di apertura derivant] dall’applicazione del D.Lgs. 135/2015 sul patrimonio

Scritture di rettifica efo riclassifica sul bifancic al Importo risuléante | Retiiche | Importo risuitante dal
3111212015 al finl comparativl dal bilancio al .Lgs, bifancio ai fini
Descrizione voce IMH2015 1392015 comparativi

Immaghilizzazlon] matardsli 4R B3R G§1 R A0 A7 205740588
Immebilizzazioni immateriali
spese di pubblicita 10.568.259 | (10.568.259)
Altre 306.572 {308.572)
Immohilizzazioni finanziarie Z.945.094 (B70.455) 2.074.829
Atfivo circolante 123.485.880 2.623.068 126.108.968
Ratsi e rigconfi attivi 2.033.541 1.317.956 715.585
Totals attivo 1.638.486

Mota Integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2015 Pa?agd-



F.L1DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Patrimonio netto:

utili & perdile portati a nuovo {25.986158) | (11.826.328) (37.912. 484
riserva per opargz. dl copertura del flussl finanzlan attes| {448.365) {448.355)
riserva di traduzione 1.948.124 {497.744 1.4591.350
caplfale s riserve di terzi 6.518.799 {102.159) 6.410.840
1Mlle d'esercizio 2.220.402 {1.045.025)} 1.175.377
Passlva

strument finanziari derivati passivi 1.308.042 1.308.042
debli valtrl finanziatord 7870301 8.511.281 14.381.562
debilii verso stri 5.058.103 430,233 £ 488.336
debii verso istiuti di previdenza 3162029 22168 3474197
fondo imposte diffsrlta 1.710.728 4.018.419 5.736.145
Totale passivo e netto 1.633.486

Effetli delle scritture sul patrimonio netlo di apertura al

J11212015

Descriziona Importo

Patrimonio netto 31/12/20158 196.754.029

Rettifiche riserva per operaz. di copertura flugsi finanz. ait. (445.355)

Redfifiche utli e perdite portati a nuwove {11.828.328)

Retifichs riserva di traduziona {497.744)

Rallifiche di conto economico {1.045.025)

Retiifiche Pafrimaonio Netta di Terzi (109.159)

Patrimanio metto 31M 212015 ai fini comparativi 182.827.420

In particolare, i criteri di valutazicne adottati nella formazlone del bifancio sono stali | seguenti.
Immaobifizzazioni
fmmateriali

Sono Iscritte al costn storico di acquisizicne ed esposte al nefto degli ammortamenti sffetfuati nel corso degli
esercizi e imputati direttamente alle singole voci.

I costi di impianto e di ampliamento, i costi di sviluppo, aventi utilith pluriernals, sono stati iscritti nell'attivo
can il eonsenso del Collegio sindacale e sono ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.

| diritii di brevetto industiale e i diritti di utillzzazione delle opere dell'ingegno, le licenze, concessioni €
marchi sono ammortizzati in un periodo di dieci anni.

La differenza di consolidamento, relativa alle controllate che svolgono attivitd di produzione efo
commercializzazione di prodotti a marchi De Cetco, & ammoriizzata par un periodo di durata pari a 30 anni,
periodo nel quale & stimata la sua vita ufile, ad ecceziocne delle socistd contrellate di diritto russe
ammortizzate per un periodo di durata pari ad anni 20.

Qualora, indipendentemente dallammeortamento gia contabllizzato, risulli una perdita durevele di valore,
limmobilizzazions viens corrispondentemente svalutata, Se in esercizi successivi vengona meno
presuppost] della svalwmtazione viene ripristinato || valore originaria rettificato dei soli ammertamenti.

Matariafi

Sono iscritte al costo di acquisto e reftificate dai comispondenti fondi di ammortamento.

Nel valore di lscrizione In bilancio si & tenuto conto degli oneri accessori e dei costl sestenuti per Futilizzo
dellimmehilizzazione, portandoe a riduzione del costo gli scontl commerciali & gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione
e la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
griterio che abbiarno ritenute ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rigpetto all'esercizio
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precadente e ridotte alla meta nall'esercizio di entrata in funzione del bene:

- terreni & fabbricati: 1.5%

- costruzioni leggere: 10%

- impiant| genarici: 7 5%

- macchinari operatori (divisions Pastificio): 7%

- macchinan oparatort {divisions Moling), 5%

- aftrezzature varie {divisione Pastificio); 40%

- attrezzature varie {divisione Molino}: 20%

« mobill & macchine d'uiflcio; 12%

- macchine elettroniche d'ufficio: 209%

- automezzi; 25%

- glicottero (hene acquisito in leasing contabilizzato con it metode finanziario): 10%

- mezzi di trasporto intemno: 20%

Qualara, indipendentzmeante dallammartamento gia contabilizzato, risulli una perdita durevcle di valore,
Fimmobilizzazlone viene cordspondentements svalutats. Se in esercizi successivi vengono menc i
presupposti della svalutazione viene ripristinata il valore criginario rettificato dai soli ammortamenti. i
La voce fabbricatl comprende [f valore di aleunt immobill civili che non gono 2tafl ammordizzati in quanto
rappresentano beni di investimento non introdotti nel cicle produttive delPazienda, cosi come consentito dal
principio contabile OIC 16.

Non sono state effeftuate rivalutazioni discrezionali o valontarie & le valutazion! effettuate trovane il lore Imlte
massimo ne! valors d'uso, oggetivaments determinato, dellimmobilizzazione stessa.

L= “immabilizzazioni in corso ed acconti® sono state iscritte nelfattive sulla base dl quanio stablilto dal codica
civile & non sono asseggetiate ad alcun ammoriamento.

Al sensi dellArk 2427 nr. 8 ¢.c. si segnala che non vi & stata imputazione di oneri finanziari ai valon delle
immobilizzazion] iscritte in bilancio.

Cperazioni df locazione finanziaria {leasing)

Le operarioni di locazione finanziaria sono rappresentats in bllancio seconds il mefodo finanziario. | heni
ricevuti in locazione finanziana sono iscritll nellattive patrimoniale tra le immobilizzazioni mederiali, a fronte
delliscrizione di un debito fnanzfario versc alti finanziator. Nel conto economico sono rilevali
fammaortaments dei beni in locazione finanziara e gli Interess! passivi sul finanziamento ottenuic.

Finanziatie

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentanc un investimento duraturo e strategico da parte
della Soclata, i
Le partecipazioni in imprese controllate non incluse nal perimetro di consolidamento sono valutate nel i
rizpstto del principio della continuita dei critari di valutazione al costo di asquisio o di sotfescrizione, Owe il
costo delle parecipazioni risuli superiore alla quota parte di pafrimonio netio viene effetiuata una |
valutazione per verificare se tale differenza & imputabile ad una perdita durevolz dl valore; nel cazo In cui si :
ritenga che non ci siano perdite durevoli di valore e/o che il maggior valore sia giustificato dal “valore in uso”

deli'as=et, il valore di carico non viens svalutato,

L& partecipazioni in imprase collegate sono valute secondo il metado del patrimonio netto.

Rimanenze magazzing

Le diverse voci delle imanenze sono valutate sl minore bra il costo e il presumibile valore di mercato. |l costo
& determinato come seque:
- materie prime: al loro costo medio ponderato d'acquiste;

- prodotti fini, semilavorati e in corso di lavorazione: al loro costa medio ponderatu di produzione;

- pr‘:.r{oi-l'l carrrrartiali al s sacts g dfs ﬁﬁnr{#mt\:\ i ::anetn
Il presumibile valore di mercaic & rappresentato dal valore netio di realizzo per i prodotti finiti & al costo di
sostiuzions perle materie prime.
Gli acconti & fornitori per materie prime sono costitulti da anticipi corrisposti per forniture, non ancora

avvenute, valutate &t lore valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di mercato.

Disponihilita liquide
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Sono valutate al valore nominake e corrispondone alleffetiiva consistenza della liquidita esistente in cassa e
presso le banche considerata rappresentativa del valore di realizzazione.

Crediti

| erediti originati da ricavi per operazioni di vendita di bani 0 prestazione di servizi sono rilevati nellattivo
circolante In base al principle della competenza quando si verificano ke condizioni per it riconoscimento dei
relativi ricavi. '

| crediti sono valutati in bilancio al presumibile valore di realizzazicne, assimilabile al costo ammortizzato,
tenuto conto de! fattora temporale, e, pertanto, sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto dgi relativo
fonde di svalutazione ritenuto adeguate a coptlre le perdite per inesigibilith ragionevolmente pravedibill,

La Societd presume non rilevanti gli effetti derivanti dall'applicazione del coste ammortzzato e
delfathualizzaziona quando la scadenza dei crediti & entro i 12 mesi ed ogni differenza tra vaiore iniziale e
valore nominake & scadenza & di importo non significativo.

Cancellazione del crediti

Un cradito viene cancellata dal hilancio quando:

- i diritti contrattuali sui flussi finanziar derivanti dal creditc si estinguano; sppurs

- la ttolartd dei diriti confrattuali sui Aussi finanziari derivanti dal credito & trasferita & con éssa soho
trasferiti sostanzialmernte tutli i rischi inerenti il credito.

Quando il credito ¢ cancellato dal bilancio a seguito di un’'operazions di cesslone che comporta il

trasferimento scstanziale di tutli i rigchi, la differenza tra corrlspetive 2 valore di rilevazione del eredito a

momento della cessione @ rilevata come perdita da cessione da iscrivers! alla voce B14 del Conto

Economico, salve che il contratto non consenta di individuare componenti economiche di diversa natura,

anche finanziaria.

Ratei e risconti

Sona stati determinati seconda || eriterio delleffettiva compeatenza temporale dellesercizio,
Per | ratei & riscont di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
l'iscrizione originaria, adotiando, ove necessario, le opportune variaziani.

Fondl perrischl e onerl

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili I'ammontars o [a data di sopravvenienza.

MNella valutazione di tali fondi sone rispettati | criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto
alta costituzions di fondi rischi generici privi di givstificazione economica,

Le passiviia potenziali sono rilevate in bilanclo e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragicnevolezza l'ammaontare det relativo cnere.

Fondo TFR

Rappresenta I'sffettivo debito maturato dalle societa italiane verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di favoro vigent, considerandeo ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indenniti maturate a favore dei dipendent] alla data di chiusura del
bilanclo, al netto degl acconti erogati, ed & pard a quanto dovrebbe corrispondere ai dipendenti nellipotesi di
cessazione del rapporto di [aveoro alla data di chiusura del bilancio.

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate, ai sensi del D. Lgs.
n. 252 de! 5 dicembra 2005, a formea penslonistiche complementard ovvero trasferite alla tesoreria delllNPS,

Strumenti finanziar derivati

Gli strumenti finanzian derivaii sono rlevail dalla data di sattoscrizione del contratto, a partire da quando la
Societd & soggetia ai relativi dinitti ed cbblighi,

Ai sensi di quanto prevists dallarticolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codica civile e dellCIC 32, gli
strumenti finanziar derivati, anche se incorporati in altri strumenti finanzlarl, sono valutati al fair value sia alla
data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del bilancio, L'iscrizione e la variazione di
fair value rispetio allesercizio precedents sone rilevate in bilancio con modalita differenti a seconda che
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Foperazione in strumenti finanziari derivati sia qualificabile {ed effettivamente designata) come operazione di
copertira di rischi finanziari o mens,

Operazioni non gualificabili {o non designate) come dl copertura

Se l'operazions non & qualificabile {0 non & designata} come di copertura, le varazionl di falr value sono
contabillzzate & confo sconomico nella serlons D} “Ratiifichs di valore di affivita & passivitd finanziaris”,
Come previsto dallarficele 2425, comma 1, numero 11-bis, del Codice Civile, gli wili che derivanc dalla
valutazione degli strumenti finanziar derivati non designati come di copertura sono accantonati in riserve di
pafrimonlc netto non distribuibif,

Operazloni qualtficabili (e deslgnate) come dl copertura

La societa pone in essere operazioni in strumenti finanziar derivati per copnrsl dal rischic di tasso

d'interesse,

Un'operaziong in strumentdi finanzlari derivati & designata df copartura quando:

- la relazione df copertura consiste solo di strumenti di coperlura ammissibili ed elementi coperti
ammissibili al sensi dell'OIC 32;

- sussiste una stretia e documentaia correlazione tra le caratteristiche delle strumente o dell'operazions
coperti & quelle dello strumento di coperiura, ai sensi dellarticolo 2428 comma 1, numers 11-bis, del
codice civile, la documentaziona riguarda la formalizzazione dells relaziona dl copertura, degll oblatiivi
della Societi nella gesiione del rischio e della strategia nell'effettuare |z copertura;
la relazione di copertura soddisfa i requisiti di efficacia della copertura,

La verifica della relazions economica avviene in via qualitativa, venficando che gli elementi portanti dello

strumente di copertura e del'elemento coperio siano corrispondenti o streftamente allineati, ed in via

quantitativa. Cuando le operazioni di copertura riguardanc strument! finanziari derivati aventi caratteristiche
del tutto simili a quelle dellelemento coperfo (definite "relazioni di copertura semplici™y e lo strumento
finanziarlo derivate & stipulato a condlzionl di mercate, 2 relszlone di coperura si considera sfficace
semplicemente verificando che gli elementi portanti (guali lNimpotto nominale, la data di regolamente dei
flussi finanzian, la scadenza e la variabile sottostante) dello strumento di copertura e dell'elemento coperto

corrispondano o siang strettamente allineafi & il rischio di cradito della controparts non sia tale da incidera -

significativamente sul fair value sia dello strumento di copertura sia dello strumento coperte.

La verifica della sussisisnza dei eriter| di ammlssibilita & fatla in via continuativa ed ad ogni data di chiusura
del kilancio |a societd valuta se la relazione di copertura soddisfi ancora i requisiti di efficacia.

L.a Sccieta cessa prospetticamente la contabilizzazione di copertura quando:

a) lo strumento di copartura scade, & venduto o cessale (senza sostifuzions gia prevista nella strategia
originaria di copertura),

b) ka copertura nen seddista pil le condizioni per [a contabilizzazione di copertura,

La Societa adotta la tipologia di operazioni di copertura denominata “copertura di lussi finanziar

Coperture flussi finanziari

La coperiura di flussi finanziar vieng ativalta quando [obietiivo della copertura & quello di limitare
I'esposizione al rischio di variabilitd dei flussi finanzarl attibuibili ad un'attivity o una passivitd iscritta in
bilancic, ad impegn! irrevocabili, oppure a operazioni programmate altamente probabill. La Societd rileva
nello stafo patrimoniale al fair value lo strumento di coperfura di flussi finanziari, legaio ad una atiivita o
passivitd iscrilta in bilancio, un impegne irrevocahile o un'operazione programmata altaments probabile, & in
confropariita viene atimentata la voce A) Vil “"Riserva per operazioni di coperiura dei flussi finanziari atiesi”
per la componente di copertura ritenuta efficace, mentre per la componante di inefficacia, calcolata per le
ralazioni di copertura non qualificabili come semplici, la sezione D) del conto sconomica.

In Una caperiura di flussi finanziari connessi ad un'attivitd o passivita iscritia in bilancio o ad una operazione
programmate aflamants arohshile o impeans ireyacabile Nmeorts della deerva viens imputato a conlo
economico negli stegsi esarcizi in cui i flussi finanzlari coperti hanno un effetto sulfutile {pardita) desercizio ¢
neliz stessa voce impatiata dai flussi finanziari stessi. In una copertura dei flussi finanziad connessi ad
un'operazions programmata altamente probabile ¢ impegno irrevocablie che comportane suscessivaments
la rilevaziona di un'attivith o passivith non finanziarie, la Societd al momento della rilevazione dell'attivitd o
della passivita elimina I'importc dalla riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi € 1o include
direttamente nel valore contabile dell'aftivita {nei limiti del valore recuperablle) o della passivitd, Se tuftavia in
presenza di una riserva negativa non si prevede di recuperare tutta la perdifa ¢ parte della riserva in un
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esercizio o in pit esercizi futun, la Societa imputa immediatamente a conto economice dellesercizio la
riserva (o la parte di riserva) che non prevede di recuperare.

Determinazions del falr value

Ai fini di determinare Il falr value degli strumenti finanziar derivati in bilancio, 1a Societd ha massimizzato
Futllizzo di parametri osservabili rilevanii e ridotio al minimo Futilizzo di parametri nen osservabili secondo la
gerarchia di fair value 4| seguito descritta:

| Livelle | Descriziona

1 valore di mercaio (per gli sirumenti finanzieri per i qual & pessibile individuars facilmente un mercato attiva)

2 valore derivato dal valors di mercato di un componente delle strumento stesso o di uno strumente analogo
{quators il valore di mercato non sia faciimente Individuabile per une sirumento, ma possa essere Individuato
per i suci componanti o per unt struments analogo)

3 valore che risulta da modelli e teenloche di valutazione generalmente accefiad ed in gradae assicurare una
ragicnevole approssimazione al valore dl maercato (per gli strumenti per | quali nen sia pessibile individuare
facimente un merzato allivo)

Debiti

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello state Patrimoniale quando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto il profilo sostanziale. | debiti relativi a servizi sono
rllevati guando i servizi sono stati resl, ossla la prestazione & stata effetfuala.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e | deblti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di
beni e servizi sono rilevati quando esiste I'obbligazione dellimpresa verso la controparte, individuata sulla
kase delle norme legali e contrattuali,

Mella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per formiture dl beni 0 servizi non ancora
effettuate.

| debiti sone valutati in bilancio al costo ammortizzate, tenute conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse dell'operaziong non & significativamente differenie dal tasso di mercato, it debito &
iniziaimerte iscritto ad un valore pari la valore nominale al nette di tutti i costi di transazione & dl tutti i premi,
gli sconti & gli abbuoni diretlamente derivanti dalla fransazione che ha generato il debito, Tali costl dl
transaziong, quali ls spese accessorie per olteners finanziament, le eventuali commissioni attive & passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valors nominale a scacenza sono ripartiti lungo la durata del debito
utilizzando il criterio delfinterezse affetiivo.

La Societz presume non rilevanti gli effeiti derivanti dallapplicazione del ¢oste ammortizzato e
dell'ativalizzazione quando la scadenza dei debiti & entro | 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di {ransazione ed ogni
differanza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono di importo non significalivo. In tale caso ¢
omessa lattualizzazione e gli Interessi sono compulati 2l nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra gli -
oneri finanzlar dell'ésercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite del prodotti sono riconosciutl al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna ¢ la spadizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria & quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
competenza temporals.

| ricavi e i proventi, | costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio carrente alla
data nella quale la relativa operazione & compiuta.

| proventi & gli oner relativi ad operazioni di compravendita con cbblige di retrocessione a termine, i
comprasa 2 differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quote di competenza
deilesarcizio,

Riconoacimento costi

| costi per acquisto di materle prime sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmante si identifica con la consegna o a ricezione dei beni.

| costi di natura finanziarla & quelli derivanti da prestazionl di servizi vengono riconosciuti in base zlla
competenza temporale.
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Criterl dl converslone def valori asprassi in valuta

| eradiif & i debiti espress! originariamente in valuta estera, iscrilti in base ai cambi in vigore alla data in cui
sona 5orh, sono allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancic.

n paricolare, le attivith & passiviia che non cosfituiscono immobilizzazioni nonché | craditl finanzian
immobilizzati sono iseritte al tasso di cambio a prontl alla data di chiusura dell'egercizio, Gli utili e le perdite
che derivano dalla conversione del craditi & dei debiti sono rispeftivamente accreditati e addebitati al Conta
Econamico alla voce 17 bis Utili e perdite su cambi.

L'eventuale ulile netto derivante daladeguamente ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre
alla formazione del risuitalo d'esercizie , in sede di approvazione del bilancio e consequente destinazione
del sIsuitato & riserva legale, & iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una
riserva non distribuibile sino al momento del successive realizzo,

Per quanto riguarda, invece, le immokilizzazioni in valuta sono iscritte al tasso di cambfa al roments def loro
acquiste 0 a quello infericre alla data di chiusura dell'esercizio sole se le vanazioni negative hanno
daterminato una pendita durevole di valore delle immaohilizzazioni stesse.

Garanzig, impegni, beni di terzi e rischi

| rischi relativi 2 garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicat! per un importo pari
ail'ammontare della garanzia prestata; lmporto del debito altrui garantito alla data di riferimento del bitancio,
se inferiors alla garanzia prestata, & indicato nella presente nofa integrativa.

Gli impegni sono stati indicati al valore nominale, desunto dalta relativa documentazions.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivith & probabile sono descrilti nelle note esplicative e
accantonati secondo criteri df congruita nei fondi rischi.

| rischi per i quali la manifestazions di una passivith & solo possibile sono descritti neflla nota integrativa,
senza proceders allo stanziamento di fondi rischi secondo | principi centabili di riferimenta. Non si & tenuto
conta dei rischi di natura remota.

Imposte sui raddito

Le Imposte sono accantonate seconde il principio di competenza; rappresentanc pertanto:

- g accartonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizlo, determinate secondo ls aliquote e
le norme vigenti;

- Tammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazlone a differenze termporanee sorte o
annullate nall'esercizio;

- l& rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliquote.

Le imposte anticipate sono rilevate in quanto sussiste la ragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in

cui si riverseranno le differenze temporanee deducibill a fronte delle quali sono stafe iscritte dI un reddito

imponibile non infexiore allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anficipats e differite sonc calcolate sulla base deflaliquota fiscale in vigore nel’ssercizio nel

quale le differehze temporanee sl riverseranno, prevista dalla normativa fiscale vigente alla data di

riferimento del hilancio.

Cambiamento di principi contablli

Fatto salve quanto indicato nella seZione *Regole di prima applicazione”, in merito alla transizione alle regole
centenute nel nuove set di principi contabill OIC & nelle disposizioni civilistiche, ed alle relative scelte operate
dalla Societd, di segurto si riporano i criteri contabili seguiti in occasions dei cambiament! df principi contabili
volontari o anche obbligatori qualora non siano previste regele specifiche differenti,

Il cambiamento di un principic contabile & rilevate nellesercizio in cui viene adotiaio ad | relathvi faiti od
operazioni sono frattali in conformitd al nuove principic che viens applicato considerando gl effetti
retroatiivamente Cid comnarta Iz rlevazinna sontahila At tali affettl sul galdo d'anertnra del nafrimonio nefto
dell'esercizio.

Ai soli finl comparativi, quando fattibile © non eccessivamente oneroso, viena retiiflcato il saldo d'apertura del
patrimonio netto dellesercizio precedente ed 1 dati comparativi dell'esercizio precedente come se il nuovo
principio contahils fosse sempre state applicato.

Quando non @& faltibile calcolare leffetto cumulato pregresso del cambiamento di principic o la
determinazione delfeffettc pregresse nsulfi eccessivamente onerosa, la Societd applica il nuove principlo
contabile & partite dalla prima data in cui cid risulfi faftbile. Guando fale data caincide con Finizic
dell'esercizio in corso, il nuove principio contabile & applicato prospetiicamente.
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Gli effstti derivanti dall'adozione dei nuovi prinelpi sullo Stato Patrimoniale, Conte Economico e Rendiconto
Finanziario, Jaddove eslstenti, sono stati evidenziati e commentati nella presente Nota Integrativa [n
comispondenza delle note lustrative relative alle voci di bilancio interessate in modo specifico.

Correziong dl arror

Un emare @ rilevata nel momento in cui si individua una nen corretta rappresentazione qualitative efo
guartitativa di un dato i bilancio efo di una informazione fomita in Nota Integraiiva & nal contempo sono
disponibili le informazioni ed i dati per il suo corretto trattamento. La correzione degli ermori rilevanti &
effetiuata reftificando ia voce patrimoniale che a $uo tempo fu interessata dallerrore, imputando a
correzione dell'errore al saldo d'apertura del patimonio nefto del'esercizio in cui si individua l'errore.

Al sali fini comparativi, quando fattibile, la Sociata corregge un emore rllevants commesso nell'esercizio
precedente riesponendo gli importi comparativi menire se un emors @ stato comMmMEsso in esercizi
antecadent] a quest'ultimo viene cotretto rideterminando i saldi di aperiura dell'esercizic precedente. Quanda
non & fattibile determinare 'effetto cumulative di un errore rilevante per tutti gli esercizi precedenti, la Societa
ridetermina | valor comparatlvi per correggere I'errore tilevante a partire daila prima data in cul ¢id risulta
fatlibile.

Gli srrori non rilevanti commassi in esercizi precedeant! sono contabilizzatt nel conto economico dell'esercizic
in cui s individua l'errore,

Dati sullPoccupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico meadio aziendale, ripartilo per categoria, ha subito, rispetio &l precedente esercizio, le seguenti
vanazioni,

Organico | 311272016 | 31422015 | Varlazioni
Dirigent 25 22 3
Quadr ]| 47 4
Impiegati 240 238 2
Operai 435 486
Totale B2 753 2]

Il contrafto nazienala di lavoro applicato & quello del settore dellindustria alimentare.

La Societd Russa Extra M ha un organico formato da 262 addetti. Pertanto il numero complessivo di
dipendenti ammonta a 1.064 unita.

Attivita

A) CredIfi verso soci per versamenti ancora dovuli

Alla fine dell'esercizio non risultana iscritti in kilancio creditl verse soci psr versamenti da effettuare.

B} Immohbilizzazioni

). Immobilizzazloni Immateriali

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12{2015 Variazioni
122.038. 621 127,403,554 {5.364 03%)
Totale movimentazione delle Immobilizzazioni mmateriali
(RIf. art. 2427, prima comma, n. 2, C.c.)
.| Effetto
Pescrizions Valora Incramenti - " Amm.to
. valutarlo | Svalutazioni (Riclagsifiche e Valore 31M2H6
cost 3MM2NMS5 esercizio compleasivo ) esercizio
Implanto e ampliamanto 1220 536 558,359 670177
Sviluppo
Diriiti brevett industrizli 3.934.802 | 1.063.928 437.154 2825373 3.450.509
Concessioni, licenze, marchi 157.039 22374 19.225 35.693 G, 385 134966
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I, in Corse @ aceonti THF42 | 2165444 7,950 {B02.856) 2.325.380
Differenza di consolidamenio | 119.476.269 5.665.692 113750677
Alfre 1.645.166 428 118 337 83 1200 B37. 727 1.707.012
Totale 127.403.554 | 3.689.862 196,562 8033 (7T8.509) | BBB7516 122.038.621

L'effetto valutario evidenziato nel prospetio deriva dalla sonversione al cambio a pronti af 31.12.2018, del
valore netto contablle al 31.12.2015 e degii ammortamenti di competenza dell'esercizio 2015 relativamenta
alle immaobilizzazioni immatenial appartenenti alle societa incluse nell'area dl consolidamento che redigono il
bilancio in valuta diversa dall’Euro. :

Costi dl implanto & ampliamento

La vooe inciude | costi sostenuti dalla Capogruppo per la realizzazione del progetio "Arcadia®, cha consiste
nel lancio del nuovi prodotti | "GRANI DE CECCO™ nel mercato del prodotii da fomo ed in particolare nel
sagmento sosttuli del pane.

Diritti di bravetto industriate e diritto dirktti dl utilizzazione delle opsre dellingsgno

La voce pari ad Ewro 3.450.509 al netto degli ammortamenti include il valore degli investimenti sostenuti
dalla Sacieta Capogruppo per Fampliamento del sistema informative aziendale. L'incremento dell'esercizio &

- part ad Euro 1.003.926.

Marchi commerciali

Il saldo di bilancio pan ad Euro 134.988, al netlo degli ammortamenti, include principalments il valore degli
investimenli sostenuti dalla Capogruppe negli esercizi precedenti inerenti l'acquisto dalla gocieta consociata
Prodetti Mediterrangi Inc. di tre marchi per un valere complessiva di Euro 330.614.

Immabllizzazionf in corso e acconti

Gli investimenti in immobliizzazioni immaterali in corso di realizzazione al 31.12.2016, sone par a Eurp
2.325.380 e si riferfscono principalmente ad investimenti in sviluppo software della Capogruppo.

Differenza di ¢consolidamento

Sl propong nel prospetto che segue la rappresertazione delle *Diffsrenze di consolidamento™

. valore Aenrm crtamento Valore
Descrizions MM22015 | esercizio | 311272018
Moling @ Pastificio De Casco 5.p.A. Pescara 105472384 | (4.794.195) 100.678.185
EXTRA M 13.243,885 {671.493) 13.072.392
Totale 119.416.259 {5.665.652) 113750577

Le “Diifsrenze di consolidamento” presentano un saldo al 31.12.2016 pari a Euro 113.750.577 al netto degli
ammortamenti effetiuati; come gia evidenzisto nella parte iniziale della presente nota integrativa, tali
differenze di consolidamento corrispondone principalmente al maggior costo che la controllante ha sostenuto
per Facquisizions delle partecipazioni possedute nella societd Molino & Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara
e della societd di diritto russo EXTRA M rispetio al valore delle corrispondenti frazioni d] patrimonio netlo;
tale differenza si giustifica in relazione alle prospettive di maggior sovra-redditi futurt derivanti dai piani
acanomico finanziar delle societa controllata.

La differenza di consolidamento, riferita alla socista Molino e Pastificio De Cecco, viene ammortizzata in 30
anni, peripde nel quale £ stimata 1z vila ulile, in quanto altamente stablle e legeia 2 una posizione di
vantaggio competitivo sul mercato conservabile per un periodo sufficisntemente unge.

Tale stima ha tenuto conto della sizhilitd def setiore della pasta sia in relazione ai fattori estemi di mercato
cha di quedli intarni fra cui il fatto che il prodotlc non & caratterizzato da alcuna forma di obsolescenza e la
domanda si presenta fortemente stabile indipendentemente da qualungue congiuntura economica. Il settore
& inoltre caralterizzato da elevate barriere allentrata generate dalfa forza del marchic De Cecco, marchio
storfco che si presenta come leader sia sul mercate nazionalg che su guello internazionale. Inoltre
consideralo il basso contenuto tecnologico del processo produttive, gli impianti Industrizli non presentano

MNota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2046

Paga.aiz




F.LLI DE CECCO D! FILIPPO FARA SAN MARTINQ S.P.A.

particolari fattori di innovazione tecnologica che possano comportare dei mutament! rapidi e radicali
allinterne del settore tall da rendere quindi obsoleti gli stessi ed arrecare instabilith all'avviamento.

La differenza di consolidamente rilevata a seguito def consolidamente della societd di dirtte Russo
acquistata al termine dell'esercizic 2011 per una parte pari-ad € 13.539.1681 & stata allocata al maggior
valore di alkeuni elementi dell'attive immobilizzato (terreni ed impianti) & per la parte rimanente pari ad €
17.420.855 ad avviamento, ammortizzato in 20 apni, periodo nel quale & stimata la vita wtile.

3li Amministratori hanno verificato, attraverso 'esecuzione di un impalrment test, la recuperabiilta del valore
residuo della partecipazione nella societd Molino & Pastificic De Cecco 8.p.A. Pescara sulla base del vakre
d'uso detsrminato, [n accorde con I'OEC 9, attraverso I'attualizzazione dei flussi finanziari pravisti dai piani
geonomice-finanziari.

Per quanto riguarda la socletd di dirtto russo EXTRA M, gli Amministratori hanno verificato, attraverso
lesecuzione di un impairment test, la recuperabilithy del valore della partecipazione nella societa e del
relativo avviamento. Tale verifica si é basala su una valutazione det *Far Value” di alcuni elementi dell'attivo
effetiuata da perito indipendents e sul valore d'uso detemmninato, in accordo con OIC 8, attraverso
l'attualizzazione dei flussi finanziar previstl dai plani economico-finanzian.

Altre Immobilizzazioni

La voce include principalmente i costi sostenuti per il restyling delle etichette di Pasta, Ofii & Sughi per Euro
234.444, le migliorie apportata su immobili concessi in locazione per Euro 262.878, gli oneri accessor
sostenuti in esercizi precedenti per la concesslona dl finanziamenti per Euro 148,975 e il valore residuo, pari
3 Euro 450.882, relativo ad aliri costi capitalizzali.

La voce comprende, inoltre, | costi sostenuti dalla societa controllata Molino e Pastificio De Cecco S.p.A.
Pescara, dell'importe di Euro 184.510, relativi alle spese di [strulioria e allimposta sostitutiva sui mutui
bancari e finanziament & medko-lunga termine, accesi in esercizi precedenti, e Fimporto di Euro 218.503
relativo ad altri costi capitalizzati.

Totake rivalutazionl Immobilizzazionl Inmaterialk alla fina delFesercizio

Ai sensi dell'art. 2427, primo comma, nr. 2, c.c. e dellart. 10 legge nr. 7211983 si segnala che su nessuna
delle immobllizzazioni immateriali iscritte nel bilancio della Societd al 31/12/2018 sono stale effeftuate
rivalutazioni monetarie @ deroghe ai criteri di valutazione civilistica,

I Immabilizzazioni materiali

Saldo al 3112/2016 Saldo al 3111242015 Variazioni
250.845.950 255,740 588 {4.894.828)
Terreni e fabbricati
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.}
Descrizions Imporie
Costo storico 222087000
Rivalutaziong monetatia 27.282.279
Ammortamenti esercizl precedanti {50.256.686)
Effetto valutario anni precedenti {1.038.484) )
Saldo al 31122015 198.084.109 | di cui temreni 37.833.512
Acquisiziones dell'esercizio 874.156
Svalutazione dell'esercizio
‘Rivalutaziona monetaria
Cessioni dell'ssercizio (1.827.782)
Girocent] positivi (riclassificaziong) 522,145
Giroconti negativi (ddassificazione)
Interessi capltalizzati nell'esercizic
Effatto vahrario 1.118.6805
Ammonamenti dell'esentizio {3.686.564)
Stomo ammortamenti beni ceduti 33,086
Saldo al 311212016 185.317.750 | di cul terreni 37.465.783

Mota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016
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A garanzia dei finanziamanti concsssi daglf istltuh df cradite allz socistad Capogruppo & alla sua controliata
"Molino e Pastificio De Cecco 3.p A, Pescara”, sonc state iscritte ipoteche sui terreni aziendali & sui
fabbricati industriali per un valore complessivo di Eure 284.334 416, a fronte del residuo importo totale dei

finanziamenti garantiti pari ad Euro §8.450.117.

impianti @ macchinardo

{RIf. art. 2427, primo comima, n. 2, C.o.)

Desorizione Imparte
Costo sforico 178.550.752
Armmortament] esardz] pracedenti (1268.740.882)
Effetto valutatio annl precedant (491.045)
Saldo al 31M 212015 51.327.824
Acquisizione dell'esercizio 2.472.031
Rivalutazione economica dell'esarcizio
Svalutazione delfesercizia
Cessioni dell’ssercizio {1.095.344)
Utilizzo fondi
Girocont] positivi {riclagsificaziong) 1.185 639
Girocontl negativl {riclassiicazione)
Effetto valutario 201.328
Ammaoramenti dall'esercizio {4.855.138)
Sterng ammortament] bani ceduti £358.846
Saldo al 311212018 §0.025.184

Si segnala che le acquislzioni dell'esereizio si riferiscono prevalentemente per Eure 985.000 alla controllata
Maoling e Pastificie De Cecco Spa Pescara & per Euro 1.351.746 alla Capogruppe & sono costituiti da
investimentl per il potenziamento e per il migliorameanto tecnolagico delle linee preduttive di Ortona e Fara

San Martino.

Attrezzature indusfriali e commerciali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Importo
o8t storcn 6. 550,450
Ammortament eserciz precedent {6.314.116)
Fffeflo valutario anni precedenti {149.591}
Saldo al M1M22015 525.792
Acruisizione dell'eserclzio 85105
Rivalutazione monetaria
Rivalulazione economica del'esercizio
Svalulazione dell'esercizio
Cessioni dell'esercizio (373.650)
Utllizzo fondi
Girgconti posiivi (riclassificazions) 120.080
Giracanti hegativi (olassicazione
Interessi capitalizzati nell'ssercizio
Effetto valutario 2172
Ammoriamenti delFesercizio {195.796)
Starmo ammaottamant! beni cadut 375,868
Saldo al 31212016 609,561
Altri beni
(Rif. arf. 2437, primo comma, n. 2, C.c)
Descrizions Importo
Costo storico 19 852,306
Rivalutazione monetaria
Rivalulaziong economica
Ammortamenti eserclzl precadent {15.439.180)

Nota integrativa al bilancio consolidate al 31/12/2016

Paa?;‘l




F.LLI DE CECCQ DI FILIPPO FARA SAN MARTING 5.F.A.

Svalutazione eserall precedant]

- Effetto valutaric anni precedenti {30.296}
Saldo a 3111212015 4.382.901
Acquisizions dell'ssercizio 1597.555
Rlvalitazions economica dell' asarcizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessioni dall'egercizio {185.810)
tizzo fondi
Glrocont! positvi (rclassificazions) 120852
Gireconti negativi ridassificazione}

Effetto valutario 2.447
Ammostarmenil dell'eserdzio {1.335.525)
Stoma ammortamenti beni ceduti 161.552
Saldo al 31A22016 3.366.573
Immobidlizzaziond in corso e accontl
{(Rif. art. 2427, ptima comma, n. 2, C.c.)
Descrizione Importo
Saldo al 31122018 1.418.962
Acquisizione dell esercizio 3.848.117
Svaldazioni
Lassloni del'esareizio (1.824.2300
Firgconti positivi {ridassificazione)
Giroconti negativi (riclasaificazions) | (1.843.714)
Effatlo valutario 42043
ANl decrementi {11.286)
Saldo al 1212016 1.526.882

Totale rivalutaziond delle immobllizzazionl materiall alla fine dell'esercizio
(Rif. ari 2427, primo comma, n. 2, C.e)

Al sensi dellarticolo 10 legge n. 72(1983 st elencano 2 seguenti immobilizzazioni materiall iscrifte nel
bilancio dalla Socletd al 311122016 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie & deroghe ai
criteri di valutazione civilistica.

Come gi2 evidenziato nelle premesse di gquesta nota integrafiva, le immobilizzazioni materlah sono slate
rivalutate in base a leggi {speciali, generali 0 di settcre) & non s & procedule a rivalutazioni discrezionali o
volontarie, trovando le rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d'uso, sggettivamente determinate,
dallimmobilizzazione stessa.

Rivalutaziona | Rivalutazione Totala
Descrizions i legge Economica rivaiutazloni
Macchinan operator meling 25.823 25823
Macchinari cperaton pastificio 2088515 2.006815
Altrezzaturs varis & minute 15.494 15454
Totale 2138132 2.138.132

Al sensi della legge n. 413/1981 si elencano le seguanti immobillzzaziont materiali Iscritte nel bilancio della
Socleta al 31/12/2016 sulle quali sono slate effeltuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazions Totale
Descrizione di legge Economica Rivalutaziont
Termrani 51.004 51.004
Fabbricati industriali 2.663.797 2.663.797
Tatale 2716701 2.715.701

Al sensi dellaricolo 15 del DL 1852008 convertitc in legge il 2/2009 si elencano le seguenti
immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della Sccieta al 31/1272018 sulle quali sono state effettuate
rivalutazioni di legge:

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016
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Rivalutazione | Elvalutazions Totale
Dezcrizions di legye Economica | Rivalutazioni
Terreni 10.563 339 10.563.339
Fabhricati civili B654.208 654.208
Fabbricafi industriglh 23.518.270 83.516.270
Totale 94.733.817 94.733.817

Totale rivalutazioni delle immaobilizzazionl materiatl alla fine dell’egercizio

Rivalutazione | Rivalutazione Totals
Descrizlone di legge Economica Rivalutazloni
Tareeni 10.615.243 10.615.243
Fabbricati civili 054,208 §54.208
Fabbricatt industriali §6.180.067 36.120.067
Impianti @ Macchinar 2.122.638 2.122.633
Attrezzature indusiriali e commerdali 15.494 15.494
Totale 99,587,650 90 587 650
. Immobilizzazioni finanzlarie
Saldo al 311212016 Saldo al 31H2/2015 Variazioni
14,264,053 11.789.430 2.474.623
Partecipazioni
Dezcrizione 3M212015 | Incremento | Decremento | 31MZ2018
Imprase controllate 206.583 $.000 214 583
Imprese collegale 1.802.089 00.992 1.511.097
Alire imprese 285,957 260,50 626458
Totale 2.074.629 368.501 00,992 2.352.128

It Gruppo detiene una partecipazione nella societa DEA S.r.l. con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonna n®
97. Tale societa controllata direttamente [100%) & stata costituita per 'attivita di imbottigliamente di acque
minerali ma allo stato non ancora operativa. In relazione alla sua irrlevanza rispetto al bilansio consclidate 2
stata facoltativamente esclusa dal consolidamento e valutata con il metodo del costo (valore in bifancle €

214 583).

Le partecipazioni iscritte nelle immeblizzazieni finanziarie rappresentanc un investimento duraturo e
sirategico da patte della societd. Le pariecipazioni in impress controllate sono valutate nel rispetto del
principic della continuita def criteri di valutaziona al costo di acquisto o di sottoscrizione.
MNen si sono verificati casi di perdita durevole di valore,

Imprese controllate

= TS T

Societs Cittd o Stato| Capltale Utilsf Pafrimonio Cuota Valore a  (Valut.metado
Estero Soclale Ferdita tieito posseduta % bBlanclo del P.N.
Deza Sr [talia 52.000 {5.006) 131.574 100 211.583 211.583
ALUTENTICA
TRADICION DE Spagna 3.000 (2.533) 445 100 3.000 3.000
CECCO 3L

| dati relativi al Patrimonic Nefto e al risultato delle societa controllate si riferiscono al progetto di bilancio al

31 dicembre 2018.

Imprese collegate

. "y Capitale Utile! | Patrimonio Valut. metoda
Societd | Citta Sociale Pardita netto Quota posseduta % | Yalore a bilancio del P.N.
De.Fin Sl | kalla 104.000 | 247.050F 2.153.685 40 1.511.097 1.511.097

Mota integrativa al bilancio consolidaio al 31/12/2016
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| datE relativi al Patrimonio Nette ¢ al risultate della societd De.Fin. S rl si nferiscono al progetto df bilangcio al
3 dicembre 2018,

Il valore della partecipazione nella socleta De.Fin S.r.) decrementa rispetto al precedente esercizio di Euro
90.992. Tale differenza costituisce Peffetio della valutazione della partecipazione con il Metodo del
Fatrimonic Netto.

In applicazione del nuove OIC 29 é stato inoltre contabllizzate un adeguamento del valore della
partecipazione sul saldo di aperiura pari ad Euro 1.298.903.

Altra imprese

Il Gruppo. dstiene altrs parteclpazioni minori rispettivamente nelle societa “Sigrad Scrl” iscritta ad una valore
pari a Euro 1.000 e |a societa Canting Socialke San Zeffering S.¢.r.l. per un importo pan a Euro 1,858, Nei
corso dsl 2011 & stata acquisita una partecipazione al capitale del “Consorzio Agire Scrl” per un importo pari
2 Euro 10.000.

Il Gruppo detieng, inolire, una partecipazione de! 8,09% nella societd "Forta Nuova 2000 S.rl” per un
importo pari a Euro §13.600.

Crediti

La voce “Craditl Verso altri” s riferisce al saldo del finanziamanto di complessivi Eure 11.898.503, erogato
dalla Capogruppo in pil) tranches a decorrers dat 2013 In favore delle societd Porta Nuova 2000 Srl e
Pradafin 2 S.r.l, per la durata di 5 anni 2 al tasso di interesse fisso del $%.

) Attivo clrcolante

I. Rimanenze

Saldo al 3112f2015
51.523.640

Saldo al 31/12/2016
58.870.012

Varigzioni
7.346.372

| criteri di valutaziona adottatl sono invarati rispetto all'esercizio precedente e molivati naella prima parte della
nresente Nota integrativa.

Descrizione Saldo al 311122018 Saldo al 31412/2015| Variazioni

Materie prime e sussidiarie 9837717 330504517 | 6487.266

Semilavorati 64,139 1.572.802 | (1.508.613)

Prodottf finiti & merci 19.268.106 16.8900.387 | 2.387.71%

Totale 55.870.012 51523840 | 7.346.372

II. Crediti

Saldo 2l 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
B5.762.018 68.080.941 (2.318.922)

Il saldo dei crediti conszolidati, dopo Peliminazione dei valori infragruppo, sono cosi suddlvis! secondo ke
scadenze (articolo 2427, primo comma, n. §, C.e.).

Descrizione Entro Oitfre Totalz
12 mesi 12 mesi
Verso client 36.672.061 3B 672061
Verso impress collegate 3705 3.705
Per crediti fributari 0.280.826 1.818 0,282,644
Per imposte anticipate 694.014 | 4204726 | 4988740
Verso alfri 14 733.031 81837 | 14.814 888
Totale 51.2383637 | 4.378.381 | 65.762.018

| crediti di ammontare rilevante al 31/12/2016 sono cost costituiti:

| “Crediti viclient" presentano un saldo 2l 31.12.2018 pari a Euro 36.672.061 e si possono dettagliare come

Nota integrativa al bilancio consolidato al 311212016
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segle
Descrizions Impoarto
Credili commergiall documentati da faffure | 36.8953.509
Ricevuts bancares 2.570.742
Fatture da smetters 72,205
Nota Craditn da emetfare (1.811.184)
Fondo svabtazliang crediti {1.119.307})
Totalg 36572061

| *Crediti Tributari® presentanc un salde al 31.12.2018 pari a Euro 5.252.644 e si possono dettagliare come
segue;

Descrizions Imporio
Erarla cfimposta Direite 5.953.282
Erario cflva 3.319.413
Anticipi dimposta TFR 5.126
Totale 9.280.826

Le imposte anticipate per Euro 4.988.740 sono relative a differenze temporanee deducibili per una
dascrizione delle guali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parte della presents nota integrativa e sono
state rilevate In quanto asiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negli esercizi In clli si riverseranno le
differenze temporanee deducibili a fronts dalle quali sono state iscritte, di un reddito imponibile non inferiore
allammontare delie differenze che si andranno ad annullare.

| creditl per imposte anticipate si riferiscono principalmente alla Capogruppo per Eura 2.710.834, & alla
societd Extra M per Euro1.730.475. Tali creditl sono considerati recuperabili sulla base delle aspetiative
reddituali future.

| crediti verso aliri, al 31/12/2016, pari a Euro 14.814.868 sono cosi costituiti:

Descrizione Imporio
Fornitori cfanticipi 1.658.211
Credili vs dipendenti 472 083
Altri crediti 2.640.247
Credifi vs consociaie 10.038.227
Totale 14.814.868

Il saldo comprende i creditl vantati dalla societd Capegruppo nei confronti delia Prodatti Mediterranai Inc.,
societd consociata che si occupa della commerclalizzazione dei prodolti De Cecco negli Stati Uniti
d'America, psr un mporto di USD 10.108.242 2 cui corrisponde un controvalore in bilancio pari ad Euro
0.949 539, valutaio al cambic EURUSD del 31.12.2016 (1.0541).

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione credit
che ha subite, nel corso dell'esercizio, le segusnti movimentaziani:

Deserzione F.do svalutazione
Saldo al 31/122015 854,100
Litiizzo nell'esercizio 509 853
Accantonamento esercizio . ¥i4.854
Saldo al 3tM12/2016 1.118.201

Il fondo svalutazione creditf, pari ad Euro 1.119.3017, in aumento di Euvra 265201 rispetto al 2013, @
considerato comglessivaments congrud in relazions ai rischi sui craditi.

I, Attivita finanzlarle
Szaldo al 31/12/2018 Baldo &) 3171124205 Vanazioni
556 200.016 (199.460)
Descrizione | 31122015 | Decrementi| 3111 212016
Altri fitoli 200.018 199.460 556
Totale 200.018 199,450 556

Mota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016
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Le atfivita finanziarie rienfrant] in questa categoria, iscritte in bilancio per un importo complessivo di Euro
£88, si riferiscono alla sottoscrizione dslli'aumento di capitala di Veneto Banca S.cpA

IV, Disponthilita liquide

Saldo al 3111212016 Saldo al 3tM12/2015 Variazioni
17.320.329 8.204 371 $1.015.958
Descrzione J1H22016 | 311220156
Depositl bancan e postall 17.261.980 | 5203175
Denaro e aliti valoriin cassa 58248 101,196
Tolale 17.320.320 | 6.304.371

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e lesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio,
D) Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2018
502.574

Saldo al 3111272015
715,885

Variazioni
(213.011)

Misurano proventi e oneri |z cui competenza & anticipata ¢ posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
&fo documentals; essi prescindono della data di pagamento o riscossions dal relativi proventi e oneri,
comuni a due o pid esercizi e ripartibili in ragione del tempo.
Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valon espressi in moneta
estara sono rportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2016, ratei e riscontf aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione dela voce & cosi dettagliata {articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione |l porko
Canoni leasing anticipat] 955.709
Premi assicurativl e altrl dsconli atlvi 442 957
Risconii maxi canone leasing {S47.906)
Altri ratei  risconti 53.814
Totale 502,574

Passivita

A) Patrimonio natto

{Rif. art. 2427, primo corma, nn_4, T e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 3111272015 Variazioni
186.715.261 182.827.420 3.887.841
Descrizione 311212015 | Distribuziong | Incrementt | Decrementi | 31/12/2018
dividendi
Capitale 13.944,950 15.944 560
Riserva di rivalutazione 05,470,279 95.479.379
Riserva legale 2.768.992 2.788.992
Riserva strsordinaria A7¥27.443 7.403 931 45.121.374
Riserva dl converglons 1.451.380 1.821.123 3.272 505
Yersamenti in conto futurd aumeanto di capltale | 70.397.536 {2.800.000) 60.597.535
Fiserva avanza di fusions . {{14.125.474) (14125774}
Fondi riserve in sospensions di imposta 2.000.000 2.000.000
Allre 2.838.327 2.830.327
Riserva per operazioni di copertura df flussl (445.355) 204.724 {142,631}
finanziar atiasl
Utli {perdite) portatl a nuova {37.812.484) (8.017.839) | {(45.830.323)

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016
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LKl {perdite) dell'esercizio 1.175.008 11.344,775 12,523,783
Totale patrimonio netto ded gruppo 176.421.413 20,874,553 | (17.817.839) | 179.478.125
di apettanza di terzi:

Capitale e riserva di terzi 5.400.637 157.474 6.607.11
Utile {perdita) di terzf (3.537) 633.658 630,027
Totale patrimonio netto di terzl 5.406.007 831,132 7.237.137
Totale patrimanio netto 182.827.420 21.705,685 | (17.817.83%8) | 186.715.261

La voce “Altre Riserve” comprends Ia "differenza di fusions” negativa pari ad Euro 14.125.774, cha deriva
dalla contabllizzazlone nel corse dellesercizio 2011 di quanto dovuto all’Agenzia delle Entrate a seguito
dellAtto di Adesione per la definizione del Procasso Verbale di Constatazlone glevate nel 2008 ed inerente
la presunta elusivita delfoperazione dl fusione |nversa per incorparazione della ex controllanie *La Fara dei
F.Ili De Cecco di Filippo S.0.A,

La voce "Alire riserve” include, inolre, il “versamento dei soci in conto futuro auments di capitale sociale”,
pari ad Euro 60.587.535, derivanie dall'accordo stipulato nel 2012 c¢on i soci venditori della Molino e
Pastificlo De Cecco S.p.A. Pescara, attraverso il quale le parti hanno stabilito di compensare con un
varsamanto in conto future aumento di capitale sociale parte del restanta dehite nei confronti dei soci
venditon. Tale rigerva diminuisce di Euro 9.800.000. Infatti, ne) corso dellesercizio 2016, & stata deliberata
una disiribuzione ai Soci del medesime importo,

Il capitale sociale della Capogruppe & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, G.c.).

AzZionifQuote Numero Valare nominala in Eura
Azioni Qrdinarie 138.449.600 0.1
Totake 139,449,600

in conformitd con quante disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netio, si forniscono le seguent
informazioni complementari:

Composizione della voce Risarve di rivalutazions

Riserve Imporio
Rigerva rivalutazione Legge 41381 2.281.181
Riserva rivalutazione Legge 72/83 2.138.132
Rissrva rivalutazione Legge 1852008 | 92.060 066
Totale $6.479.379

5i rinvia all"Allegato 4 @ 5” della presente nota Integrativa rispettivamente per | dettagli in merito al raccordo
tra il patrimonio netto della controllante F.Ili De Ceceo di Filippo .Fara San Martino- S.pA e il patrimonic
netto consolidato e per le movimentazioni del patrimonio netto,

I movimenti della risgrva per operazioni di copertura di fiussi finanziar atfesi & il ssguente {ant. 2427 bis,
cammad , n.1b) quater.

Riserva per oparaziont
di copertura di Aussi
finanziari atlesi
Valore di nizio agercizio (448.3585)

Varazioni dell'sgsrcizio:

Dacremanti per variazioni di fair value
Incrementl per varazion| di. falr value 04,724
Rllascio a conio economico
Rilascia a rettiica d ativiti/paseivita _|
Effeito fiscalez differito
Valore di fine asercizio [143.631)

B} Fondi par rischi e oneri
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31/12/2015 WVariazioni
8.209.66¢ 7.690.876 518.784

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016 F’aﬂ@”
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Descrizione 31H2i2015 |fncrementi | Decrementi | 311 2/2016
Per rattamento dl quiascenza 449,000 476,250 925,255
Per imposte, anche differits 5.736.145 235.503 5974758
Sirumenti finanzian dervati paggivi 1.308.042 347.864 850.178
Alin ) 197 .G80 151.806 348 456
Totala 7.690.876 B466.649 347864 | B.209.660

Tra i fondi per rischi ed cneri sono compresi principalments;
Trattarmenio di guisscenza

Comprende il Fondo dl indennita suppletiva di clientela della Capogruppo che accoglie gli accantonament!
effettuati al sensi di legge (Art. 1751 ¢.¢.) & il fondo trattamento di fine mandato degli Amministratort Delegali
della Capogruppo.

Fondi imposte

Tra i fondi per imposte sono Iscrilte passivitd per imposte differite prevalentemente riconduciblli alla
Capogruppo, per Euro 1.007.008, alla societa Extra M, per Euro 301.810, ed alla soclet2 Maolino & Pastificio
De Cecco S.p.A, Pescara, per Euro 364.455, | saklo, inoltre, comprende per Eure 4.267.320 l'impatte fiscale
dell'operazione di contabilizzazione dei beni acquisiti in leasing con Il metodo finanziario,

Tale voce rappresenta la passivita per imposte differite relative a differenze tassabill in esercizi successivl,
per la descrizione dells quali si rinvia al relativo paragrafo della presente Nota Integrativa.

Strumenti finanziar derivati passivi

Comprende il debito al 31.12.2018 relativo agli strurent! derivati passivi della societa Capogruppo e delia
societa Controllata Moline & Pastificio De Cecco $.p.A. Pescara, posti in essare per la coperiura dal rischio
di cambio sui crediti in valuta estera e dal rischio legato alla variabiiiy del tasso di interesse sui
. finanziamanti. Par una completa deserizione degli strument derivati e del relativo falr value si rinvia allo
specifico paragrafo in cales alla presents nota integrativa,

C} Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.}

Salde al 31/1242015 Saldo af 31122015 \ Variazion
7.104.540 7.378.029 {273.489)

La variazione & cosi costituita,

Variazioni 31122045 | Incramenti | Decrementi | 311122016
TFR, movimenti del periodo | 7.378.029 273.480 | 7.104.5840

Il fondo accantonato rappresenta (effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge & dei
" gontratil di lavoro vigent, considerando ogni forma di remunerazione avente caratiere continuativo.

Il fondo corrisponda al totale delle singole indenniid maturate fino al 31 dicembre 2006 a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogaii, ed & pari a quanto si sarebbe
dovutc corrispondere ai dipendenti nellipatesi di cessarions del rapporto di lavoro In tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destnale a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del & dicembre 2005 {ovvero trasferite alla tesorsria
dell'INP&).

D) Dehiti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.¢)

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 3112/2015 Variazioni
322,173,982 3256313729 {3.140.147)

Mota integratlva al bilancio consolidato al 311122016 F‘glcj 3 |
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| debitl consclidati, dopo l'eliminazione dei valeri infragruppo, seno valutati al loro valore nominale ¢ la

scadenza degli stessi & cosl suddivisa:

Descrizlone Entro 112 mesi| Oltrei 12 mesi Totale
Debiti verso banche 103.243.375 107.820.565 | 211.083.941
Dighiti varsg altn finanziatori 8613413 3.110.545 11,724,258
Diebili verso fomilor| BB B46.6i2 85 545 612
Debiti tributar! 2.026 145 2.020.145
Debiti verso istituti di previdenza 3.020.758 3.020.753
Altri debiti 8.933.005 £.533.005
Totale 214,382,318 $10.931.491 [ 325.313.729

Il saldo del debifc verso banche al 31/12/16, pari a Euro 211.659.602 comprensive del mutui passivi,
esprime l'effettivo debilo per capitale, interess! ed oneri accessori maturafi ed esigibili. La quota del debito
con scadenza enfro 12 mestf si riferisce a scoperti di conto corrente ¢ ad altre esposizioni di breve termine,
inclusa [a quota a breve lermine relativa a mutui 2 finanziamenti. Gomplessivamente il debito per mutui e
finanziamanti, compransivo della suddetta quota a breve, & pari a Euro 136.077.221 e risulta cosi composta:

F.lli De Cecco di Filippe Fara San Marfino S.p A,

- EBurc 845963, di cui Eurg 375,968 con scadenza entro 12 mesi, sf riferlscono al debito residuc del
finanziamento agevolato concessa da Cassa Depositi e Prestiti con scadenza il 30/06/2019. A garanzia
€ stata iscritta un’ipoteca su immobili di proprieta della Societa pari a Euro 5.322.106;

- Euro 1.064.991, di cui Euro 407.211 con scadenza entro 12 mesi, si rifariscono al debito residuc del
finanziamenta bancarlo concesso da Mediocredito Centrale con scadenza il 30/06/2019. A garanzia é
stata iscritta un’ipeteca su immobili di proprietd della Societa parl a Euro 5.322.108;

- Eurn 22,340 428, di cul Eure 4.255.319 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del
mutuc ipotecario erogate da Banca Nazionale del Lavors & da Gentrobanea, per un impono complessivo
di Euro 50.000.000 con scadenza fissata al 31/03/2022. 1l mulue & stato soifoscritto ad un tasso di
interessa nominale pari al'Euribor a fre mesi pil une spread variabile subordinato alle variazioni
dellindice finanziario “Posizione finanziaria nettz/EBITDA", calcolate annualmente sl bilancio
consolidate del Gruppe De Cecco. H mutue € inoltre subordinato al rispetio del parametro "Posizione
finanziaria netia/Patrimanio nelto non superiore a 1,6" calesfato sernestralmente sul bilancio consolidato
del Gruppo De Cecco. Al 31/12/2016 tale parametro risulta ampiamente rispettato. Quale condizione
per lsrogazione, le@ banche hanno richiesto la poslergazione £ la subordinazione, rispette al
finanziamento, del debito verso i soci determinate dall'operazione di acquisio della partecipazione nella
Meoling e Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara, per un impordo non inferiore al 93% dellimporte
complessivo del debito verso soci stesso. A garanzia del suddetto finanziamento & stata iscritta ipoteca
su immaobili di proprieta della Societd per un valore pari a Euro 100.000.000;

- Euro 8.857.143, di cui Euro 2.285.714 con scadenza entro 12 mesi, si riferlscono al dehito residuo del
mutuo ipolecario  erogato da Banca Nazionale del Lavoro e da Cenirobanca, per un importo
complessivo di Eurp 16.000.000 con scadenza fissata al 31/08/2079. Il mutue & statth softoscritto ad un
tasso di interesse nominale parl all Curibor a s&i masi pill uno spread variabile subordinato al rispetto di
entrambi gli indici finanziari “Posizione finanziaria netta/EBITDA non supericre a 7,57, “Posizione
finanziaria netta/Patrimonio netto non superiore a 1,75" calcolati semestratments sul bilancio consolidato
del Gruppo De Cecco. Al 31/12/2016 tale paramefro dsulta ampiamente rispettato. A garanzia del
suddetio finanziamento & stata izcritta ippéeca su immobili di proprieta della Societa per un valore pari a
Euro 32.000.000;

- Euro 10049281, di cui Euro 1.050.030 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
di Euro 12.000.000 erogate nel corso dellesercizio 2012 dalla Banca del Mezzogicra-Mediocredito
Centrale per esigenze finanziarle connesse in parte al completamento di un programma di investimenti
In corse reiativo aila cosiruzions di un moiino per la macinazione dei granu, ed in paile a soslegno deile
esigenze finanziarie della propria controllata Moline e Pastificlo De Cecce S.p.A. connessa con il
completameanto di due nuovs [Inee produtiive di pasta. I finanziamenio ha scadenza 31.12.2024 ed &
garanzia della puntuale restituzions nonché dell'esatio adempimento di tulte le obbligazioni derivanti dal
relativo contratto, & stata iscrittz ipoteca su immobili di proprieta della Societd per la complessiva somma
di Eurg 24.000,000;

- Eurp 7.031.504, di cui Euro 635885 con scadenza entro 12 mesi, si dferiscono ad un finanziamento di
Euro 8.000.000 erogato nel corso dell'esercizio 2013 dalla Banca del Mezzogiomo-Mediocredito
Ceantrale per esigenze finanziaria connesse agli investiment in corso allintemc del Gruppe societario, Il
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finanziamento ha scadenza 30.06.2025 ed a garanzia della puntuale restituzlone nonché dell'esatio
adempimento di tutte e obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su Imirmobili di
proprieta della Socista per la complessiva somma di Eure 16.000.000;

Furo 8.999.885, di cui Eure 845.284 con scadenza eniro 12 mes], i riferiscono ad un finanziamento di
Euro 10.000.000 ercgato nel corso delissercizZio 2014 dalla Banca del Mezzogiorno-Mediccredito
Centrale per esigenze finanziarie connesse al reintegre di lquidita a seguito di investimenti del Gruppo
socletarlo gia effettuati relativi allacquisto di immobili ad uso ufficio & commerciale siti in Pescara. |l
finanziamente ha scadenza 30.09.2025, ed a garanzia della purivale restituzione noncheé delfesatto
adempimento di tutte le obbligazioni derivanti da! relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su ireurnabili i
propricta della Socleta Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara per la complassiva somma di Euro
20.000.000,

Euro 2.129.307, di cui Eure 1.041.863 con scadenza sntro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografario di pari importo erogato nel corso del 213 dalla Banca Popolare di Ancona. Il finanziamento
ha scadenza 15.12.2018 & preveda il rimborso in 10 rate semestrali con quote capitali costanti;

Euro 1.911.524, di ¢ui Euro 167.636 con scadenza entro 12 mesi, che si riferiscono ad un mutuc
ipotecario di pari importo erogato nel carso del 2014 dalla Banca Caripe. Il finanziamento ha scadenza
31.03.2026 ed a garanzia della puntuale resfituzione nonché dellesatic adempimento di futte le
obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Sociei
per la complessiva somma of Eure 3.048.000;

Eurg 843,196, ¢! riferiscono ad un finanzlamento chirografario di Eurc 3.000.000 erogato nel corso del
2014 dalla Banca Popolars dell Emilia Romagna. Il finanziamento ha scadenza 30.09.17,

Euro 1.134.197, s riferiscono ad un finanziamento chirografario di Euro 3.000.000 erogato nel corso del
2015 dal Banco Popelare. |l finanziamento ha scadanza 30.09.17;

Eure 1.172.000 si riferiscono ad un‘erogazione parziale di un finanziamento agevolato relativo al
programma di sviluppo industriale denominato “Sviluppo della Filiera De Cecco”. |l finanziamento ha
scadanza 31.12.2024, prevede un preammoriamente fino al 31.12.2016 ed il imbotso in rate semestrall
costanti. A garanzia della puntuale restituzione nonché dellesatto adempimento di tutte Je obbligazioni
derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprietd della Societd per la
complessiva somma di Euro 15.378.720 ed ¢ stata rilasclata una fidejussione bancatia di Euro
4.933.377,

Euro £.000.618, di cul Euro 1.888.921 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografatio di Eurc 10.000,000 erogato nel corso del 2016 dalla Banca Intesa Sanpaclo a supporto del
piano di investimenti 2015-2020. |l finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede il rimborso in 10
rate semestrali con quote capitale variabili;

Euro 8.627.358, di cui Furo 1.985.787 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscona ad un finanzlamentio
chirogratario di Euro 10,000,000 erogafo nel corso del 2016 dalia Banca Monte dei Paschi di Siena &
sostegno di ordinarie esigenze finanziarie. 1| finanziamento ha scadenze 31.053.2020 e prevede il
rimborso in 8 rate samestrali con quote capitale costanti,

Euro 8.961.888, di cui Euro 2.443 865 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento di
Eurc 10.000.000 erogate net corso del 2018 daila GE Capital Interbanca a favore del riequilibrio delle
fonti di finanziamento. |l finanziamento ha scadenza 31.03.2021 ¢ prevede il rimborso in 10 rats
semestrali con quote capitale costanti. A garanzia della puntuale restituzione del finanziamento nonché
dell'esatto adsmpimento di tuite le obbligazion derlvanti dal relativo contratto, & stato costituito privilegio
su due linee per la produzione di pasta di proprista della Melino e Pastificio De Cecoo 5.p.A. Pescara
sita nello stabilimento di Ortona per la complessiva somma di Euro 15.000.000,

Euro 14.625.000, di cui Eure 3,617.825 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografaric di Euro 15.000.000 erogato nel corso del 2018 da Crédit Agricole Cariparma per
Yapprovvigionamento di materie prime da trasformare in prodofto finito destinato almeno per il 50%
allesportazione. |l finanziamento ha scadenza 31.12.2020 e prevede il rimborso in 18 rate rimestrali con
quote capitale variabii

Mearia F i De Cecco di Fillppo Fara San Marting S.r..

Eurc 281.067, sl riferiscono ad un finanziamento chirografario di Euro 1.060.000 erogato nef corso del
2014 dalla Banca Popolare dellEmilia Romagna, Il finanziamento ha scadenza 30.09.2017;

Euro 724.474, di cui Euro 668,327 entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziaments chirografario di Eure
1.000.000 erogato nel corso del 2018 dal Banco Popolare. |l finanziamente ha scadenza 31.01.2018.

Mali Pastificio De Cecco $.0.A, Pescara
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- Buro 1.327.225, di cui Euro 238.610 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del finanziamento
agevolate concesse da Cazsa Depositi & Preslifi alla Maling & Pastificio De Cerco S.p.A. Pescara. A
garanzia & staia iscritta un'ipoteca velonfana su immeoblli di proprieta della societh pari & Euro 4.662.336;

- Euro 1.327.225, di cu Euro 238.610 entro 12 mesi, si riferiscono al debifo residuo del finanziamento
bancaric concesso da Mediocredito ltaliano alla Mofino & Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara, A garanzia &
stata iscritta un'ipoteca volontaria st immobil di proprieta della sacieta parni a Eurp 4.662.336;

- Eurp 4258181, di ¢cui Eurp 765.541 antro 12 mesi, si riferiscono at debito residuo del finanziamants
agevolato concasso da Mediocredita alla Molino e Pastificlo De Ceceo 5.p.A. Pescara. A garanzia & siata
iscritta un'ipoteca volontaria sy immobili di proprietd della societd pari a Eure 14.958.328,

- Euro 9.157.500, di cui Euro 2.035.000 entro 12 mesi, si riferiscono al dehifo residus del mutue bancaric
concesso da Mediocredito taliano alla Moling & Pastificio Do Ceceo S.p.A, Pescara, La societa in data 28
ottobre 2011 ha contratic un muduo per un importo complessivo di Euro 18.215.000. A garanzia & stata
Isenitta urripoteca voloniaria su immaobii di proprietd defla societd pari a Euro 32.051.250; _

- Euro 12.007.480 si riferiscone af Confratto di Sviluppo sottoscritfo in data 131172014 con 'Agenzia
nazionale per Fatlrazione degli investimenti @ lo sviluppo dimpresa (INVITALIA 5.p.A.) per il quale [a Societa
ha incassato nel corso del 2015 l'importo di Euro 8.653.000, quale 1° SAL, e nal corso del 2016 Fimporto di
Euro 2.340.460. quale 2° SAL. Siricorda che il totale del firanzlamento concesse @ di Eurg 12,.815600 ed &
in preammortamento fino &l 31 dicembre 2016, Successivamente [a restituzione del capitale finanzlato
avveird mediante il pagamento di dug rate semesfrali per anno (3006 & 31M2) son Utima scadenza
311242024, Sul debilo residuo maturano intereasi calcolati al tasso agevolato fisso dello 0,288%, che
vengono versali il 30 giugno e il 31 dicembre di ogni anno. A garanzia delle obhligazioni assunte con il
Contratio di sviluppo € stata iscritta, a favore di INVITALIA S.pA., ipoteca dl primo grade sui temeni di
proprietd aziendale siti in Oriona.

La vooe "Dehiti verso altri finanziatori®, pari a Euro 11.724.258, comprande per Euro 6.889.235 i debiti della
Capogruppo verso le societa di factoring per operazioni di cessione pro-soluto di creditl commerciaii. Tall
debiti si riferiscono alla guota da versare alle soclsta di factoring € derivano dal disallineamento tempaorale
fra I'ncasso ottenuto dai clienti & il versamento delle somme zlla societa di factoring.

Il saldo include, inoltre, per Euro 4.834.873, il debito della societda Capogruppo refativo a due contratti di
locazions finanziaria, riferite alla rappresentazione in bilancio dei beni ricevuti in leasing con il metodo
finanziarlo.

La societa Capogruppo ha in essere due contraitl di iocazione finanziaria per it quali si fcrrnlsocrnc: le seguenti
informagziont;

Contratto di leasing n. 8009445 del 10 dicembre 2004

Durata del contratto di leasing: scadenza 1 dicembre 2018
Bene utilizzato: elicottero

Costo del bene in Euro 9.068.093

Maxicanons pagato fl 10 disembre 2008, pari s Euro 1.812 491
Debito residuoc relative alla quota capitale: Euro 1.650.541

Contratto di leasing n. 01047 75%/0001 del 23 luglic 2013
Durata del contratto di leasing: 7 anni

Scadenzar 1 ottobre 2020

Bene ytilizzato: impianto per ia macinazione di grano duro
Costo del bene in Eure 6.950.000

Maxicanone pagato il 1 oftobre 2013, pari a Euro 1.042 .600.
Debito residuo refativo alla queta capitale: Euro 3.175.432

| "Debiti verso fomiteri" si riferiscono, per Euro 73.879.806, alla Capogruppo € sono iscritti al netto degli
scontt commerciali; gli sconti cassa sono Invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali
debiti & slato reltificato. in occasione di resi o abbuonl (rettifiche di fatturazione), nella misuea corrispondente
alfammontars definlto con la contreparte.

l| saldo include fatiure da ricevere per € 30.532.937 che si riforiscono principalmente ad addebiti da ricevere
dalla GBO per contributl promozionali,

La voce "Debiti tributari” presenta un saldo al 51.12.2018 pari a Euro 2.026.145 ed accoglie prevalentemente
i dehbiti della Capogruppo per Imposta da versare pari ad Eure 1.316.673 2 della Societa controtlata kMolino e
Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara per Eurp 350.354.

Nota integrativa al bilancio consolidate al 31/12/2016 PE%ESA



F.LLI DE CECCO DI FILIPPQ FARA SAN MARTINOG §.P.A,

| "Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale” presentano un saldo pari ad Eure 3.020.763 dl cui
Eure 2.107.271 si riferiscono alla Capogruppo e Euro 758.248 si riferiscono alla Moline e Pastificio De Cecco
S.p.A Pescara.

La voce “altri debi};i" presenta un saldo al 31.12.2018 pari a Euro 8.933.005, il quale & prevalentements
riconduciblle alla Capogruppo. Di seguite il dettaglio:

Descrizions Impotto
Dehiti varso dipendenti 3.972.025
Debiti varsa soci 1.800.000
Altra consociate 328.521
Alirl 2.832.489
Totale 4.933.005

La voce Debiti verso soci, pari ad Eure 1.800.000, deriva dallaccordo stipulate nel ¢corso dell'esercizio 2012
con i soci venditori della Malino e Pasfificioc De Cecco 5.p.A. Pescara, aftraverso il quale le partl hatno
stabilito di compensare con un versamento dei soci parl ad euro 70.397.535 in confo futura aumento di
capitale =ociale, parfe del restante debito nei confronti degli stesst soci venditori, complessivamente pan a
clrea 88397 635 Euro, Mel corse dell'esarcizio 2016 & stata deliberata la distribuzione df Eure 9.800.000
relativi a tala riserva e Eure 1.800.000 rappresentanc il residuc ancora da liquidare.

E) Ratel e rlsconti

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 3111272015 Variazioni
2.260.924 1.688.223 572.7071

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

| criteri adottati nella valutazione & nella conversione dei valori espressi in moneta estera per 13li posts sono
riportati nefla prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 317122016, ratel e risconti aventi durata superiore a cingua anni.

La composizione della voce & cosi deftagliata {articolo 2427, pimo comma, i, 7, G.¢.).

Cescrizlone Imporfo
Interessl passivi su mutui 314 4048
Contrlbull in o/lmpignti 1.417 224
Risconii 127410
Competenze bancarie 183271
Altri di armimontare non apprezzabile 208615
Totale 2.260.924

Impegni, garanzie e passlvitd potenzlall

In conformita con quanto disposto dall'art. 2427, primo comma, n. 9) del cedice civile si forniscono le
seguenti Informazioni in merito agli imgpegni, alls garanzie e alle passivita pofenziali nen risultanti dalle stato
patrimonizle:;

Descrizione Importo

Impegni 60.743.000
Impeqnl assunll verso imprese contrellate

Impegni assunli verso imprese collegaie 6.750.000
Impegni assunti verso altre conscciate £3.993.000
Garanzie : 284.334.416
Garanz/e reali prastate 294 334.416
Passivith petenziali

Il sisterna dei Rischi assunti dallimpresa include principalmenta Fidejussioni per un importo complessivo di
Eurc 34.404.000, softoscritte ¢on :

- Banca Caripe a favore delka socieia Porta Nuova 2000 Srl {Euro 26.263.000);

- Muova Carichleli a favors della societa Porta Nuova 2000 Sri (Euro 1.500.000);

- Intasa Sanpaolo a favore della consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Eure 5.218.000);
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- Bark of the West New York a favore della consociata Prodotti Mediterranei Ing. (Euro 1.423.000);

Inoltre, il sistema dei Rischi assunti dall'impresa include alire garanzie personali, in particolare Letlere di

Pafronage per un importo complessive di Euro 18.750.0000, sotloscrifte con

- Banca Popolars di Ancona a favors della consociata Prodoiti Mediterranei Ing. (Euro 12.000.000) & della
collegata De.Fin. S.r.l. {Euro 6.750.000);

& Mandati di Credito per un importe di Eure 7.5892.000, sottoscritti con Monte Paschi Siena in favore della

consociata Prodotti Mediterranei Inc.

Conto sconomico

A) Valore della produzione

Saldo al 31412/2018 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
447.519.591 418.815.113 30.704.478
Descrizions 31122016 ITM22015 | Variazioni
Ricavi vendite e prestazioni A3T.877.197 | 416.048.179 | 21.829.018
VariaZionl rimananze prodottl 830.716 (1.000.375) 1.831.004
Increment] immabllizzazionl pet lavor Intarni T00.000 700.000
Allrl deavi & proventi £ 111673 1.767.312 | 65.344.366
Totale A47.519.58 | 416815113 1 30.704.478

La variazicne & strettamente comelata a quanto esposto nella Relazione sulla gestiona.

Gli aitri ricavi sl rifetiscono principaiments, per Euro 640.795 a rimborsi assicurativi, per Euro 2419571 al
contributo oftenute dalla Regione Abruzzo per la pratica POR FESR ABRUZZC 2007-2013, per Euro
1986.153 a contributi in conta impianto.

Nel corso dell'esercizio 2016, inolire, la Socletd Controllata Exira M ha realizzato una plusvalenza di Euro
4.014.161 {(Rubli 287.628.354) per la vendita deflo stabilimento di San Pietroburgo, come gla previsto nel
piano industriale ed al fing di proseguire MNedficientamento di costi.

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categoria MM 22016 | 31M 212015 | Variazioni
1000 €000 €000
Vendlle pasia 293.960 373.728 20232
vVendite semolinofarina 5831 5.883 {152)
Sctiopredofii e scarli lavorgzigne 15.759 15.677 32
Altre 22328 20,680 1.668
Totake 437 877 416.045 21.830
Rlcavi per area geografica
(Rif. arf. 2427, primoc comma, n. 10, C.c.)
Area | Vendite €000
[talia 257819
Estero 180.058
Totale 427877
Ricavi di entita o incidenza eccezionale
{Rif. art. 2427, primo cormma, n. 13, C.c)
Bascrizione Imperto
Valore della produzigne
Ricawi (10.263)
Risarcimmant] assicuraivl 361,327
Coniributl da lerzi 340.181
Adiri Ricavi 858170
Reiiifiche ricavi anni precedenti £384.781)
Teotale 1.164.654
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B) Costl deila produzione

Saldo al 31/12/2016 Saldo al 31M2/2015 Variazioni
418.971.048 398.611.562 20.359.488
Dazcrizicns I1M22016 HHM22015 | Varlazioni
Mateng prime, sussidiatle & mard 210.988.014 | 198170220 | 12.817.794
Senizi 137.821.759 | 134.368.159 3.453.600
{5odimento di beni di fer=i 781.504 T788.3565 (6.762)
Salarl e slipendi 38.318.334 3602 392 §26.022
Oneyi soclal 11.683.405 11.657 341 (13.525)
Trattarmento di fine rappodo 2,180.782 2120185 70.598
Ammortzments immobilizzazioni immaleriali BO8V.51T £.924 858 B52.631.
Ammostaments immobilizzazionf material 10.173.428 £.450.621 J32.807
Svaldazieni crediti atlivo circolante 533.831 770.854 {237.023)
Varigziona dmanenze matefie prime (6.268.375) | (6.920.442) 2.654.067
Actantonamanto per rischi 630.888 26.250 604,432
Cneri diversi di gestione 2,128.069 2422821 5.248
Totale 418.971.048 | 3986.611.562 | 20.359.486
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e dl merct e Costl per servizi
La voce costi per materie pme, sussidiarie, di consumo 2 di merci & cosi dettagliata:
Deagcrizlone Importi
Mataria prime 173.868. 789
Matarie Sussidiare 22.455.319
Prodoffi Finiti 13.527.644
Materiale di cancellens 143,363
Materiale di consumo 091,809
Totale 210.985.014
Costi 8 spese par servizi
La voce & cosi dettagliata:
Dascrizlone 31Hz2016 | 31H22015 | Varazlond
Provviglont gu vendite 6.387,178 4.566 4868 1.530.604
Trasposti spedizoni doganes 21.058.865 | Z21.078.900 (21.035)
Engrgia eletttica e gas metano 11474684 | 11.333.038 151.646
Speze di pulizia 725.072 B35.672 £9.400
Manutenzioni g riparazioni 3.882.742 3.196.740 B36.003
Spasge di amministraziona 2.100.151 2.380.073 {259.922}
Emelumenti amminisiratord 2.670.642 2727.848 {57.2000
Spese di consulenza e contributi a terzi 1.729.367 2.253.450 (524 092)
Rimborsi spese dipendenti 645.747 616,389 T 30.348
Gasliohe sistema Informalivo 1827125 1.624.200 202.835
Telefoniche & postali A156519 371,400 (55.790)
Agsicurazion| 1.370.563 1.267.745 102.818
Pubblicita e promozioni 77.010.618 75.871.037 1.338.578
Compensi a depositl 1753713 2108271 £354.558)
| Vigilanza e Traspori valor 430,022 346,214 133.708
Lavorazioni presso tarzl 695,387 747773 {51.356)
Commissioni bancaris 327441 266.063 £41.078
Altri servizi 3.355.123 3205649 148.474
Totale 137.821.759 | 134.368.159 | 3.451.600

Costi per godimento beni dl terzi

La voce & cosi dettagliata:

Mota integrativa af bilancio consolidaty al 3111272016
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Descrizions HA2.2016 | 3422015 | Variazioni

Fitti Passivi 148,693 149,651 {858)
Canonl Leasing/Naleggio aulo 514.461 517.790 {3.325)
Royalties 115.440 120815 (2.475)
Totale T81.694 788,356 {6.762)

Costi por il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente vl compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza e accantonamenti di legge @ per contratli collettivi,

1 costi per il personale includono Euro 1.535.158 che sf riferiscono ai compensi corrisposti ai lavorator
" interinali della Capogruppo ed Euro 665.61% che si riferiscono ai compensi cormsposti ai lavorator interinali
dellz Controbata Molino & Pastificio De Cecco S.p A, Pescara.

Ammuortamento delle immobilizzazieni immateriali

1 a voce & cosi dettagliata;

Pescriziona Importi
Dirlitl Concesstonl Scitware 2.028.231
Impianto @ ampliamsnto 558,359
Diiferenza di consolidamento 5.68655692
Marchi 34,368
Allre Immuobilizzazioni immateriali 6208687
Totale 8087517

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stat calcolati sulla base della durata utile del cespite
e del sup utilizzo nella fase produttiva.

Svalutazioni del crediti compresi nellattivo clecolante e delte disponlbilita liguide

La voce presenta un saldo al 31.12.2046 di Euro 533.831 ed accoglie laccantonamento al Fondo
Svalutazione crediti effettuzto ai fini deli adeguarnente del valore nominale dei crediti non assicurati al valore
di presunto realizzo.

Accantonamento per rischi

l.a voce presenta un saldo al 31.12.2016 di Eure 630.688 ed accoglie principalmente I'accantonamento al
Fondo fndennita supplstiva cllentela agenti per Euro 326.250 e |'accantonamento per alti rischl par] ad Euro
193,965 della societa Capogruppo.

Onerl diversi di gestione

La voce & cos| dettagliata:

Descriziona 3442/2016 | 3IAH212045 | Variazicni
Balli 68.779 5612 167
Imposta cons. enerngla elstirica 91.853 55.866 6.087
imposte Locali 449.623 409715 39,808
Altre Imposie dedgucioill 3203405 G4 511 (35.1a48)
Imposte & tasse indeducibili AB2.718 6165.632 245 886
Omaggi a clienti 237.757 218377 21.350
Rimbarsl buong sconto 7.115 200171 {13.048)
Compensi sindacali 20,084 £8.093 (350280
Altrd 116.694 334643 (217.949)
Totale 2.128.06%9 2.123.821 5.248
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Element| di costo di entita o incldenza sccazionale

(Bif. art, 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Desacrizione Importo
Costi della produzione :
Per materie prime, sussidianie, di consumo € di merg 17,144
Per servizi 445.934
Per il perscnals 1.170.976
Oreri diversl d gestions 51.684
Totale 2,388,938
C) Proventi e cneri finanzlarl
Saldo al 311242018 Salda al 3111242015 Variazioni
{7.062.038) . {10.580.508) 3B 470
Dascrizlons 31212016 | 31M212015 | Variazlonl
Proventi diversi dai precedenti Bg2.2a2 950.131 (67.878)
Inferessi & altrf onari finanziari (8.845.008) | (10.529.514) 824506
Utili (perdite) su cambi 1.700.718 (891.125) | 2.681.843
Totale (7.062.038) | {10.580.508) | 3.518.470

La voce inferessl e altti oner! finanzian registra un decremente di Eure 894,506 nspeito al precsdants
esercizio e sono costituii principaimente dagli interessi passivi bancari. La variazione & strettamente
carrelata a quanto esposio nella relazione sulla gestione.

Con riferimento al finanziametto concesso da Banca Nazionale del Lavore S.p A, & Centrobanca — Banca di
Credifo Finanziario e Mobiliare S.p.A., di Euro 50.000.000, la Socletd Capogruppe ha stipulzto, in data
22 12.2010, due contratti dl Interest Rate Swap Cap con finalita di coperiura, 11 eul fair value al 31.12.2018
ha un valore negativo pari a Euro 258.221.

Con riferimento al finanziameanto concesso da Banes Narzisnals dal Lavere S5 p A, & Cantrobanca — Banca di
Credito Finanziario & Mobiliare S.p.A., di Boro 16.000.000, la Sccietd Capogruppo ha stipulata, in data
07.06.2012, due contratti Interest Rate Swap con finalitd di copertura, il cui fair value al 31.12.2016 ha un
valora negativo di Euro 189.088,

Sono alio studie l'ulilizzo di uheriori strumenti finanziar! volii a limitare le conseguenze negative, sulla
gituazione economicz, finanziarla e patrimonialke dalla Societa, di sventuali aumant! def tassi di interesse.

Utile e perdite su cambi

La voce di bilancio registra un utile netto pari a Euro 1.700.718

Si rileva, inoltre, che Eurc 1.817.544 costifuiscono perdite su cambl sd Euro 2.877.579 utlll su cambi
realizzati, mentre gli utili presunti sui cambi ammontano ad Euro 640,683,

5i evidenzia che la Societé Capogruppo nel corso dell'esercizio 2016 ha posto in essere operazioni di
copertura del rischio di cambio in riferimento alla posizione credioria in Dollari USA nei confronti della
consoclata Prodoti Mediterranei, [nc. Trattasi di contraté derivati riguardant Pacquisto di diritti aslla
compravendita di valuta estera. Alla data del 31 dicembre 2018 risultano n essere due strumenti derivati sul
tasso di camblo in Dolari USA {call e put), il cui fair value risulta negativo per Eurp 272.680,

Proventi e oneri finanzian di entité o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.e)

Descrizions Importo
Proventi finanziari
Adiri proventi 52.040
COneri finanziari 23.902

D) Rettifiche di valore di attiviti finanziaria

Saldo al 31/12/2018
(293.066)

Saldo al 31/12/2015
(178.841)

WYariazioni
(114.425)

Nota integrativa al bilaneio congsolidato al 31/12/2018
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Rivalutazloni

Descrizione 322016 | 311212015 | Varlazioni
Di partecipazioni 28.261 | 0 26.281
Di strumentl finanziari derival 152,822 206911 | (54.088)
Totale 179.083 206,911 | (27.828)

Svalutaziont

Descrizione MM 22016 | 3TN 272016 | Varlazloni
Di partecipazioni 315.982 | 319.982
Di titoli iscritti nelatiive circolants 199.460 {199 460}
0i strumenti finanziar derivati 272.882 65.570 | {207.112)
Tolale 472149 385.852 | (88.587)

La svaluiazione di titoli iscritti nell'attivo circolante, pari ad Euro 198,460, si riferisce alle azioni di VYensto
Banca S.c.p.A

Le rivalutazioni & [e svalutazioni di strumenti finanziari derivati, rispettivamenie pari ad Eure 152.822 ed Euro
272682, sonho relative alla varazions del fair value, verlficatasi nel corso dell’esercizio, degli strumenti
finanziar! dervati posti in essere dalla Capogruppo a copertura del rischie di cambio riferito al credifi in valuta
estera ed al rischio connesso alla variabilita del tasso di Inferesss del finanziament.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 21412f2016 Salde al 31M12/2015 Wariazioni
8.039.629 §.269.025 1.7¢0.504

Impaate - | Balde al 314 212016| Saldo al 311 272015| Variazionl
Imposte correnti: §.452.626 5.881.602( 571.124
IRES 34173680 3.850.040( (732.685
IRAP 1.783.860 1.624.484| 159.375
Imposte dirette societd estere 1.551.406 406969 1.144.437
Imposte differite (anticipats) 1.587.003 387.523| 1.199.450
[Fotale 3.039.629 6.269.025) 1.770.604

Sono state iscritte |2 imposte di compelenza delfesercizio.
Il saldo relativo alle imposte comrenti include le imposte sul reddito d'impresa delle confrollate estere per un

importo pari ad Euro 1.551.408.
Mel seguito si espone (a riconciliazione tra l'onere fiscale risultante dat bilancio e 'onere fiscale teorico per la

societa Capogruppo T.IF De Cecco di Filippo - Fara San Martine- $.p.A., che presenta le variazioni
maggiormente significative.

Riconciliazione &ra onere flscale da bilanclo e onere fiscale teorico {IRES)

Descrizione Valore Imposte
Rigultato prima delle imposio i¥.573.008
Onere fiscale teorico {%o) 27.5 | 4832850

blfferanze temporanee tassabili In asercizl successivi:

Differenzs temporanee deduclhili in esercizi successivi:

Quota indeducibile ammordamentoc marchi G8.266
Azcantonaments bonus ai dipenderti 2016 450382 1
Accanionamento al Fondo nschi @ gnen 193.9656
§50.713
| Rigsire delle diffsranze temporanes da essroizi precedenti
Plusvafenze pafrimoniali 2012 -2013 -2014 2015 5095
Reversal ammertamenii anficipati 117.623
Utilizzo fonde rischie cambi {posizione in Rubli} {1.217.470)
Bonus gi dipendenti 2015 {liquidaio nal 2018} (238 408)
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Quota deducibilz ammartament! costl di pubbliciia anle 2016 (4.370.3600
(5.893.821}
Differenze che non sl riverseranno negli esercizl successivi
Imposta indeduciblli 359464
Costl allcottero 542,585
Costi autoveture aziendali 230.924
Perdite su cambi deducibili {330.701}
Accantonamenia al Fondo TFM 150.000
IRAP sul costo del personale {271.365)
Sopravwenienze attive non tasaahili {281.580
A C.E. (Aiuto per la Crescita Economica) {3.717 490)
Altre variazioni in aumento natte 2325
{2.825.841)
Imiponibile fiscale 9.705.150
Imposte comrenil sul reddito deli'esercizio 2.5668.618
Detarminazione dell'imponikile IRAP
Descrizione Valore Imposte
Differanza tra valors & cosf della produzione 58.151.839
Costi non rilevant ai fini [RAP 420.543
Compensl Amminlstratod & £0.20.pro. 2137848

ML 580.964

Quota degli inferessi net canoni di Leasing $24.5092
Ricavi non ritevanti ai fini IRAP {201.683)
52.323.203

Onare fiscale tecrico {90) 4,52 3.004.012

Differenza temporanea deducibile in esercizi successivi:

Altre variazloni del Valore della Produzione:

Deduzione lavor dipendente (Art. 11, D, 1gs. n. 448/87) {(11.660.510})
Deduzions costo residuo del personzle 5 lempo indeterminato (20.126.818}
Imponiblle rap 30.538.275

IRAF corrente pef 'esercizio 1.471.848

Aj sensi dellarficolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano @ informazion! richieste sulia fiscalith
differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposta differite sono state calcolats seconda il criferlo dallallocazions globale, tenendo conto
del'ammontare cumulativo di witte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore
nel momenta in cui tali differenze termporanee si riversaranna.

La significative imposte anticipate glad commentate nella sezlone del crediti sono state rilevate in quanto
esiste la ragicnevole centezza dell'esistenza, negli esercizi in cui $i riverseranno le diiferenze temporanee
deducibili, a fronte delle quali sono stats iscritie le imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore
allammaontzara delle differenze che si andranno ad annullare.

{e principali differenze temporanes che hanno comportato la rilevazione di imposte differite & anticipate
sono Indicate nalla tabellza seguente unitaments af retativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e antlcipate ed effetti consegueanti:

Nota integrativa al bilancio consolidate al 31/12/2016
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esercizio

ItH22016

asercizio

317122018

esercizio

3122015

Ammontare
delle
differenze
femporanas

Effefio
fiscale IRES

Ammontare
delle
differanze
temporanes

Effetto
fiscale
[RAP

Ammontare
delle
differenze
iemporanee

Effetio
fiscale

Imposte anficipate:

Sogietd controllante
(F.lll De Cocto 5.p.A.)

Utilizze Fondo fizchio
cambi [posiZziens in
Rubl)

1.217.470

334.804

805.107

2452904

Accantochamentio
rizchig cambi
(posizione in Rubli)

406 919

97 861

Accantonamento
bonus

{450.3862)

{108.082)

(450.382)

{21.708)

(383.173)

{127.074)

Bonus 2015 (iquidati
nel 2016}

223,409

52.813

228.408

11.008

Accantonamerie al
Fondo FISC

{326.250)

{15.725)

(26.250)

{1.265)

Accantonamesnto al
Fondo Rischi e oneri

(193.966)

(46 552)

{193 .965)

{9.348)

Ammartamenla marchi
{eccedenzz civilistico
sul fiscale)

(6.368)

(1.528)

{5.366)

{307}

5638

4187

Ammortamento
fabbricati industriali -
rivelutazions
(accedanza chilistico
sul fiscals)

{25.913)

(6.219)

2.100

578

Ammortamento spase
di pubblicita
(eocedenza clvillstico
sul fiscale)

75793

LA

Quoida dell'esercizio
ammaortamento fiscale
costi di pubhlicita ante
2016

4.225.598

1.014.864

Quota dell'agarcizio
ammortamento fiscale
costi di pubblicita ante
2018

141.767

35.934

Adeguameanta Credifi
per Imposts Anficipats
{per variazione aliquota
iRES)

HEA21

Societd caontrellata
{Melino & Pastif. D
Ceocco SpA—Pescara)

Contributi cfimp. L. 448

30.400

d.360

30.400

1465

30.400

9526

Adeguamento Creditj
per Imposte Antcipate
{per vanazione aliguota
IRES)

10.426

Societd confrollata
{Extra M)

Impaste anticipale

Rettfiche ¢i consolid.

1. {1.483.090)

— (296.618)

Effettc fiscale amm o
impianti Extra M

(173.754)

188.176

Sveldazions
parfecipazions Da.Fin.

Impatte Profit in tha
Stock

158.000

54.450

198,000

9.543

{202.000)

(67.565)

Totale Imp. anticipate

5.774.931

448545

{520.154)

{£5.072}

(1.410.794)

423.581

Mota imtegrafiva al bilancio consolidato ai 31/12/2015 .
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F.LLI DE CECCQ DI FILIPPQ FARA SAN MARTING S.F.A

Imposte differite:

Societia confrollante
{F.lli De Cecoo 5.p.A.)

Plusvalenze
patiimoriali

5.085

1.404

15154

@.167)

Reversal
ammortamenti
anticipati

117.523

28.205

117.523

5.665

130,457

42,184

Adeguaments Fondo
imposta Differite (pat
varazione aliquota
IRES})

220 800

Societd controlfata
{Malino e Pastif. De
Cecco SpA-Pescara)

Feverzal
ammortamenti
anticipati

213

86

845

232

Adeguaments Fondo
imposte Differite (per
varlazione aliguota
IRES}

14.183

Societa controllata
(Extra M)

Imposte diffarite

(30.005)

(7-801)

(280477}

({57.895}

Retiifiche di consolid.

Effatto fiscale rattificha
Leasing crit. finanziario

{792.025)

(150.086)

(745.700)

(172.968)

Totale imp. differite

{708.099)

(168.196)

117.523

5.665

E15.029)

38.356

Imposte anticipate
[differita} netie

{-617.740)

30.737

(387.523)

Informazioni sugli strumenti finanziarl emessi dalla socleta

(Rif. art 2427, primo comma, n. 18, C.c)

La socigtd non ha emesso strumenti finanzian.

Informazloni relatlve al fafr value degli strumenti finanziari derivati

{Rif. art. 2427-bis, primc comma, n. 1, G.¢.)

Di seguito sono indicati il fair value e la informazioni sull'entitd e sulla natura di ciascuna categona di
strumenti finanziard derivati posti in essere dalla societd, suddivisi per classe tenendo in consideraziene

aspetti guali le caratteristiche degli strumenti stessi 2 [& finalita del [oro utilizzo.

F.lfi D Cecco di Fili

M

A

Derivati utilizzati con finalita di copertura su flussi finanziari:

Tipologia di contratto derlvato | Interest rate swap
Contratto numsre 146030535

Istifuto di credito ENL

Finalita Copertura

Valore nozienale FUR 3.428.571

Rlgchio finanziarko seftostante

Rischio di interesse

Accansions / Scadenza 07.06.2012 / 31.08.201%
Valuta EUR
Fair values 51.12.2015 {€ 94.564)

Altivita / passivita coperta

Mutug BNL Centro Banca

Mota inteqrativa al bllancio consofidato al 31122016
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.F.A.

Tipologia di contratio derivato | Interest rate swap
Contratto numero 119576

Istituto di credito Banca Popolare di Ancona
Finalitd Copertura

Valore nozionale EUR 3.428.571

Rischia finanziario sottoatante

Rischio di interesss

Accensione § Scadenza 07.06.2012 /31.03.2018
Valuta EUR
Fair value 31.12 2016 {€ 94 .424)

Attivits / passivitd copeta

Mutua BNL Cenfrobanca

Derivati utilizzati con finalitd di trading:

Tipelogia di contratto derivato

Knock-in Collar Forward

Contratla numerg 677250

[sfifulo dl credifa Unicrexdil

Finakilté Trading

Valore nozicnale UsD 4.000.000

Rischio finanziado sottostante Rischio di cambio
Accensione f Scadenza 26102016 1 23.02. 2017
Walutg ush

Fair valus 31.12.2016 (€ 140291

Aitivita / passivitd coperta Craditi in USD

Tipologla &i contratto derivato

Option Call&Put

Contratio neamer J757646-4

Istiute di cradito BML

Flnalitd Trading

YValore nozionale USD 3,200,000

Rischio finanziaric sotiostanie Rischio di cambio
Accensione { Scadenza 12.10.2016 f 27.01.2017
“Valuta ush

Fair value 31.12.2016 {€ 132.399)

Allivila / passivita coperta Credii in U2D
Tipologia di contratto derivate | Option Call&Put
Contratio numerg FraT646-1

Istituto di credito BNL

Finzlita Trading

Valore nozlonale UsSD 2.200.000

Rischid finanziatlo sottostants Elschio dl cambilo
Accensione f Scadenza O7. 102016 f 20,12 2016
Valula gD

Fair valus 31.12.2016 £€1.105

Adttivita f passivita coperts Crediti in USD

Tipologia di contratfo dervafo

Forward sintetico export Usd

Contratte numero

156808

Istifute di credito

Banca Popolara di Ancona

Finalita

Trading

Valore nozionzle

USHH3.455.000

Riachio finanziaric sollosiante

Rischio di cambio

Accengione { Scadenza

21.07 2015 7 26.10.2018

Valuta st

Falr value 31.12.2016 -4 H

At [ nassivth conarta Craditl fn LISD e
Tipologia di contratto derivato | Knock-in

Ceontrallo numerg TEOOFIT

Istibuio di credito BNL

Finallth Trading

Valore nozionale

USD 4.717.000. -

Rischic finanziaro softostante

Rischio di cambio

Accensfone / Scadenza

23.10.2015 1 27.01.2018

Valuta

EUR

Noia integrativa al bilancio consolidato al 311272016

F’a%‘ngﬁ



F.LL i DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO 3.P.A.

Fair value 31.12.2014

€0

Attivita / paseMith copenta

Credifi in USD

Tipologia di contratto derivato

Interest rate cap awap In &0ut

Conlratlo numerg

17735960 - 17736104105M06

Istituto di credito

BNL

Finalita

Trading

Valore nozionale

EUR 11.170.213

Rischio finanzigrio sotiostante

Rischio di interesse

Accensione / Scadenzs 22102010 F31.03.2022
Valuta EUR

Fair value 31.12.2016 (€ 135474

Attivitd / passivitd coperia Mutuo BNL Cenirgbanca

Tipologla di contratto derfvato

Interest rate cap swap In BOut

Contratto numeare 2406
Istituto di gredito Banca Popolare di Ancona
Finalita Trading

Valore nozionale

EUR 11.170.243

Rlschio finanzlarno sotlostanie

Rischio di interesse

Accensione ! Scadenza 22.12.2010 /4 31.02.2022

Valuta EUR

Fair value 31.12.2016 (g 123.747

Attivitd / passivith coperta Mutuo BHL Centrobanca
Maolino & Pastificio De Cecco r

Derivati utilizzati con finalitd di copertura su flussi finanziar:

Tipologia di contratta derivate | Interest rate swap

Contratio numeny 30213823

[stitute df eredito INTESA BANCA DELL ADRIATICO
Finalith Copertura

Valore nozionals EUR 4.578.750

Rischio finganzlario sottostanie Rigchio di inferezze

Accensione f Scadenza 17.01.2012 £ 15.06.2021

Valuta FUR

Fair value 31.12.2H6 (€ 241.735)

Attivith f passivila coperta Muluo Mediccredito lialiano

Informazlonl relative alle operazioni realizzate con parti cemrelate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

L& operazioni rilevanti con parfi comelate realizzate dal Gruppe, aventi natura commerciale e finanziaria sono
state concluse a condizioni normali di mercato, ad eccezione delle fidejussioni, per Euro 26.263.000,
rilasciate dalla Societd nellinteresse della societa immobiliare Porta Nuova 2000 s.r.l., di proprietd degli
Azionisti della F.Ili De Cecco di Filippo - Fara San Martine - S.p.A.. Tali fidejussioni, reslduo di una pid
strutturata operazione finanziaria di gruppo ed in via dl estinzlone, non prevedono Fapplicazione di costf, Se

la Societd avesse regolato tali rapporti a condizioni di mercato, avrebbs applicate a tali transazioni
commissioni ad un tasso stimato di circa lo 1,75%, che avrebbe generato proventi stimati per un importo pari

a circa Euro 459.602.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. arl. 2427, primo comma, n. 22-ter, G.c) |

La socletd non ha in essere accord non risuitanti dallo Stato Patrimoniale.

Infarmagzionl relative ai compensi spettanti al revisore legale

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Nota integrativa al bilancio consclidato al 31122016 Pgﬂ 45



F.LLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

A sensi di legge si evidenziano | corispetiivi di competenza dell'esercizio per i servizi resi dalla societa di
revisione legale a da entitd appartenant| alla sua reta;

Descrizions Compenso
Eevisione legale dei conti annuali 102.602

informazioni relatlve aj compensi spettantl agli amministratori e sindaci

Al sensi di legge si evidenziano i compensi compliessivi spettanti agli amministratorl & all'organo di controllo
(articelo 2427 primo comma, n. 18, C.c.).

Qualifica Compenso
Amministratori 2.670.642
Collegio sindacals 53558

Il presente bilancio, composio da Stato pafrimoniale, Conto economico e Notg integrativa, rappresenta in
mado veritiero @ corretto la situazione patrimoniale ¢ finanziaria nonché il risUjfato economico dell'esercizio ¢
corrisponds alle risultanze dalle scritture contabil],
Si allegano al bilancio consolidato:
- l'elenco dells imprasa incluse nel consolidamento col metode integrale ai sensi
dellart. 26 del d.lgs. 127/91 {Allegatoi),
- i'glenco delle imprese ingluse nel consolidamento con il metodo del patimonio  netto (Allegato 2);
- l'elenco delle altre partecipazioni in imprase controlfate e collagate non consolidate (Allegato 3):
- il prospeito di raccordo tra i risulfato netio e il palrimonio netfo dellz conselidante e i rispetiivi valori
risultanti dal bilancio consetidato {(Allegato 4);
- il prospetto delle variazioni intervenutae nel patrimonio netto consolidato (Allegato 5).

Mota integrativa al bilancio consclidaio al 31122016 Pagsﬂi




FLLDE CECCO D FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Fara San Martino, 28 marzo 2017 _
1L CONSIGLIO D' AMBMINISTRAZIONE:

Presidenie De Cecco Filippo Antonio

Amministm%ﬁuseppa Arisfide

N . :
Amministratore delegato De / 0 Saturnino

fr
r
L

Mota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2016
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F.LLi DE CECCO Bl FILIPPG FARA SAN MARTINO SPA

Sede In Fara San Marting (CH) 880015 Via Fillppo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944 980,00 1LV,

Allegato n. 1 al bifancio consclidato al 31/12/2016

Elenco delie imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art
- 26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2016

m Quota | Quota
Denominazione sociale Sede Capitale soclale Saci prop. | Cons.
Valuta | | Importe | % %
Molino & Pastificls De Cecco F.lit De Gecco
S Pescara € 3.368.422 | DiFifippo Fara San | 8961 100
Pa .
Martine Spa
FlliDe Cecco
Olearia F.li De Cecco S F&""ﬁ.sa” £ 234.252 : DiFilippe Fara San 100
arbno Mading Spa j
5000 F.li De Cecoo :
Francia & ' Di Filippo Fara San 100
De Caceo France SR S MANg 802 . {.e b
: . Fil!i D& Cacco
De Gecoo UK. Limited UK. € 58.398 | DiFilippo Fera San | 100
..................................... Marino Spa___
F.Ili Da Cacco ;
De Cecco Deutschland Germania € 50.000 Di Fillppe Fara San | 100
o MartinoSpa o —
Fad F.li Oe Cecco
Extra M 0JSC Russ £ 52,098 Di Filippe FaraSan | 8568 | 100
ussa Martino Spa
Allegaton.1 al bilancio conzolidaio al 3171272016 Pagna 1
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martinog (CH) 680018 Via Filippe De Cacoco Capitala sociale Euro 13.944.950,00 LV,

Allegato n. 2 al bilancio consolidato al 31/12/2016

Elsnco dslle imprese incluse nel consolidamento con il metodo del patrimonio netto al
aensi dell’art. 26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2016

Quota | Quota i
Danominazione sociale Sede Capitale sociale Soci progp. | Cons, i
Valuta Importo : % % i
Flli D Cerco

. Pescara € 104.000 0i Filippo Fara San 40 100

Da.Fin. Sd MatinoSpa | L 4
i
Dese Mark Srl o Pescara £ 244.920 De.Fin S 100 40
€ .
........... Prodot Medtterranel | YSA ¢ " | 742y Definsd (100 %0
Allegato n.2 al bilancio consolidato al 31/12/2016 Pagina 2
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Seds in Fara San Martino {CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.980,00 1Y,

Elenco delle alire partecipazioni in imprese controllate escluse dal consolidamento aij

Allegato n, 3 al bilancio consolidato al 31/12/2016.

sensi del'art. 26 del d.igs. 127/91 al 31/12/2016

Denominazione sociak Sede Capltale soclale Soci Quota
e e R R Valuta T Importe | %
) F Il De Cecco :
De.A. S (1) raesan g 52.000 | DiFiippoFaraSan | 100 |
Martino Spa,
. » F.lli De Cecoo
‘E‘zl;tem'ca Tradicion De Ceceo, S.L. | gagna € 3.000 Di Fllippo Fara$an | 100
.............. Martino Spa
Motivi di esclusione;
1. Imilevanza della controllata, che non risulta operativa;
2. Societa non operativa nell'esercizio 2016.
Allegato 1.3 al bilancio consolidato al 31/12/2016 Pagina 3
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino {CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.960,00 LV.

Allegato n. 4 al bilancio consolidate al 31/12/2016

Gli importi presenti sono espressi in Eurg.

Prospetto di raccordo fra il risultato netto e il patrimonio nefto della consolidante e i

rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato

Il patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultafo economico consolidate di gruppo al
31712/2016 sono riconciliati con quelli della controllante come segue:

Patrimonio netto Risultato
Patrimonio netto e risultato dell'esercizio come riportati nel
bilancio d'esercizio della societd controllante 212.816.037 12.147.847
Rettifiche operate in applicazions ai principi contabili
Eliminazione del valors di careo delle partecipazioni

consclidate: '

a) Differenza ra valore d| carico e valore del patrimonio netto {155.423.085)
b} Risuitati conseguiti dalle partecipate §.341.562 5.341.662
) Plugvalori atfribuiti alla data di acquisizione delle partecipate 12.670.491 {173.734)
o) Differenza da consolidamento 113.750.577 (5.665.692}
2} Elisione margine di magazzino {956.470) 134,007
f) Leasing metedo finanziario (2.503.330) 601.942
g) Altre rettifiche (differenze cambic-altre elisioni) 3.228.381 {44.122)
h} Valutazione metodo del patrimonio netto {1.298 903) 24,633
i} Attrihuzior_le ris. di consolidamenio 5. Fistroburgo 312.368
Pattimonio sociale & risultato netto consolidatl 186.715.261 13.153.811
Patrimonio netto e risultato d'esetcizio di pertinenza del 179.478.124 12.523.784
g::ﬁﬁfnnlo netio e risultato d’esercizio di pertinenza di T.237.137 630.027
terzi
Allegato n.4 al bilancio consolidate al 31/12/2016 Pagina 4
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F.LLI DE CECCQ DI FILIPPO FARA SAN MARTING SPA

Sede in Fara San Martino {CH)} 8600135 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.960,00 LY.

Aliegato n. 5 al bilancio consolidato al 31/12/2016

GE importi presenti sono espressi in Euro.

Prospetto delle mevimentazioni del Pattimonio netto consolidato di gruppe

Capltale Rlstrva di Rigere Figerva Alire Rlservs & UtHelperdile) Riilei{perdita) Taleke Telale Tedake
rivalulagions Legale stramrdlnara Risarve comyoralone povdabs amlove M esemiziod di Gruppo diterzi comsolidale
Salda al HA204 13844, 084 a8.470.270 & 788 o 2hAA 733 61.111.088 2161129 {20, 760330 621044 196164 9% 6661288  RO2 710340
destinazions ol
resLdiatg dr egercloen a0 E1T [5.226.228) (52 t.041) 152 545
Atydusions dal
dividhavydi HANE 403 (8. 1001404)
Fligang coparira Massi
frranzig sles [eld 8. 355} |38 3EE)
UGlT (Pordits) partabi &
rric el nuowi GG 11 826305 (855276,
Fsultato del'esarcido 1. 17908 1179008
Rz Sambdo o
CangereEeoe hil estarm {Foragh FoeT4
Saldo al 3R1295 13,044,960 Q47937 2,783,092 7T 442 BOEED T3 1.461.330 {3T.812484) 1,179,000 178421413 EA08.007F  1B2BITAZD
cesllnazlons el
Aeultaln d ssercldo 7 AR {B.017.338) [1. 17008} (17829161
Elirlbirlone ey
dhvidendifisene 49800 00N (S B00.000)
Rlzenve coperurs fiussl
finanziari atms 4. 724 w24
Rizulbale deFaseirmic 12853 TS 12523 753
Daffaranza cambyo da
canceraone bl eatar 18H 123 1324123
Saldo al 31,1218 43,044,060 8. 479.dTh 258 Be2 454131.304 51,187 467 T aTa 501 [45.85m3.235) 12823 TEL 1T dTad26 HrETAEY @6 THE M
Alleparo 1.5 al bilancio consolidato al 31/12/2016 Pagina 5
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