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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell‘art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azienisti della
F.1li D& Cecco g Fillppo Fara San Martino 5.p.4,

Relazione sulla revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio ,

Abblamo svolto la revisione contabile del bllancio consolidato det Gruppo F.lii De Cecco di Fitlppo Fara 1
San Martino Gl Gruppo), costituito dalle stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conto eConomico .
e dal rendiconto finanziario per 'eses¢izio chiuso a tale data e dalla nota integraliva.

A nostro oludizio, il bilancio consalldate fornlsce una rapptesentazione verltlara e corretta della
sltuazione patrimoniate e finanzlaria del Gruppo al 31 dicembre 2017, del risultato economico & del
flussi df cassa per Fesercizio chiuso 3 tala data, in conformit alie norme itaflana che ne disciptinana i

critari df redazione.

Elementi alla base del gludizio

Abbiaro svoito 1a revisione contabile In conformitd ai principl di revisione internazianali (5A Italia).
Le nostre responsabllith a) sensl di tali principt sone ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilit della socleta di revisione per la revisione conlabile del bilancio consolidata delta
presente relarione. Stamo indipendenti rispetto alla F.\Ii De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. In
conformita alle norme e af principl In materia dé etica e di Indipengenza applicabili nell'ordinamento
itatiano alla revisione contablle del bllanclo. Ritentama df aver acquisita elementi probativi suificientt
ed appropriat] su cul basare il nostro giudizie.

Responsabllith degli amministratori e del cotlegio sindacale per il Hliancio
consolidato

Gli smminlstratori sono responsabili per la redazione del bilancio consafidato che fornisce uita
ranpresentazione varitiera e corretta fn conformita alle norme italizne che ne disciplinana | critert di
redazione &, nei terminl previsti dalla legge, per guedla parte del controlio Interno dagli stessi ritenuis
necessaria per consentire la redazione di un bilancle che non contenga erros! significativi dovutl a

frod! o a compertamenti o event non Intenzionall.

Gl amministratori sono responsablll per [a valutazione delia capacita det Gruppo di continuare ad
pperare come un'entita in funzlenamento e, nella redaziong det blfancio consolidato, per
I'appropriatezza deil'utilizzo del presupposte della continuita azlendale, nonché per una adeguata
informativa in materia, Gli amministraton utilizzano il presupposto deila continuitd azlendala nella
redazione del bilanclo conselidate 8 meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per ja
liquidazione della capogruppo Fli De Cecce di Filippo Fara San Marting 5.0.A. 0 per {"Interruzione
dell'attivitd o non abbiane alternative realistiche a tali sceite,
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i} collegio sindacake ba fa responsablilts della vighanza, nel termin) previsii dalla fegge, sul processo di
predisposizione deli‘Informative finanzlarla del Gruppo.

Responsahilita della societa di revisione per |a revisione contabile del bilancio :
consolidato

F nostr! cblettivi sono Facqulsizione di una ragionevole sicurezza che i) bifancio consolidato nel suo
complesso non contenga errori significativl, dovuti a frodi o & comportamenti ¢ aventi nen
intenztonall, e f'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per ragionevola
sleurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce Ia garanzla che una
revisione contabite svolta fn confermita al principl 67 revislone internazionalf (1SA Italla) Individui
sempre un errore significativo, qualora asisteata. Gli errort possono derivare da frodt o da
comportaiment! o eventi non intenzionall & sono tonsiderati significativi gualora ci sl possa
ragionevolmente attendere che assi, singolarmente o nel loro Insleme, siano in grado dtinfluanzare le
decisioni econgriche degli ufllizzator! prese suila base del bilancio conselidato.

Mell'ambito delfa revisione contabile svolta in conformita al psinclpl di revisione internazionall (154
Italis), sbbfamo esercitato if giudizio professionale e abblamo mantenuto to scetticismo professionale
per witla la durata della revislone contabife, Inoitre:

+ abblamo identificato e valukate i rischl di errori significativi nel bilancio consolidato, dovuti &
fredl o a comportamenti o eventl non intenzionall; abbiamo definlto & svalio procedure dl
revisione in risposta a tak rischi: abbiame acquisito element! probativl sulficlenti ed
appropriati su cui basare It nestro giudizio. IF rischio di non individuare un errore significativa
dovute a frodi & pid elevato rispetto al rischio di non individuare un ervore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenztonali, poiché ia frode pud implica+e
I'esistenza oi collusiont, ksisificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazionl fuarviant| o
forzature dal controliy interno;

«  abbiamo acquisito una comprensione del controdio interno rifevante al fini della revisione
contablle allo scopo of definire procedure df revisione apprapriate netle circostanze & non per
esprimere un giudizio sull'efficacta def conkrollo interno del Gruppo;

+ abbiamo valutato Mappropriatezza dei principi contabili utilzzati nonché 1a ragionevolezza
delle stime contabili effettuate daglt amministratori e delia ralativa info rmativa;

= stamo giunti ad una conclusions sull'appropriatezza detl'utilizze da parte degli amminfstratori
dgel presupposto della continuita aziendale e, In base agii elementi probativi aequisiti,
sull'eventuate esistenza di una incertezzs signilicativa riguardo a eventi o ¢ircostanze che
possone far sorgere dubbi significativi sulla capacith del Gruppe di continuars ad opefare
come un'entitd In funzienamente. In presenza di un'incertezza significativa, stamo tenuti a
richiamare ['attenzlong netia relazione di revisione sulla relativa informativa dl bilanclo
ovvero, qualora tale Informativa sia Inadeguata, a riflettere tale clrcostanza nella
fermulazione del nostra givdizio. Le nostre conclusion? sgno basate sugli efemanti provativi
acquisiti fino alla data della presente relazione, Tuktavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che Il Gruppo eessi di operara come un‘entith in funzionamento;

s abblamo vatutalo (2 presentazione, {a struttura e fl contenuto del bilancio conselldato nel suo
complesso, Inclusa Minformativa, e se il bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gl
aventi sottostanti in mado da fornire una correlta rappresentazione.

»  abblamo acquisito etementt probativi sufficlent! e appropriati sulle Informazioni finanziarie
delie imprese o defle differenti attivits economiche svolte all'interng del Grippo par esprimere
un giudizio sul bilancio consofldate. Stamo responsabili dellz direzione, dalla supervisinne g
dello svolgimento dell'incarico di revisione contabite del Gruppo. Siamo gif unlci responsabl!
gei gludizio di revisione sui bilancio consofidato.
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Abblamo camunicato & responsabili delle attivita di governance, [dentificati ad un liveilo appropriato
come richiesto dagli ISA lkalia, tra gli altrl aspetti, lo poriata e la tempistica pianificate per la revislong
contabile e 1 risultatl significativl emers), Incluse = eventuall carenze stgnificative nel controfta nterno
identificate ne! corso delia revisione contabile.

Relazicne su aitre disposizionl di legge @ regolamentari

Giudizio al sensi dallart. 14, comma 2. lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli smministratori della F.lli De Cecco dt Filippo Fara an Martino S.p.A. son0 responsabili per ta
predisposizione delia relazlone sulia gestione def Gruppo Flll De Cecco dl Fliippo Fara San Marilno a!
31 dicembee 2017, inclusa la sua coarenza cob il refativo bilancio consolidato & [a sua conforimita alle
nogme df legge,

Abbiame svolte le procedure indicate nel principlo di revisiona (SA ltaliay n. 7208 al fing di esprimere
un giudizio sulla coarenza della relazlone sufla gastiona con i bitancio consolidato gel Gruppo Fli B
Cecco dl Filippo Fasa Sen Martino al 31 dicembre 2017 e sulla conformita delfa stessa alle norme di
legge, nonché di sllasciare una dichiarazione su eventuali errorl signlilcativi,

A nostro gludizio, la relazione sulia gestione & coerente con il blian cio consclidate del Gruppo F.ii Ce
Cecco di Flllppa Fara San Markino at 31 dicembre 2017 ed & redatta In conformita alle narme di legge.

con riterimento alia dichizrazione di cui all'art. 14, ¢.2, lettera e}, del D. Lgs, 27 gennaio 201G, n. 39,
rilasclata sulla base delie conoscenze e della comprensione deltimpresa e def relativo conkesto
acquisite nel corse daif'attivita di revistone, non abbiamo nulla da ripoftare,

Roma, 21 marza 2018

EY S.p.A.

N, [fs
Roberto Tatarrinl
{Sacio)



F.LLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Reg. Imp. 00628450604
' Rea 72408

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO BE CECCO 66016 FARA SAM MARTING {CH) Capitale sociale Euro 13.944.850,00 i.v.

Relazione suila gesfione del bilancio consolidato al 31/12/2017
Signori Azionisli,
Pesercizio chiugo al 31/12/2017 esprime un risultato positiva di Euro 12.767.899.
Condizioni operative e sviluppo dellattivita

Il Gruppo De Cecco svolge la proprla altivita, in llalla e allestero, nel setiore della produzione e
comimercializzazione di paste alimentari, honché ¢ olio di oliva, riso, rossi e di altri prodotti alimentari,

La F.li DE CECCO di Filippo ~ Fara San Martino - 5.p.A. & la Capogruppo che detiene il controlio
diretto delle seguenti societa:

- Olearia F.li DE CECCO di Filippo - Fara San Martine - .11, {controllo diretio 100%);
Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara {controllo diretto 89,61%);
DE.A. S.r.l. (controllo diretto 100%):
DE CECCO France 8.a.rl. {vontrollo direito 100%);
- PE CECCO U.K. Limited (controllo diretto 100%):
- DE CECCO Deutschland GMBH (controllo divetto 100%);
Autentica Tradicion DE CECCO, S.L.U. (controllo diretto 100%);
Exira M OJSC (controllo diretto 85,68%).
La societa Extra M OJ3C deliene una quota di mercato pari al 10% del mercato russo e comprende
uno stabilimento produtiivo ubicato a Mosca con il relativo apparato commerciale,
Tale societa, risuliante dalla fusione, avvenuta nellaprile 2014, di quatiro socleth russe acquisite alla
fine del 2011, ha consenfilo alla De Cecco di diveniare il terzo produltore mondiale di pasts. Dette
acquisizioni, che cosfiluiscono un passo importante nel processo  di  internazionalizzazione  det
Grppe, seno state effeltuate in funzione del disegno strategico con ka finalita di entrare nei memati
aventi una forte potenzialitd df sviluppo ed una elevata distribuzione commerciale in grada di veicolare
anche pasta, olio e sughi & marchio De Cecco.
Quetlo russo & i1 terzo mercato mondizle per consume di pasta. MNonostante la crisi di tipo
songiunturale, le prospeilive economiche nel medio periodo consentono di esprimere un giudizio
positive in merito alla commarcializzaziona della pasta di qualia, taddove De Cecco ¢ leader
mondiale. || mercato russo, sia dal punto di vista geografico, che da quelio demografice e distributivo,
rappreserda una grande opporlunits, consentendo ai prodotti Made in ltaly di De Cecco di poter
disporre di una propria rete distibutiva e di servizi efficienti ed officac, e pertanto ad slevata
economicla.
Nel corso del 2016 & stata costiluita [a societd Autentica Tradicion DE CECCO, S.L.U, con sede
operativa 2 Barcellona, al fine df commercializzare i prodoti a marchio De Cecco net ferritorio
spagnalo,
i Gruppo De Cecco continverd a produrre con il propiio marchio sole ed esclusivamente negli
stabifmenti italiani di Fara San Martino (F.1li De Cecen di Filippo — Fara San Martino - Spa} e Ortona
{Molino e Pastificic De Cecco Spa Pescara),

1

E

L

Andamente della gestione
Andamento economlco gensralke

Il contesto economice globala é caratterizzato da una crescita sofida e diffusa alia fine del 2017,
Seconde le previsioni diffuse dal’OCSE, il PIL dell'economia mondiale si sarebbe poriato intormo al
3.6 per cento nel 2017 e salirebbe lievemente, nell'anno 2018, at 3,7,

Nellarea delfeure la crescita & proseguita & un tasgo sosienulo, trainata sopratiutte dalla domanda
astera. Sulta base del piu recente quadro previsivo, It prodotto dellarea dell'eure dovrebbe crescere
def 2,3 per canto nel 2018 (2.4 net 2017).

L'altivita economica Haliana ha intensificato ta crescita nel corso del 2017. Secondo le pill recenti
stime, il PIL #aliano, nel complesso del 2017, sarebbe awmentato dell 1,5 per cento.

Rstazlona sulla gestione def bilancin consofidato al 311242017 Pagina 1
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

All'espansione del prodofto hanno contribuito in eguale misura la domanda nazionale, stimolata n
particolare daglh investimenti in beni strumentali, e linterscambio con l'estero, con un pio mascato
rialzo dells esportazioni rigpetio alle importazioni.

Sviluppo della domanda e andamento def mercati in cui opera if Gruppo

Ne! conteslo economico generale sopra descritio, si segnala Faumento nel 2017 def'export italiana, il
quale ha fatio registrare un incremenlo delle vendite del 7,4% rispelio at 2016.

In tale scenario si sottolinga la performance del Made in italy agroalimentare che, nel 2017, ha falto
registrare un incremento complessivo dells esportazioni dal 7,0%.

In guesto ambito si segnala il trend in contro-tendenza delfexport di pasta ltaliang, i quale ha fatto
segnare up decremento di cirea il 3.0% nel 2097,

Dal 2008, anno dellinizio della crisi esonomico-finanziaria, € fino al 2014, | consumi dei prodoli]
alimentari in lfalla hanno fatto registrare una significativa flessione. Ned 2015 si & verificata Finvergione
dl tendenza, proseguita anche nel due anni successivi, con un frend molto contenuto.

Mei complesso soenatio economico generale sopra descrifto, le vendite complessive nel 2017 del
Gruppoe De Cecco sono sostanzialmente in linea con quelle dellanno precedente, con una leggero
incremento, a valore, di quelie realizzate in Italia @ una lisvs flessione dalls vendite alf'estero.

Il Gruppe ha mantenuto le proprie posizioni nei principali mercati extra-europei (.S.A. & Giappone),
con significativi miglioramenti in paricolare in Canada {+10,5%), nell'area Centro America {(+16,7%) e
nel Sud-America (+10.3%). Si sono verificali significativi progressl nei mercatt europei, in paricolare
in Francia (+2,7%), in Gran Bretagna (+4,8%), in Spagna (+22,2%) e nel Nord/Est Europa (+9,8%),
rentre in Germania e Russia le vendite sono sostanzialments in linga con Fanno precedentsa.

Defte performance dimosirano, ancora una volta, la capacith della De Cecco di essere In
controtendenza rispefio al trend sfavorevole del mercali e di saper cogliere lempestivamenie le
opperiunitd che gli stessi sono in grado di offrire.

| positivi riscantri registrati sul mercat! infernazionali lestimentane come la Oe Cecco, nel suoi olire 130
anni di storia, ha sempre fatto dslla massima qualita F'elsmente fondante che ha consentito alla stessa
di rafforzare il marchio conosciuto in lutio if mondo,

Andamento della gestione nel settori In cul epera it Gruppo

Mella tabella che seqgue sono indleati i risultati conseguenti negli uitfmi due esercizi in termini di valore
della produzione, margine operativo lordo & il Risuliate prira delle imposte {in miglizla di Euro):

INH2E017 2076 Variazlone

valorg della produzione 444,000 447 518 (2.696)
margine operatlvo lordo 48,235 48.874 {638)
Risullale prima dslle imposie 18,947 21.183 [2.248)

Principali dati ecanomici

Relalivamente alfandamento economico dellesercizio 2017 i Gruppo ha raggiunto un fatturato pari ad

Euro 436.079. 112,
Il conto economico ricfassificate defla societd confrontato con guello dell'esercizio precedente & il

seguente (in mighala di Euro):

AT  MM22046 Variazione

Walore dellz Produzlone 444,900 447.518 (2.615)
Consmi ~202.5dd -204.722 2.078
Serviz -140.653 -140.734 78
Valore Aggiunto 01 .60:5 102,066 (463}
Cosla del lavore -53.365 53,162 (173)
Margine Operativo Lordo ([EBITDA) 48,235 48.874 {636)
Ammortamenti, svalutazioni ed altd accantonamesnti ~20.06 -20.326 264
Risvltato Operafive (EBIT) 28177 28.84% (372)
Proventt e oner finanzland -7.818 -8.763 &46
Ulili (Perdile) su cambi -2.012 1.701 (2.713)
Tatale gesfiona finanziana -2.930 -7.062 {2.808)
Risultato Ordinaric 18,247 21.487 {3.240)
Rivalwazion 2 svalulazioni 700 -234 994
Risultato prima dells imposte 188247 21.193 (2.248)
Imposte sul reddito -6179 -8.039 1.850
Risultato netto 12.768 13.154 {3886)
Ralazione sulla geslione del bfandie consolidalo al 3141242017 Pagina 2
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

La societd Capogruppo "F.lii De Cecco di Filppo - Fara San Martino - S.p.A" opera, in ltalia &
allestero, nel campe della produzione & commerciglizzazione di paste afimentari noncheé di olio di
ofiva, riso, ross e alfri prodoth alimeéntari,

Il bitancio at 31 dleembre 2047 si & chilso con un utie netto di Eure 14.667.732 con un incremento di
Euro 2,549,880 (parl a +21,0%) rispetio al bilancio del 31 dicembre 2016 ed & stato conseguito dopo
aver stanziaio Euro 6.909.305 per ammortamenti,

Tale risultata & stato determinzie dalla realizzazione di un fatturato complessivo pari a Euro
442.385.792, mentre quello relativo al 31 dicembre 2016 era di Eure 436.297.362, con un Incremento
di Eure 6.088.440 {+1,4%).

Il fatwrato realizzato sul mercato Halia @ parl a Euro 304.975.000 contro Euro 299,042.000 al 31
dicembre 2016 (con un incremenio dal 2,0%).

| volumi di vendita realizzat! sul mercato lalia song pari 2 CLIi 1.107.600 nelfesercizio 2017 a fronke di
Q.1 1.093.000 reatlzzati al 31 dicembre 2046 {con un incremettio del 1,3%).

I| fatiurato realizzato sul mercato esterc & pari a Eure 137.412.000 contro Euro 137.255.000 2 31
dicembre 2018 {con un lizve incremento del 0,1%).

Fvolumi di vendita realizzatt sul mercato estero, pari a Qi 44.900 nell'esercizio 2017, sono aumeanhtati
rispstto a queli realizzati al 31 dicembre 2015 (Q.li 727.800}, con un incremento del 2,3%.

D seguilo si iportano i principali andamenti delle socletd incluse net perimetro del consolidamento.

La societa "Olearia F.JIi De Cecco di Fllippo - Fara San Martino - .1.1." ha per atiivita la lavorazione
e limbotligiamento di olio d'oliva, cedulo complstamente alla “F.If De Cecco di Filippo - Fara San
Martino - Sp.A" per la commerclalizzazione, L'esercizio 2017 si & chiuso con un utile netlo di Euro
233.234. con up incremento di Furo 112.826 rispetto al precedente esercizio, |l fatturato della sociefa
relative allesercizio 2017 si ¢ attestato a2 Euro 58.762.383, con un incremento di Eure 2.744.872
rispetto al precedents esercizio,

La societd “Molino e Pastificlo De Cecco Spa Psescara” opera nel campo della produzione di paste
afimentari, cedute completamente alla "F.lli De Cecco di Filippe — Fara San Martino — S.p.A" per la
commercializzazione. L'esercizio 2017 si & chiuse con un utile netto di  Euro 2.212.240, con un
aumento di Euro 541,362 rispello al precedente esercizio, 1l fatturato della societa relativo all'eserclzio
2017 si & atiestato a Euro 87.387.910, con un incremento di Euro 1.460.427 rispetio al precedente
B3ercizio.

La societad "De Cecco France S.arl” ha come oggelto delfatiivit la commercializzazione dei
prodotti De Cecco in territorio francese. L'esercizio 2017 si € chiuso con un ulile netto ¢ Ewro
291.865. |l fatturato della societa relativo all'esercizio 2017 si & attestato a Eure 11.554.770, con un
incremento di Eure 157.427 rispsito al precedenle esercizio.

La societd “De Ceceo U.K. Limited” ha come oggelto dellatfivita la commercializzazione def
prodolti De Ceceo nel territorio del Regno Unlto. L'esercizio 2017 si ¢ chiuso con un ulils nelto di
Euro 71.584. |l faitirato della societa relativo all'esercizio 2017 si & attestato a Rurg 9.567.529.

La socletl "De Cecco Deutschiand” ha come cggetio deilattivita la commercializzazicne dei
prodottl De Cecco nel territorio delta Germania, L'esercizio 2017 si & chiuso con un utile netto di Ewro
283.847. |l fatturato della socista relative all'esercizio 2017 sl & atlestato a Eurc 15.848.023, con un
incrementa di Eure 135.018 rispetto al precadente esersizic.

La societd “ De Cecco Spagna” ha come oggetto dellaltivita la commercializzazione del prodolte
De Cecco nel teriftorlo della Spagna. L'esercizio 2047, che costituisce il primo anno di atlivita, si ¢
chiuse con un ufile netlo di Eure 9.423. 1l fallurato della societd relativo all’esercizio 2017 si & attestato
a Euro 824 813.

La societd "EXTRA M QJSC" ha come oggetto dellzitivita la produzione e commercializzazione
della pasta nel terilorio Russo. L'esercizio 2017 si @ chiuso gon uit utile netto di Euro 34.719. 1
fatturato della societa relativo all'esercizio 2017 si & ailestato a Euro 32.844.185.

Il bilancio consolldato al 31 dicermbra 2018 presenta un utile d'esercizio dopo ke imposte pari & Eure
12 501.285, con un decresnento di Euro 652,525 rispetio al precedenie esercizio.

Tale risultalo & skato conseguito in presenza di stanziament! per ammortamenti part a Euro 198.431.914
a carico dell'esercizic.

Il fafturate consolidato del gruppo, che passa da Euro 437.877.197 dellesercizio 2016 ad Euio
436.078.112 delfesercizio 2017, ha registrato un decremento di Eure 1.758.085.

¢ cosfi di produzione {al netto degli ammortamentt), si sono attestati a Euro 397.251.098, con un
decremento rispstto al precedente esercizio part a Euro 2.5619.005.

Gl oneri finanziar netit sono esposti per Eure $.830.252, rispetto a Euro 7.062,038 siferit] al'esercizio
nrecedentie, registrando pertanto un incremento di Euro 2.868.214.

Lo Wmposie sul reddife, infine, in applicazione della normaliva in materia, ammontanc a Ewo
G.179.036, contto Eurp 8.039.620 rifert! allesercizio precedents.

Relazions sulla gestione del bilancic consolitato al 31/12/2017 Pagina 3
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A migliore descrizione della situazione reddiluale della societa si riportano nelta tabella softostante
alcuni indici di redditivita confrontati con gl stegsi indici relativi ai bilancic dell’ esercizio pracedends:

SIA207 311272016
Retu Ecuity {ROE 6,85% 7.0H4%
{Risultato neloMlerzi Propsi)

Return on Investments {ROI) 5,10% 5,39%
(Risultato operative (EBIT)HGapitale Inveslito)

Return on Sales {(ROS} 6,45% 8 62%
{Risultalo cperativo (EBIT)/Ricavi Operaliv) .

M.O.L /Ricavi Operativi 11,08% 11,16%
{Margine operativo lordo (ERITDAYR icavi

Operativi}

Rotazions del Capitale Investlto 0,82 0,36
(Ricavi OperallviiCapitale Investilo medio {tra

inizio & fine esercizio) al nello delle

partecipazioni}

Cosgto del lavoro/Rizavi Operativi 12.24% 12,15%

{Coslo del lavoreRicavi Oparalivi)

Per quanto riguarcta il valore.della produzione, lo slesso risulfa sostanzlalmente in linea con il
precedente esercizio. Per quanto conceme la marginalltd, rappresentata principalmente dal valore
aggiurito, dal margine operativo lorde {EBITDA) ¢ dal disultate operativo {EBIT), risulta anch’essa il
linea con il precedents esercizio 2016.

Confrontando il conto economico riclassificato del Gruppo con quello dellesercizio precedente sl
giunge alle seguenti considerazloni:

a seguito della sostanziale stabillta dei principall indicatori di marginality (Valore Aagiunto,
EBITDA, EBIT) rispelio al precedente asercizio, gl indici ¢i redditivila {ROt, ROS,
M.O.L./Ricavi Operativi), legat! alla reddilivitd operativa, sono anch’essi fn linea con i valor
del 2016,

il risuliato prima delle imposte & in diminuzione, subendo Teffetio negative dovuto al
peggioramenio della gestione finanziaria, & causa delfincremento degli oneri finanziari netti
(- 2.808 mila Euro clrca), principalments attiibuibile al pagaioramento della gestione cambi
{- 2.713 mila Euro circa);

leffetto del suddetti fenomeni sull'utile netio & atfenuato dat miglioramento sensibile della
gestione tributaria (+ 1.850 mila Euro circa), determinato, tra Fallro, daf fatio che la Secista
Capagruppo ha usufruite, a decorrere dal 2015, ma con effetto contablle dal 2017, delle
agevolazionl fiscali (Patent Box ¢ Credito dimposta R&S), meglio descrilte nel relativo
capliolo det presente documento, e, a decorcere dal 2017, le Societd italiane del Gruppo
hanno beneficlato della riduziore deli'aliquota dellimposta IRES dal 27,5% al 24%.

Per effetto dei suddetti risultali si determina un risultato netio ampiamente positivo e sostanzialmente il
linea rispetio al 2016, che si rifelte anche nefla stabilita dellindice di redditivita legato all'utile netto

(ROE).

Principall datl patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificate delfa societa confronlato con guello delf esercizio precedents & il
seguente {in migliaia di Euro):

322017 3MM2/2018 Variazione

Rimanenze dimagazzing 61.810 58,870 2840
Crediti verso Clienli 37565 36.676 289
Altri crediti conranti £3.389 24.708 {1.319)
Dispenibllitd fiquide 16.3097 17.321 {924}
Ralei & riscontt aitivi 787 502 285
Alftivith d'esercizio 2 breve farmine 130,048 138,077 1.871

Reiaziong sulla gestione del bilancio censolidate al 311242017
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Immobiiizzaziont immateriall nette 116.126 122038 {6.913)
Immabliizzazioni maladali nette 286.249 250848 35403
Parecipazioni ed alire immobilizzazioni finanziarie 8.650 14.264 (5.605)
Allri craditi non correndi 1.688 4,375 {2.680)
Capitale immobilizzato 412.732 3527 21.205
Capitale Invastito 552,650 525.604 23.0768
Debiti verso bancha 141.400 103.243 81587
Debiti verso fornitoti 98.631 88.546 5.145
Debili tributeari 2.545 2024 £19
Alfri debiti carrant! 16.632 1568 {3.936)
Ratel & risconti passivi 2,065 2.264 {195}
Passivith d'essrelzio a hreve terming 229,354 215,644 52,680
Debili verso banchs a medio lunga termins 190,353 HI7.820 2 B35
Traftamenlo ol Ene rapgorto di lavoro subordinglo &.7485 7.104 {350}
Alira passhlid a madio e lunge lermins 18762 1132 3441
Passivith a medio lungo termine 136863 125,245 10,618
Capiltala sociale 13.044 13.944 0
Rizerve 158771 159617 154
Ulile dell'esercizio +2.768 13,164 (388}
Mezzl propri 186,483 186.715 (333
Finanziamenti 562,680 §29.604 23.07¢

Dallo stato patiimoniale riclassificato emerge la salidila patrimoniale della societa (ossia la sua
capacita manteners 'equilibrio finanziario nel medie-lungo termine}.

A migliore descrizione delia soliditd pafrimoniale della societa si ripoertano nella tabella sottostante
alcuni indict di bilancio attinenti sia (i} alle modality di finanziamento degli impieghi a medioflunge
termina che {i} alla composizione delle fonli di inanziamento, confronlati con gli stessi indici relativi ai
bltancio dell'esercizic precedente:

322047 3IH22076

Quoziente dl copertura 0,78 0,80
{Mezzi Propri + Passivild & lungo)fAttivo fisso

Indice di indehitamente finanziarie 0,81 0,97
Mazzi ProprifD ehili finanziar

Dallo stale patrimoniale rickassificalo si dencta un maggior valore delle passivila correnti rispeite alle
attivita correnti.

A fine esorcizio, 1o passivild finanziarie a medic lungo tenmine e le passivithy finanziarie g breve
tarmine hanno pregsochsd la medesima consisienza.

Le operazioni che nel 2017 hanno maggiormente inciso sulla situazione patrimoniale & finanziaria del
Sruppo sono {& sequenti:

In data 25.09.2017 UB! Banca ha erogate ala Societa Capogruppe un finanziamenie di €
5.000.000 con scadenza 30.09,2022;

In data 25.09.2017 Banco BPM ha erogato allz Socistd Capogruppe un finanzismento di €
3.000.000 con scadenza 30.09.2020;

In data 068,12.2017 Banca del Mezzoglorno - MedfoCredito Centrate S.pA. ha erogato alia
Societd Capogruppo uh finanziamenle di € 6.600.000 con scadenza 31.12.2022,

- Invitalia S.p A. - Agenzia nazionale per Pattrazions degll invastimanti & lo sviluppo ¢impresa — ha
erogato alla Societa Capogruppo nel 2017 i secondo ed uliimo SAL di Eure 2.289.614 del
finanziamento ¢i complessivi Euro 5,885,415,

- Invitaliz S.p.A. - Agenzia nazionale per lattrazlons degll investimenti & lo sviluppo d'impresa - ha
erogate alla Socletd Conlroliata Moline e Paslilicio De Cecco S.p A, Pescaranel 2017 # terzo SAL
dl Bure 711.004 de! finanziamente di complesgsivi Eurg 12.815.676,

La sfruttura defiindebitamento e gli affidamentt concessi @ non ancora utilizzali permetions comungue
cli garantire i regalare adempimento delle obbiigazioni aziendati.

Relazione sulla geslione del bilancio consolidato al 3141202007 Pagina &
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In tale conlesto, si evidenzia la volonta degli Amminisirator] di assicurare l'equillbrio patrimoniale e
finanziario nel madio — lungo perindo.

A tal fine, la Societd Capogruppo ha negozialo ed oltenuto i suddetii nuovi finanziamenti a madio -
ltingo termine, in continuith con Je operazioni finanziarie iniziate neltesercizio 2016 e poste in essere
con ia finalita di consequire Il tequilibric di tutti gli indicatort di soliditd patrimoniale e di liguidita,
attraverso un significativo riposizionamento dell'indebitamento finanziario dal breve al medlo — lunge
lermine, :

Inolire, nel corso det 2016 il Consiglio df Amministrazione delle Societa Capogruppse ha deliberato
i'emissione di un prestito obbligazicnario {mini Bond) dl 12,5 milioni di eure con Amundi SGR S. n.A,
unico gottoscrittore e con garanzia Sace, finalizzato alfo sviluppo commerciale alfestero della societa.
L'operazione si & di fatte concretizzata nei primi mesi del 2017. Le obbligazioni sono stale emesse in
data in data 31.03.2017, il rimborso de prestito obbligazionario avra luego in dala 31.03.2022.

Dallo stafo patrimoniale riclassificato del Gruppo si denota, incltre, il notevale incremento delPattivo
immebilizzato, aitribuibile alfincremento delle Immobilizzazioni matetiali nette (+35 mitioni di Euro
cirea),

A seguito dell'operazions posta in essere in data 22 dicembre 2017 con Ja societd immohilkare Porta
Muova 2000 S.r.d., la Societad Capogruppe, nell'ambito dei propri programmi di sviluppo, ha acquisito la
proprieta di unita immobiliari facentl parte del complesso denominate “Cenire Residenziale Direzionale
Commerciale Il Molino” in Pescara,

Il corrigpettivo della vendita & stato stabilito complessivamente in Euro 38.163.372, oftre IVA ed oneri
accessor, di oui Euro 13.074.527 compensati con l'estinzione del finanziamento erogalo dalla Societa
Cpogruppe alla Porta Muova 2000 S.r.1., di pari importo, ed Eure 17.993.555 saldati mediante accollo
della reslduale quota del mutuo, di pari importo, concesso alla societa Porta Nuova 2000 S.1.l._dalla
Banca Popolare di Bari, di originari Euro 21.010.000 e con scadenza 31 marzo 2038. La parte
residuate del corrispetiive & pagabile entro 2 anni dalfa stipula,

Principali dati finanziarl

La posizicne finanziaria netta al 31122017, era la seguente (in migliaia di Eurc):

MY 3IMEH2016  Variazione

Depositi bancari 16,335 t7.262 {G26)
Denarg & alli valos in cassa &0 53 2
Digpenibilitd liguide 16.396 17.320 {924)
Attivité finanziarie che non costituiscons k] 1 -

immokilizzazioni

Debiti werso banchs {entro 12 mesi) (80.650) {75.086) (4.674)
Quota a breve di mutut e finanztamenti {30. 740} (27.257) {3.4B3}
Credili finanziad

Dakiti finanziarl a breve fermine [141.400} [103.243) (8.157)
Pozizione finanzlaria netta & breve (95.003) {85.922) {6.081)
faniing

Chbligazioni {10,737} - {10,737
Debiti verso bancha (oltre 12 meash (110.253)  (107.821} (2.5321
Poslzione finanzlarls netia a medio e

lungo termine (121080}  (107.821) (12.289)
Pogizions finangiaria netla {216.083)  {193.743) [23,350)

Il Gruppo determina la proprfa Posizione Finanziaria Netla, di cui 2} presente schema, in accords con
le definizionl contentte nella sezione "Parametri finanziar® dei contratti di finanziamenko bancarf a
medic — lungo termine & non include i “Debiti verse altri finanziatori®, di cui alla voce D5) dello Stato
Patrimoniale, pari a Euro 10.790 mila nel 2017, a fronte di Eure 11.724 mila dello scorso annao.

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportanc nella tabella sottostants alouni indici di
bilancio, confrontali con gli stessi indici refativl ai bilancio deil'esercizio precedeants:

Relazions sulla gestione del bilancio cansolidato al 31711242017 Fagina &
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ITHERT7  I122018

Quozisnts di disponibillth 051 0,64
Atlivo canrente/Passivo correnie
Guoziepte di liguiditd 0,34 0,37

tAttivo corente — Rimanenze)/Passivitd comenti

Glacenza media delle scorte (gicrni) 49,81 45,38
Rimanenze medie {ira inizio & fine esercizio)Ricavi Operalivi * 360

Ingasso medio dei credit! {oiorni 38,16 38,19
Crediil cormerdiall medi al lorda de! F.do svalul. credififRicavi Cperativi * 360

Pagamente med i dabiti [giorni a7 42 89,45
Dahlli commerciali medi (ire inizio & fing eserclzio)toquislt dell'esercizio * 360

Posizione finanziaria netla {€/000.000]
Dabili netli verso banche 216,093 1923.743

Pabili verse allf finanzlalor 10790 11.724

La posizione finanziaria netta della socletd risente degii effelli delle operazioni, precedentemente
deserilte, finalizzate al eguilibrio dellindebitamento finanzizrio dal breve al medio — lungo termine,
Rizpelio allesercizio precedents, st rilsva un incremento dellindebitamento bancario a breve,
comprensivo anche delle quole dei finanziamenti da rimbaorsare nel breve termine.

L'erogaziona dei nuovi finanziamenti nel corso delleserclzio 2017, in misura prevalenie rispetio af
progressive rimborso dei finanziament! preeststenti, @ lemisslone del prestito obbligazionario kanno
avuto come conseguenza lncremente dellindebitamento finanziario a medio — lungo termine.

Nel 2017 & confermata la volonta degli Amministratoni dl porre in esseee operazioni volte a conseguire
il miglioramento qualitativo della strutlura patiimoniale della Societa, come previsto nelle lines guida
del piano economicoffinanziario 2018 - 2021.

Dagli indici di bilancio omerge, aitrest, oltre all'sfiicienza nella conduzione del magazzini, anche [a
riduzicne del tempi medi di incasso del crediti, # dlmoslrazione della corretta gestione del ciclo atfivo.

Informazion] attinenti alPambiente & al perscnale

Tenuto confo def ruclo sociale delfimpresa, come evidenziate anche dal documento suila relazione
sulla gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori commerciallst! e degli esperti contabili, si ritiene
opportuno fornire le seauenti informaziont attinentl allambiente e al perzonale.

Parsonale

Nel corso deflesercizio 2017, non si sono verificati nel Gruppo infortuni gravi sul lavoro che hanne
comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro matricola ¢ non sl sono registrali
addebiti in arding a malattie professionali su dipendenti ¢ ex dipendenti @ cause di mobbing, per cui
una o pil societa del Gruppo siano state dichiarate definitivamente responsanbili.

Le societd del Gruppo, pur essendo parte in alcuni procedimenti civili futtora pendenti, inerenti
conkenziosi in materia di lavore e nel confronti di enf previdenziali e assistenziall, gli stessi, per Il
numere Brmitato ¢ per ka ridotta significativita, non rappresentans un faltore di rischio per il Grippe.

Amblante

Nel corso dell'esercizio non st sone verlficali danni caveali alfambients per cui una ¢ pilt societd del
Gruppo siano state dichiarate colpevoliin via definitiva, Net corso delfesercizio alle societh del Gruppo
non sonc state inflite sanzioni o pena definlfive per reati o danni ambientaki.

L'irnpalto ambientale del complesso produtiive De Gecco di Fara San Maitino, sia in riferimento alls
attivita di molitura, sla a quelle di paslificazione, si pud riepilogare in dferimento al quadro delle
gImiggioni;

- le emissioni in atmoskera sono relative afle polveri generate dal trasporte del prodotti di molitura
{settore Molino), ai fumi di combustione delle caldaie alimentate a gas metano ed alie espulsioni di
wapore acqueo dagli essicealoi della pasta {setiore Pastificio).

La sociztd Capogruppc ha da sempre minimizzato le emissioni di pobvert in atmosfera dal Moking
attraverso I'HEizzo dei migkori filtd & maniche in tessulo, Di conseguenza le emissioni prodotte sono
inferforl ad un decimo del limite ¢i legge. Le emissioni delle caldaie sono rmonitorate annuaiments pey
certificare il rispetto del [imiit di legge. Funzienali at controlio delle emissioni sono le iniziative volte alla
razionalizzazione det consumi energelici (26% gas metano, 75% energla elettrica), costiuite dal
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costante controllo dei rendiment! delle caldaie, dalla costanta manutenzione degli impiant), finalizzata
a riduere le dispersloni di ensrgia termica, dall'utilizzo di motori eletirici ad alio rendimento. Per quanto
concerne | consumi di energia elettrica, in gran parte acquisita dal libero mercato, importanle é
softolinears che la societd Capogruppo soddisfe circa # 15% del propro fabbisogho atiraverso
l'autoproduzione con proprie centrali idroeleltriche e attraverso ['acquisto da una centrale idroeletlrica
nelfambito del Gruppe. Cib dimoslia la propensione del Gruppo De Ceceo a privilegiara Mutllizzo di
fontl di energia "pulita® e rinnovablle, - '

Tutte |2 espulsion| di aria caldo/umida dagli essiccatoi di pasta sono convogliate allesterno del
Pastificio, migliorando il microclima allinterno del reparti produllivi @ minimizzande 1 disagio det
lavoratori.

- Le emissioni in acqua, con limitali carichl organict, sono riconductbill alle acque di lavaggio delle
trafile degll Impfant, di pulizia e sanificazione degli ambienti dt lavoro, olire che dei servizi igienici. Tutti
questt reflul sono convogliati alfimpianto di depurazione private di tipo biotogico, di cui Fazienda si &
dotata, dimensionato per un afflusse di acque reflue di searfco di dimensione doppia a quella reale. |
fanghi restduali vengono confarifi a smallitore autorizzato.

- E' importante precisare che le attivita aziendali non prevedono nessuna fase In cui ¢i siano emissiont
al suolo, mentre il monitoraggio delle emissiont sonore ha evidenziato valori al di sotte della zoglia
prevista dafla pormaliva vigente,

Per quanto atlieng allo smaltimento dei ifiuti solidi e degli imballaggi, il Gruppo, oltre che al pleno
rispetto delle norme di legge, ispira il proprio operato ai crileri di promozione de! riciclaggio, del
recuperc e rivliizze dei rifiuti e, comunque, delia limitazione deltz loro produzlone. Afinterno dei
reparti produltivi e negli uffici viene posia in essere, con apposill contanitori, la raccolla differenziata
dei rifiuti generati, :

Le societa del Gruppo hanno applicals un pianc di selezione del fornitori det servizlo di raccolta &
smaltimento dei rifiut! ed hanno collaborato con lore per massimizzare la quota di riffuti recuperati
{circa il 95%),

Le azioni inerenti la gestione dei rifiuf, | compiti e le responsabilita dei preposti £ la redazions della
relativa documentazione sono oggetto di una Procedura Operativa inteena, facente parte del Slstema
d Gestlons Ambientale,

La rilevanza atiribuilta dalle singole societa del Gruppo alfa gestione e smaltimanto dei rifivti ha
condotio alla creazione di una apposila funzione, al cui referente viena demandato it corpilo di
provvedere alla registrazione dei moviment! di carico e scarico dei rifiut], alla verifica delidoneita degli
smatlifori @ della regolarita delle lore autorizzazioni,

Si sottolinea che nessuna delle societa del Gruppo @ stafa mai condannata per danni causati
all'ambiente, n& ad alcuna sono state inflitte sanzioni per reati ambientali,

Cerlificazione ambientate; if Sistema di Gestione Ambientale della socletd Capogruppo "F.I De Ceceo
di Filippo — Fara 8an Martino — Spa” @ delfa Conlrollata “Olearia F.lli De Cecco dl Filippo — Fara San
Marlino — Srl*, entrambe operanti a Fara San Marlino, a seguito dj verifica da patte delWEnte terzo
verificatore Det Norske Veritas Italia S.r.)., hanno oflenute la cerfificazicne di conformita atlo standard
UNI EN ISO 14004/2604 in data 2 ottobre 2007,

La societi e la controllata "Clearia F.Jf De Cecco di Filippo - Fara San Mardine — Stf* hanno ottenuto il
rinnovo di tale certificazione in dala 28 selternbre 2018,

Anche la Controllata "Moline e Pastificle De Cecco Spa — Pescara™ ha oltenuto & mantiene un sistema
di gestione ambientale conforme alla predetta norma UNI EN (SO 1400772004,

[nvestimenti

Per quanto riguarda la societd Capogruppo “F.I de Cecco di Filippe - Fara San Martino - S.p.A., gl
investimenti in immohilizzi Immaleriali, effeltustt nel corso deli'esercizio 2017, riguardanti il software
l'ampliamerto del sistema informativo aziendale, sono parl ad Eure 1.645.030.

E’ stato, incltre, capitalizzato, per Euro 162.272, it costo per Facquisto di impianli stampa.

Vi Informiame, inoltre, che gli investimenti in immobilizzaziont immateriali in corso di reatizzazione al
31.12.2017 ammontano ad Ewro 2.746.455,

Durante Pesercizio 2017 la Capogruppo ha effetivato investimenti in immobilizzi materiali per Euro
2.065.878, che riguardano le seguenti ares:

Immobilizzazioni materiall Acquisizion! def"esercizio
Temeni ¢ fahbricafi 242 070
Iraplanti & macchinari 1.761.266
Atlrazzalure industrisli & commarclal 20,073
Altei benl {mobill, macch. d'ufficio, meezzi di trasporlo) 22.470

Per quante riguarda gfi investimenti in immobilizzazioni materiall in corso di realizzazione, gh stessi
ammoentano ad Eure 40.806.802 al 31.12.2017, ¢on un incremento di Euro 39.776.372 tispetto al
31.12.2016. Per le mofivazioni i tale incremento si rinvia a quanto descritto nel paragrafo “Principali
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dati patrimoniali” del presenie documento,

Per quanto riguarda la sociela "Olearia F.li De Ceceo di Filippo - Fara San Mariing - s.r.l", durante il
corso dell'esercizio si sono registrati investimanti par Euro 220.688, dovuii, principaiments, ad acquisti
e lavori df manutenzione straordinaria su fabbricali, impianti e macchinari operatori.

Per quanto riguarda la societa “Molino e Pastiicio De Cecco Spa Pescara” si segnala che nel corse
del'esercizio sono stal realizzati nuovi investimenti in immobilizzazion! materiall per complassivi 3.418
migliaia di Euro, che rigwardans:

Immebilizzazionl materiali Acquisizion] dell’'szercizio
Tariani a fabbricatt 350232
Impiardi & macchinart ' - 1.621.841
Alfrezzature induslrali & commerclall 123,234
Aliri beni {mobili, macch. d'vificio, mezzi df frasporto) 7866
Investimenti In corao 1.305.732

Le societd De Cecco France S.a.rl, De Cecco Uk Ltd, De Cecca Deutschland GmbH e A nef corso
dell'esarcizic 2018, non hanne effettuate investiment! significativi in immeoblizzi material,

Per quanlo riguarda la socletad di dirttc musse "Extra Mt QJSC", Vi informiamo che | principati
irvestimenti in immobilizzazioni materiali, effettuati dalla stessa societd nel corso dell'esercizio,
riguardanc fabbricati industeiali & costruzioni leggere {circa 272 mifa Euro) e alfri beni (circa 25 mila
Euro).

Gii investimentt in corso di reslizzazione in immobilizzazionl materizli al 31.12.2017 seneo
complessivamente part a drca 318 mita Euro.

Attivith di ricerca e sviluppo

La Societd Capogruppo effeliua attivitd di ricerca flnalizzata ad acquisire nuove conoscenze e
capacita da ulilizzare per sviluppare nuovi prodotti, procassi e servizi o apportare miglioramenti a
quelli esistenti,

Infarmazioni relative ai rischi e alle inceriezze ai sensi deli’art. 2428, comma 2, al punto §-his, dat
Codice civile

Rischi connesst all2 concorrenza

Il mercato alimentare in cui il Gruppo De Cecco opera @ carallerizzalo da un notevels livallo dl
concorrenza e dalla presenza di un numero elevate di operatori che competono per la ripartizione dei
volum! di vendita, puntande sui sequenti fatiori; il prezzo e la qualitd dei pradottl, la rieonoscibliita del
marchic & la fedelta det consumatori allo sfesso, le attlvita pubblicitarie e promeozionali, nonché ta
capacitd di fdentificare e soddisfare le preferenze del consumatori. In guesto seenaric, il Gruppo si
frova a compelere anche con realtd di maggiorl dimensiort o che detengone, In taluni mercati, una
quota superiore, e con multinazionali presenti sul mercato con molteplici linee di prodelto e dotate dl
magagicr risorse finanziarie.

Rischi connessi al contesto socio-economico

Il Gruppo De Ceceo, oltre che in Italia, opera in circa 120 paesl, anche al d| fuori deli'Unione Europea,
nei quali realizza citca i 439% del ricav.

La vendita dei predotli nel mercati nazionali ed internazionall espone il Gruppa, come del resto tulte le
aziende operanti nel mercato globale, ad una serie di rischi, quali H ciclice deterioramente della
situazione economica generate, con i conseguenti cali dsliz domanda e det consumi. Tultavia, di
fronte ad event! simili, coslituisce un elemento di solidita il posizionamento del Gruppo nel segmento
dl mercalo "premium food", caratterizzaio da un'offerta di prodotti ad elevato standard gualitativo ai
quali il mercato riconosce un “premium price”, vaie a dire un prezzo ¢he =i colloza in unz fascia
stuperiore rispatio al concorrenti. Tale posizionamento & stato raggiunio e mantenuto grazie alla
notorietd del marchio ed alfeccellente livello qualitativo che ha sempre conlraddistinlo i prodofti De
Cecco. Quesh fattori costituiscono elementi di altenuazione det rischio collegato al deterioramento
delta congluntwa gconomica, in quanto conferiscono all"atlivita def gruppo quel vanlagglo competitivo
che permefte di raagire meglio alle crisi agconomiche & qual caratters anticiclico che, addintiura,
conserta di sfruitare opporiunith di crescita nelle crisi stesse.

Infaiti, ne! corso del frieonic 2010 — 2012, a fronte di un mercalo deliz pasta di semola che ha
registrato una confrazione nelle vendite in Italia det 5,4%, quelle della De Cecce sono aumentate del
7.,4%.

La presenza sui mercahli internazionall espone it Gruppo, oltre ai rischi legati alla sluazions
economica, anche a quelli inerenti |5 situazione polifica e le legfslazion] locali, vi comprese le politiche
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commerciali, fiscali e doganali dei diversi paesi, la necessita di fronteggiare la concorrenza di operatari
nel divers mercath, ia necessita di rluscire ad interpretare e soddisfare i gusti delle clientele dei diversi
paesi e l'introduzione i prescrizioni alimentan come limitazione alle esportazioni,

Atiri fattori di rischic

Dat late delle vendite del prodolti det Gruppo De Cecco, vanno annoverati i rischi legati alla
dipendenza daliz Grande Distribuzione Organizzata. Quest'ultima, che raggruppa le cateng di
supermercati e i grossisti dellz grande distribuzione, rappresenita F83% circa dei ricavi realizzatt in
ltalia. Tutto il fatturato realizzate col canale dellz G.D.0. & stato oftenute da 16 gruppi-clientt, dei quali
i primi 5 hanno generato circa # 74% dei ricavi nel canale.

Tultavia, nei rapporti con la G.0.0., costituisce un punie di forza della Societa la neforista del marchio,
lreccellante livello qualltative che ha sempre contraddistinde | prodottt De Cecco & che & riconosciuta
dal mercate, nonché i consolidati rapporti con la Grande Distribuzions ' stessa. Questi fattori
coslitulscono elementi di attenuaziong del rigchio Insite nelta dipendenza dalla .0.0. ’
Sul versante degli acquisti delle materie prime, vanno tenuti in considerazione i rischi connessi alla
disponibilita ed al prezzo delle stesse.

Il Griuppo, al fine di mantensre costanli gli standard qualitalivi def proprt prodotll, ulilizza materie prime
di elevats qualita, primariamente grano dure, di cui cura direllamente Fapprovvigionamento, Questo
vala anche per la preduzione dei prodotti commercializzatt realizzata presso siabilimenti di terzi.

Fino ad ora il Gruppo De Cecco & sfatn capace di acquistare materie prime ¢on Ie caratieristichs
desiderate In misura adeguata a sostenere la produzione e a mantenere gli standard qualitaiivi dei
proprt prodotti. .

Tutlavia, in caso di tensioni sul fronte dell'offerta, dovute alla diminuzione del numero di preduttori o
fornitori df matarie prime o alla scarsitd delle medesime, ovvere ad un incremento della concorrenza
degli altvi operatori dz! settore o all'aumento desi prezzi i mercato, if Gruppo poirgbbe incontrare
difficolia nel reperimenio di materie prime di elavata qualild o in misura sufficiente per sostenere la
crescita della prodezione, o sublre Incrementl del costi- di approvviglonamento, con  possihili
ripercussioni negative sulla situazione economica, patrimoniale e {finanziaria. Al momento, le societa
del Gruppo non hanno i corse conirattt di coperivra del rischio rAguardanie | prezzi di
approvvigionamento delle materie prime.

Informazioni relative alfe ncartezze e rlschi finanziari

Rischi connessi allandamento dei $assi di cambio

I} Gruppo genera una parte significativa dei propri ricavi sui mercati internazionali anche aliraverso le
proprie conirollate, in paesi che ulilizzano valute diverse dall'Euro, quali gli Stati Uniti d'America, il
Canada, la Grah Brefagna e la Russia, La Societd, incltre, sostiene del costi in doflart USA, derivanti
dagh acquisti di grano dure da fernitori nord-americani.
Sono principaiments s fluftuazioni del tasso di cambio Euro/Ruble ed EurofDollarc USA, ad
influenzare i risuliati defia Societh. Cid avviene attraverso le sequenti dinamiche:
- flutluazioni dei costi di acquisto del grano duro dagli USA,;
- fluttuazioni del tassl df cambio nel periodo compreso fra la data di fatturazione dei prodott] finitt
ta parte della Sovietd alle proprie conirollale estere e la data del relafive pagamento ¢a parte df
gueste ultime.
La Societa pone in essere politiche di coperfura dal rischio legato alla variabilits del cambio in
riferimerto ai prop crediti commerciali nel confrondi della PM (fratlasi di contratti derivali riguardant
Facquisto di diritti alla compravendita di valufa estera).

Rizchi connessi ali'an ei tasgi dil g2

L'indebitamento finanziario netlc verso banche della Societd al 31.12.2017 & pari ad Euro 218,02
mifiani e rigtarda "esposiziona dabitoria a breve ed a medicflungo terming a tasso variabile,

La socicla Capogruppe pone in essere operazioni di copertura dat rischio legato alla variabilitd dei
tasgsi di interesse In relazione all'indebitarmento finanziario a breve ed a medie/iungo termine.

GCon riferimento ad un finanziamento, concesso da Banoa Nazionale del Lavoro S.p.A. e Centrobancs
— Banca di Credito Finanziario e Mobiliare 3.pA., di Euro 50.000.000, 1a societd Capogruppo ha
glipulafo, in data 22.12.2010, due contratti Inierest Rate Swap Cap con finalita di coperiura, il cui fair
value at 31.12.2017 ha complessivamente unr potenziale effello negative di Euro 164,673

Caon riferfmento &d un finanziamenlto, concssso da Banca Nazionale de! Lavoro S.p.A. ¢ Cantrobanca
— Banca di Credito FinanzZiaric ¢ Mebiliare S.p.A., di Euro 16.000.000, la societh Capogruppo ha
stipulato due coniratti Interest Rate 3wap con finalifa di copertura, i cui fair value al 31.12.2017 ha
complessivamenie un polenziale effetto negativo di Euro 84.257.
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Sano allo studio Futilizzo di ulleriori strumenli finanziari voltl a limitare le conseguenze negativa, silla
shuazione economica, finanziaria @ patrimoniale della Societd, di eventuall avwmenti def tassi di
interesse.

Informazioni relative alla Certificaziona Etica

La sacleid Capogruppe “F.H De Cecoo di Fillppe — Fara San Martino — Spa”, a seguito di verifica da
parie del'Ente terzo verificatore Det Norske Veritas, ha ottenuto, insieme alle controllate "Molino &
Pastificio De Ceoco Spa Pescara” e *Olearia F.lli De Cecco di Filippe — Fara San Martino - 841, 12
conferma della cerfificaztone stica SA 8000/2008 in data 02.12.2017. Detta certificazione, in origine
conseguita il 26 febbraio 2005, dimostra la particolare sensibilltd del Gruppo verso quei temi della
responsabilitd sociale oggetto delio standard di tiferimento. L'adozione velontaria di questultime ha
consentito di costruire un sistema di geztione della Responsabiliita Sociale auditabile a certiflcabile con
imparzialita da un Ente terzo acareditato.

La certificazione atissta la conformitd ai requisili minimi deflo standard ¢ alla legge {s& pld stringente)
in riferimento a temt quali il lavoro minorile, la likertd contrattuate, la sicurezza e la salubritd dei [uoghi
di lavora, la libertd sindacale, le pari opportunitd dei lavorater! e delle lavoratiici, la correttezza dei
rapparti interpersonali nei luoghi di lavore, le pratiche disciplinari, l'orario di lavoro, le prestazioni
straordinarie, la retribuzione, I'impegno all'estensione ai propri fornitori defi'adesione ai principi
ispiratori dello siandard, fa formazione del personale ai principt dell'etica e Vimpegno al miglioramento
confinuo.

Certificazione i Prodotto

Nel corso dell'esercizio 2004 1a Capogruppo "Flli De Cecco di Filippo S.p.A” ha conssguito fa
corfificazione di prodetto. L'ente terzo certificaiore, DET NCRSKE VERITAS, ha rHascialo la
certificazione di prodolio basata su definiti parametri legat? afle caratterisiiche del prodotto finito pasia.

Protocolli BRC e IFS

Nel corso dell’'esercizio 2005 sono state conseguite dalla Capogrippo “F i De Cecco di Filippo S.p.A7
e dalla controllata “Olearla F.Hi Be Cegco df Filippo S.r.1." le certificazioni relative agli standard Brilish
Retail Congortium ed Infernationa! Food Standard, che rappresentano un rafforzamento del sistema
HAGGCP ed impongone il rispetio di requisii specifici inerenti fa |egalita, la qualith e la sicurezza dei
prodotti.

Estenslone della certificazione 1SO 9001:2000 alle conserve di pomodoro e al sughi prond

Nel corse dellesercizio 2005 & stata oftenuta dalla Capogruppo "F.li De Cecco di Filippo SpA.
testensione del campo applicativo della cerificazione 150 9001:2000 atle conserve di pornedoro ed al
sughi pronti.

Adoezlone ds) modello organizzativo di cui al D.Lgs. 2349/2001

La Capogruppo e le Sue principali conirollate italiane hanho da tempo adoltato il Modelio df
Organizzazione Gestione e Controflo predisposte al sensi e per gli effetli de! D.lgs, 231/2001
("Modello 231") ed hanno nominato I'Organismo di Vigilanza previsto dallo stesso Decreto.

Nel corso dell'ssercizio 2017 IOrganismo di Vigilanza ha awviato, provia condivisione con il verlice
aziendale, un'importanta attivita di aggiomamenio del Madelio, nel rispsito delle previsioni del Decreto
che prescrivono la sussistenza di un modetlo idoneo ed effetilvo di prevenzione del reati sottoposto ad
unza cosiante ed efficiente manutenzione.

Alla luce dell'introduzione defle nuove (attispecie di reafo Inserite nel perimetro del Decreto Legistativo
231/2001, sono stake introdeite modiiiche, integrazioni ed aggicrnamentdl alla parde generale ed alla
parte speciate del Modello delia societa,

Nel corse dell'esercizio chivso al 31 dicembre 2017 I'Organismo di Vigilanza, neli'ambito dei poteri e
dei compiti ad esso afiigati, ha costantemente monitorate Mattuallts e ladeguatezza del Modello 231
rispetto al contesta azZiendale ed ai suod cambiamenti ed ha svoito le atlivita, previste a guelle altre
comungue ritemute necessarie, specificamente rivolfe a verificars |l suo effettivo funzionamento e la
SUA DSS&rVanzZa,
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informazioni retatlve alle agevotazioni finanziarie e fiscali

Per guanto concerne le agevolazioni finanziarie, il Gruppo De Cecco ha sollosciilto in dala
13/11/2014 con INVITALIA SpA. un Contratto di Sviluppe, rel quale hanno partecipato, quale
capefila, ta Molino & Pastificio De Cecco S.p.A. Pescars e, guale pariecipante (Aderente} af conleato,
la F.lli De Cecco dl Fillppo Fara San Marting S.p.A.
Il conlraito gi sviluppo prevedava i seguenti investimanti:
- Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara.
Investiment! complessivi previsti per Euro 25,631.352, In riferimento ai quali & stato richiesto ed
oftenuto un finanziamento al tasso agevolato dello 0,18% su un importe di Sure 12.215.676 ed tn
contiibulo a fondo perduto pari al 6,5% degli investimenti previsti delfimporto di Euro 1.666.037.
- Flli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.
Investimenti complessivi previsti per Euro 11.770.883, in riferimento ai quali & slato richiesto ad
ottenuto un finanziamento al tasso agevolato dello 0,18% su un importo di Euro §.885.416 ed un
confributo a fonde perduto pari al 6,5% degli investimenti previst: dell'importo di Euro 765.104.
Ad oggi la Conkollata Mokno e Pasfificic De Cecco S.p.A. Pescarg ha incassalo a titolo di
finanziamento nel corso del 2015 lmporto dl Buro £.658.123, quale primo S.A.L., nel corse del 2016
fimporto di Euro 2.349.460 quale secondo S.A.L. & nef corso del 2017 limporto di € 741.004, quale
torzo ed ullimo SAL, oitre ad un contiibuto a fondo parduto complessivo df Euro 1.504.255 (dicui €
83,000 nel corso del 2017},

Ad oggi la societd aderente F.Ji De Cecco di Filippo Fara San Martine S.p.A. ha incassato a titolo di
finanzlamento nel corse def 2015 lMmporte di Eure 1.172.000, quale primo S.A.L. & nel corso def 2017
Fimporto di € 2,289,614, quale secondo ed ultimo SAL, alire ad un contributa & fondo perdito per Euro
405.000 ( di cui € 268.000 nel corso del 2017).

Per quanto riguarda le agevolazioni fiseali, si segnala che, negli esercizl 2011 e 2012, la societa
Capogruppo e la conttollata “Molino e Pastificlo De Cecco Spa Pescara® hanpo  usufruite
dell'agevolazione fiscale per utili accantonati e relnvestiti, prevista in favore delle imprese che
sottoscrivano un contratto di refe.

Pertanto (& due societa, che hanno aderito ad un contratio di rete denominato “Rete Agroalimentare
De Cecco lialia, hanno usufruito, nei suddetli perodi dimposta, del regime di sospensione
delllmposta sul Reddiio delfe Societd per gl utili delfesarcizio accantonati ad apposita riserva e
deslinall alla realizzazione di investimenti previsti daf programma comune di rete, preventivamenie
asseverato, ai sens! del D.L. del 34 maggio 2010 . 78, convertiio dalfa L. 36 luglio 2016, n, 122,

La societa capogruppo F.II De Cecco di Fiippo Fara San Martine S.p.A. ha esercltalo, in data
28.12,2015, lopzlone per il regime di tassazione agevolata dei redditi dedvanti dalfutilizzo del bepi
immateriali ai sensi deffart. 1 comma 37 della Legge 23.12.2094 n. 190 ('Paienl Box"}, con
decorrenza dal pericdo d'imposta 2015,

In data 28.12.2015 la Societd ha presentalto la relativa istanza,

In data 20.04.2017 Ja Societa ha slipufalo un accordo preventlvo (“ruling”) con FAgenzia delle Entrate
— Ufficko Accordi preventivi ¢ controversie internazionali - per la definizione dei metodi e dei crileri di
caloolo del contribute economico alla preduzione del reddito d'impresa in caso di utilizzo diretto dei
heni immateriali, con riferimento al periodo dimposta 2015 ed ai quatiro successivi.

In particolare, accordo riguarda t marchf ed il know how dell'impresa.

Per quanto riguarda gli esercizi 2015 & 2016, la quota deducibile del reddito agevolabile & stata
quantificata rispettivamente in 1.417 5 migliaia di Euro ed in 1,099 migliafa di Euro.

La Societa Capogruppo, inoltre, ha proceduto alla determinazione delle atiivila di Ricerca e Sviluppo
elegaihil &t credito d'imposta di cui alfart. 1 comma 35 della Legge 23.12.2044 n. 190.

| periodi d'imposta interessati dal beneficio in esame sono quelli dal 2015 al 2019,

Per quanto riguarda gli esercizi 2015 e 2016, il credito d'imposta in questione, relativo alle spese dl
Ricerca e Sviluppo sostenute, 2 slato quantificate rispettivaments in € 144.384,65 ed in € 172,361 L

Eventi sugcessivl alla chiusura del perlodo
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L'andamento del falturalo del 1* bimestre de! Gruppo & sostanzialmente in Enea con le aspettative dl
budget Infatti, sia il portafoglio ordini nazionale che quelle internazionale rifiettono ie aspettative
pianificate dal diparttimento commerclale,

Cid rende ragionevole prevedere per il fatiuraio dellesercizio 2018 un brend in crescita rispedto
all'esercizio precedente.

In relazione alla societd i dirito Russo Extra M, allinternc della slrategia di crescitz dal Gruppo,
lazienda si posiziona come importanle base produtliva e commerciale in un mercato altaments
dinamico.

La societa sta rafforzando le basi del business esistente tramite un Innalzamenio degli standard
qualitativi det prodotto e la focalizzazione degh sforzi commerciall sul propri principali marchi locali
{Znatniz, Extra M e Saomi). .

La societd mantlene inolire una peosizione importanke nel segmento dalle marche private nonché net
mercato del “pesaio” laddove | margini siano sulficieniemenie remunerativi.

La societd Extra M, sempre nellambito del miglioramento defla qualita del prodotto e al fine di
rispondere al rallentamentoc economico del Paese, ha poste In essere Iniziato un'operazione di
ristrutturazions interna.

Dal punto di vista commerciale, fa socistd persegue sempre Fobieitivo di rafforzare la presenza nel
canale moderne sia dei marchi locali che dei prodoth importati a marchio De Cecco.

La graduale unificazione della commercializzazione hel canale moderno del prodott locali e dei
prodotti De Cecco peimetlera dl confermare le sinergle distibutive previste dal progetto iniziale
d'investimento.

Rapporfi con societd non incluse nell’area di consolidamento

Con la imprese controllate, escluse dal consolidamento ai sensi dellart 26 del d. Igs. 127/91 al
31.12.2017, esistono | seguenlti rapporli;

- |z De.A. S, con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonna n® 97, confrollata al t00% dalla
Capogruppo, & stala costituita per I'attivita di imbottigiamento di acque minerali. La F.ili De
Cecco di Fllippo — Fara San Martino — 5S.p.A. nen intrattiene rapportt commerciall con la
Dz.A. Srl in guanto, allo stato, noh ancora operativa,

Con le imprese collegate, incluse nel consolidamento con il metode del patimonio netto ai sensi
dellart. 26 del d. lgs. 127791 al 31.12.2017, esistono | seguenti rappordi:

La DEFIM. SRL, con sede in Pescara, V.le Viltoria Colonna n® 97, di cui la Capogruppo
deffene il 40% delle quote, & la Holding che controlla direttamente le sequenti societa:

- la Prodolii Mediterranei Inc., con sede in 10168 New York {USA) 122 East 042nd Slreet,
Suite 518, controllata al 100% da De.Fin. 8.k, con la quale la F.ili De Cecco di Filippo —
Fara San Martino — S.p.A. Intratiiens rapporti coramerciali consistenti sostanziaiments nella
vendita di prodotti finitl;

- la Dese Mark S.r.l, con sede in Pescara Ve Vittoria Cotonna 97, controllata al 100% da
De.Fin. S.r.1, con {a quale a F lli De Cecco di Fillppo — Fara San Maitine — 8.p.A. intrattiene
rapporli commerciali consistent sostanziaimente nelta fornitura di servizi @ soffware.

| suddettt rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolali da nomali
condizicni di mercaio, 8 veda H prospetto allegato.

in merfto alfa politica dei prezzi di trasferimento, attuata nei confrenti delis sociela estere di
distribuzione, si segnaia che la Societs ha posto in essere e strufturato gil opportuni aggiormamenti in
linea con le disposizioni tributarie internazional. Tale atlivith ha comportato, bra |'aliro, lNdentifcazione
e la selezione di un congruo numero di goggetti Indipendenti comparabili con le societa det Bruppo e
la delerrninazione del vaiore normale da utiizzare come prezzo per le operazion infragruppo (c.d.
henchmarking analysis).
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Fara 8an Martino, 27 febbraio 2018
IL CONSIGLIO D' AMMINISTRAZIONE:

Presidente De Cecce Fillope Antonio

Amminigiratore defeg /Cecco Glusappa Aristide
A ol

TR r' T
Amministratofe delegatoDe Cecco Saturning
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F.LLI DE CECGO Di FILIPPQO FARA SAN MARTING 8.P.A,

Req. Imp. 00628450804
Rea 72406

F.LILI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO - 660115 FARA SAN MARTING (CH) Capitale socfale Euro 13.844.960,00 i.v.

Bilancio Consolidato al 31/12/2017

Stato patrimoniale attivo 31M 22017 31M22016
A) Creditt verso soci per versamenti ancora dovut]
{di cui gia richiamati }
B} limmebilizzazieni
I, fnmaferiafi
1) Costi di impianie e di ampliamenlo 110818 &T0177
2) Costi di swiluppo
3) Diritli di brevetto industrizle e di utillzzo di opere 3.824 481 2.450.508
dellingegne
4 Congessioni, licenze, marchl e diritt! simili 41,180 134.066
&) Avviamento - Differenza ¢ consolidamento - 108.084 885 113.750.677
6} Immobilizzazioni in corso & accond 2742281 2.325.380
Ty Alire 1.515.088 1.707.012
116.125.874 122.038.621
N. Maleriafi
13 Terreni e fabbrleati Fe2.070.614 195.317.750
2} Impianti & macchinario £85.806.308 50.025.184
2) Attrezzature indusidali 8 commerciali 773.634 G00,.561
4) Allri ban 2.431.767 J.366.573
5) lnvmobilizzaziont I corso e acconti 42.467.272 1.526.882
286.24%.426 250,845,950
fif. Finanziane
1) Farecipazioni in:
a) imprese controllate 211583 214 682
b} Irprese collegale 23111056 1.511.087
¢} imprese controllantt
d} imprese solloposle al controflo delle conlrollanii
d-his) alire impresa 626.458 624,458
3.149.237 2.352.138
2) Credili
&) verso imprese controllate
- antro 12 mes!
- olire 12 mesi
by warso imprese collegale
« &ntro 12 mesi
- oltre 12 meas
£} verso conlroliant
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- enlro 12 mesi
- ollre 12 mas!

di verso Imprese solioposte & confrolle delle
conlrollzntt
- antro 12 mesi

- ofre 12 mesi

d-bis} varso aliri

- entro 12 masi
- ollre 12 mes 5,509 406 11.911.915
5,500,406 11.011.915
3) Altri titoli

43 Binimenti finanziar dedvati allivi

8.658.643 14.264 053

Toiala immobilizzazioni 411,033,852 387,148,624
C) Attivo circolante
. Rimanenze
1) Materie prime, sussidiatie o di consurmo 39.402.974 39.537. 717
2) Prodotti in corso di lavorazlone & semilavorali 280.564 G4.189
3) Lavor in corso su ordinaziona
4} Prodofti finiti & merci 22.036.081 19.268.i086
5} Acconll
£1.809.979 ER.G70.012
i, Crodifi
1) Verso clienti
-entro 12 mesi 37565 467 36.872.081
- olfre 12 mesi

37,665 4G7 30.672.0681
2) Verso imprese controlizle
- antro 12 mest
- alre 12 mesi

2 Verzo imprese collegals
- enfro 12 mesi 3705
- oltre 12 mesi

3708

4} Vereo conlrollantt
< a@nlre 12 mes|
= olire 12 mesi

b} varso imprese sotioposts al controlio dells
controllant
- enire 12 mesj

- oltre 12 mesi

£:b1s} Per credifi tribuwtari
- entro 12 mesi 10.373.253 2.280.826
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- oltre 12 mesi 1.818 1818
10.375.07t 9.232 644
S-ter) Perimposte anticipate
- eniro 12 meesl 2272416 694,014
- ollre: 12 mesl 1.632.6883 4.294 720
3.912.250 4,988,740
A-guater) Verso aflr
- ghleo 42 mesi 10.743.967 14.733.034
- pltre 12 raasl 55.387 81.337
10.799.354 14.814.8689
G2.852.201 65,762.018
Wi, Atfivita finanzigrie cha non costffuiscono
Immobilizzazion!
13 Parlecipazioni in kmprese conteollals
2) Parecipazioni in imprese collegate
3} Partecipazioni in impress controltanti
3-bis) Parfacipazioni in imprese sotieposte al controlle
delle controltanfi
4} Altre partecipazionl
&) Strumenti finanziar derbvati allivi
) Adtd tilof 556 556
7) Altivita finanziarie per Ja gestions acceniraia delia
tesoreria
556 556
1. Disponibilita figuide
1) Deposili bancar ¢ postali 16.336.040 17.261.980
2) Asgegni
3) Denaro e valor in cassa 60.521 58.340
16.396.561 17,320,320
Totale atiive clicolante 140,858,297 141.852.915
D) Ratei e risconti 786.549 502,574
Totale attivo 552.679.798 529,604,113
Stato patrimoniale passivo 322007 3111212016
A} Patrimonio netto
I Capitale 13.944.960 13.944.960
if. Risetva da sovrapprezee delle azioni
i, Riserve di rivalutazione 96479379 93.479.379
fV, Riserva legals 2.788.092 2.788.902
V. Rigorve statufarie
V1. Affre dserve
Rlserva straordinaria 54.005 978 45.131.374
Riserva da desoghe ex arficolo 2423 codice civile
Riserva da rivalutazions delle parscipazion]
versamenti in conie aumento di capitala
versamenil in conto fuluro aumanto di capitale 50,797 535 E0.697 535
varsamenil in conlo capiiale
Vargamentl a coperfura perdite
Riseva da riduzione capitale soclale
Bilancio Consolidato al 31/12/2017 Pagiia 3
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Riserva avanzo di fusione (14.125,?_?4) (14.125.774)
Riserva per uiill su cambi non realizzat '
Risetva da conguaglio ulill in corsa
Yarie alfre riserve
Fondla contributi in conto capitale (ar, 55 T.L.)
Fondi rigerve In sospensions dimposta 2.000.000 2.000.000
Riserve da  conferimentt agevolatlh {Jegge n.
5761975}
Fondi di accanfonamento delle plusvalenze di eui
all'art, 2 legge n. 168/1992
Riserva fondi peevidenziall integrativi ex dlgs n.
12441653
Riserva non dislibuibile ex art, 2425
Riserva per conversione EURD 2.732.040 3272503
Riserva da condona
Cordo personalizzablle
Conto personalizzabile
Difterenza da arrctondamento all'unitd Ji Euro
Altre 2.830.327 2839327
03.250.006 89.714.965
VIl Riserva par operaziond of coperiura dei fussl finanziar ~ {71.635) {143.631)
attesi
Vil UGk fperdite) porali a novo {44.838.035) (85.830.323)
. Lite dellesarclzlo 12,532,076 12.623.783
Totale patrimarnio netto df grappo 179.086.743 179478125
Capitals & dsaive g terzl 7.161.204 6.807.111
L fperdite) dellesercizio df pertienza df ferzl 23,823 830,027
Totale pafrfmonfo natfo df terzi 7.396.028 7.237.137
Totale pattimonfo nefto consolidato 186.482. 71 186,715,264
B} Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trallamente di quiescenza e obblighl gimil 831.508 §25.259
2) Fondl per imposgte, anche differite 6.029.259 5.974.737
3) Strumenti finanzlart derlvall passivi 408.289 60,178
4y Allri 345375 340,486
Tetale fondi per vischi e aneri 7.614.412 2,200,660
C) Trattamanto fine rapporto di lavore subordinato 6.747.968 7.104.540
D} Dehiti
1) Obbligazioni
- endrd 12 mesi
- ollre 12 mesi 10.737.087
10.737 087
2) Obbligazien| converibil
- enlro 12 mesi
- ollre 12 mesj
3) Debili verso sodi per finanziament
- entro 12 mesi
- olire: 12 mes|
4) Deblli verso banche
- enlro 12 mesi 111.400.022 103.243.375
Biiancio Consolidalo al 31/12/20147 Paginz 4
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- ofire 12 mesl| 110,352 911 jO7.620.566
221.752 833 211,063,841

5y Debill verso altd finanzlator

-enlra 12 mesi 9.370.3506 8612.413
- olire 12 mesl 1.410.718 3.110.845
10.790.074 $1.724.258
8) Actoni
- entro 12 mesi
- oltra 12 mesl

7) Debili verse fombtord
- enira 12 mes! 96.651.101 88.545.612

- oltre 2 mesi

95,641,101 83.545.612
&) Dahiti rappresentati da tikoli di credite
- entre 12 mesi
- oltre 12 mesi

9 Debiti verso imprese canlrollate
- enlre 12 mesi
- oltra 12 mesl

107 Dabili verso inprese collegate
- entro 12 masi
- olire 12 mes!

11} Dablii verso contrallanti
- entro 12 masi

- oiire 12 mesi

11-blg) Deblti verso imprese solloposts af conbrollo delle

condrallanti
- enlig 12 mesi
- oltra 12 mest
12} Deblfl tributari
- gnlro 12 mesi 2.545.358 2.0268.145
- plire 12 magl
2.545.3858 2.026.145
13) Debiti verso islituti di previdenza e di sicurezza  sociaie
- gnlro 12 mesi 2.752.052 3.020.768
- olfre 12 e s
2. 752952 3.020.766
14 Aftri debiti
-eplra 12 mesi 4.499.016 8.933.005
~ offre 12 mesd
4 4598016 5.8933.006
Totale debiti 349,768.548 325,315,729
E} Ratei ¢ riscont 266,093 2.260.924
Fotale passtvo 552.679.798 520,604,713
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Conto economico

'A] Valore della produzione

1) Ricav! defla vendife e dolle prestaziom

g) Vanazipne defle timanenze i prodolif in
lavorazions, semilavorali ¢ finfll

3) Vanazionl def favor in corso sif ordinazione

) lncremsnki df imrmobilfzzaziont per laved inferni
&) Affsi pcavi o provenii:

- vari

- contributi in confo esercizio

Totale valore della produziope

' B} Costi della produzione
&) Per maleris primne, sussidiarte, di consumo & of merci

7) Pear serviz
8} Per godimerto of beni of ferzi
8} Peril personale
a) Safar & stipendi
by Oneri social
;) Trattamenta difine rapporto
dy Trattamento di qulegseenza & simili
& Altii cosli

10 Ammortamenti @ svalutazioni

&) Ammartamanio delle Immobllizzazioni
immalenal

B Ammorfamentc delle immobilizzaziond
material

o} Altre gvafutazioni delle immobllizzazioni

dy Swvalvlazioni del crediti compresi nsll'attive
circolante e delle disponibilitd liguide

11) Variaziont defle sfimanenze of malerie pime,
sussidiarie, di consumo ¢ merc
12} Accanfonamenio per iischi

13) Affi accantonamenti
14) Oned diversi di gestione

Tefale costf dejfz produzione
Ditferenza tra valore & costi di produzione {A-B)

C} Proventl e oneri finanziari

18) Proventi da parfscipazien
- da limprese control(ate
- da imprase collegate
- da imprase controllanti

- da imprase sottoposte al condrollo cf controllani

- &ltri

18) Aitid proventi finanzian:
a) «a credii iscrilli nelle immobilizzazioni
- da imprese confrollale

31M22017  31M2/2046
436079142 437.877.197
3,051,829 830.746
700.000

5758 612 8.111.678
h759.5612 5111878
444,900,453 . 447.519.591
202750618  210.888.014
137986588  137.821.759
800.077 781,594
39336700  39.318.334
11.700 6502 11.683.406
2.314.022 2 190.783
53365414 53.192.573
B.896,241 8087 617
10.535.673 10.173.428
an3.417 £33.821
19.735.331 10604 776
(107.442)  (6.266.375)
326,250 620,888
1,786,175 2.128.068
416.723.012  448.971.048
28177441 2B.54B.543

Bilancic Consolidato al 3141212017
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- da impresa collegale

- ga controftant
- da imprese solloposte al contrallo delle controlian
- altri B32.855 582282
£32.556 882.252
b) d= tlo} izcritii nells immobllizzazion
¢} da titoli iscritii nall'ativo ctrzolante
d) proventi diversi dai precedenti:
- da imprage confrollate
- da imprase collegate
- da contsollanti
- da imprese sottoposte 2l controllo delle conlrolanti
- altr
17) Inleressi @ aliri oneri finanziari:
- verso imprese controllats
- verso imprese coliegate
- verso controlianti
- verso imprese settopeste al conirollo delle controllanti
- allr 8.751.064 0.645.008
8.751.064 9,645,006
17-his) UtHF & Perclila st cambf {2.011.844) 1.700.718
Tolale proventi ¢ oneri finanziarl (9.930.252) (7.062.038)
D) Reftifiche di vatore di attivita e passivita
finanziarie
18) Rivalitazion;
a) di partecipazioni 324.985 26.281
b) di immobillzzaziond finanziarie che non costituiscono
parecipazioni
¢) di fitoli iscritii nellattivo circolanta  che o
coslifuiscons parlecipazioni
dy di strumenti finanzlaf derivati 365.887 152.822
@) di alivild finanziarie per la gestione accenirata della
tesoreria
700,852 170.083
19} Svalutazion
a) di partecipazioni
b) di immobilizzezien finanziare che non coslifulscono
parecipazioni
o) di fiteli iseit  nellattive circolante  che  non 199,460
sostiviscono partecipazion]
dy di strumenti finanziari derivat 1.105 272 6869
) di aifivita finanziarie per la gestions accentrala della
lesoreria
1.106 472,148
Totale rettifiche di valore o attivits finanzlarie 699,747 (203.068)
Risultato prima defle imposte (A-B£CiD) 18.948.838 21.193.438
20) Imposfe sl redoito defessicizio, corentl, differite &
anficipate
Bilancio Gonsofidato al 31122017 Pagina ¥
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a) Imposie corranli 6,137.693 5.452.628
b} Imposie relative a essrclzi precedent (1.183.462)
¢} Imposie differite & anticipate 1.234 800 1.587.002

d) proventi (onerf) da adesione al regime di consolidato
fizcale f trazparenza fiscals

6.179.036 8.039.629

21) Utile (Perdita) deli'esercizlo 12.767.889 13.153.810
Utile {perdita) dell'esercizio di pertinenza di terzj 234.623 630,027

Utile (perdita) dell'asarcizio di gruppo 12.633.076 12.523.783
Bilanclo Consdlidato al $1/12/2017 Paginz 8

26




F.LLI DE CECCO Di FILIPFG FARA SAN MARTINOG 8.P.A.

Rendiconto finanziario

3101212017 39M 202018

FLUSS! FINANZIARI DERIVANTI CALL'ATTIVITA QPERATIVA {METODD

INDIRETTCO}

Utile{Perdita) dell'esereizio 12,767 590 13.153.810
imposta sul reddilo 5170038 B.039.629
Inferessi passivifiinteressi attivi) T.918.408 3.762.756
({Dividendi)

(Plusvalenze)/minuevalenze derivarti dalla cassione di atlivita {42.058) {4.015.589%)
1, Utile {perdita} dell'esercizic prima t'imposte sul reddito, interessi, dividendi

e plus/minusvalsnze da cesslone 26,816,287 25.940.502
Retifiche por elementi non monetar che non hanno avuio confropariita mel capitale

Gireolante neffo

Accantonarmento ai fondi 326250 $a0.688
Ammerlamenti delle Immobilizzazioni 19.431.014 19.160.945

Svalutazioni per perdile duravoli di valore

Sellifiche di valore di aliivita ¢ passivita finanziarie di strumenl dorivati che non

comportano movirsentazion) monelatia {707 .430) 116.170
Alfre retiifiche per slemenli non monstasi 2.381.875 2.724.814
Totale rettifiche elementl non monetari 21.412.600 2ZZB32.617
% Flusso finanziario prima della variazione del capitale circolante netto 48.228.896 48.573.11%
Varfazione del capifale circolante nolfo

Dacremenio/{incrementa) delle rimanenze {2.939.567) {7.346.372)
Decramentof{incremenio) dei crediti vs clienti (893,405} {3.973.137)
Increrantof{decremento) dei debiti vs fomitori 8.145.480 £.931.038
Decremenloffincremento) ratel e isconti atfivi (283.975) 213.011
Incremantof{decrementa) ralal @ risconti passivi {194.824) 72703
Adire variazioni del capitale circolante netlo (1.775.023) 2.440.017
Tatale variaziont det capliale circolante netio 2,058,294 {2.162.689}
3. Flusso finanziario dopo le variazione del capitale circolante netto 50.287.190 46.410.420
Atra reflifiche

Interessi incassalfpagal) {7.918,408) {8.632.7586)
(itnposte sul reddito pagate) {4.528.832) {6.386.268)

Dividendi incaseatt

{Milizzo dei fondi) {258.500) {466.665)
Altri incassifpagamani (2.675.504) {2.464.272)
Tadalo Yarfazioni dopo capilale circelante nette (16.391.425)  (17.850.662)
Flugso finanziaria dell'aftivita operativa (A} 34.894.785 28.559.Y68

Flussi finanziari derivanti dall"attivitd d'investimentc

Inmichilizzazioni material
{Invastimenti) (46.077.08T (B.753.111)

Diginveslimentt 186,919 5490014

Imrobilfzzazion) immaterall

Bilancic Conselidate al 317122017 Pagina @
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(Investimenii) {2.083.424) {3.622.564)

Disinvestiment

Immobilizzaziond firanztare

(Invsstimenti} (2.474.623)

Disinveslimenti 5.605.410

immabifizzazioni finanziare non immebiizzale

{Inveslimenti)

Disinvestimeanfi 199.460

(Acquisiziens di rami d'azienda al natio deils disponibifita liguida)

Cassione df rami d'szlenda af neflo defle disponibitita figuide

Flussi finanziari derivanti dalattivita di investimento [1=]] (43.268,186)  (7.160.844)

Mezzi df tarzi

Incremento(decremento) debill a breve verso banche 4872560  (26.444,397)

Accenslons finanziament! 46.238.895 48,349,460

Altivitd finanziarie non immabilizzate

Altri finanziamenlf 934 184) {2.857.308)

{Rimborse finanzlamenti) {(29.475.385)  (22.630.730)

Rimborse altd deblli

Tofale flussi mezzi of lerz] 20.491.895 {2.5382.066)

Mazzi propri

Aumento di capitale a paganento

iRimborso di capitale) (9.800.000) {2.000.000)

Cassfone (acquisto) di azioni proprie

{Dividendi {e accontt su dividendi) Ragati) (3.243.242)

Tolale fiussf mezzf propr (13.043.242) {8.000.600)

FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' D] FINANZIAMENTO (<} 7448653 (10.382.966)

Incremento(decrementa) delle disponibflita liquide (A+B£C ) {923.768) 11.015.858

Eifslto cambit sulle dlgponibilita Heyuide 43,614 46,225

Disponibliita liquide allinizio deil’ esercizio 17.320.329 6.304.3714

Disponibilita liquida alla fine dell esercizio 16,306,561 17.320.329

Incremantof{decremento} delle disponibillth liquide (ALB1C ) {923.768) 11.015.958
Bilancio Consolidato al 31/12/2047 Pagina 10
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Reg. Imp. (0628450694
Rea 72408

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINQ S.P.A.

Sede In VIA FILIPPO DE CECCO 860156 FARA SAN MARTINO (CH) Capltate sociale Ewro 13.844.860 i

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2017
Pramassa
Signori Azlonisti,

il presente bilancio consolidato, sotioposto al Vostro esame, evidenzia un wlite Pesercizio parl & EUro
12.767.858.

Attivita svolte

Il Vostro gruppo, come ben sapate, svolge la propria attiviia nel seftore alimentare dove opera in qualita di
leader mandiale nella produzione di pasta.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Non si sono verificati fatli di rilieve dopo la chlusura dellesercizio.
Criteri di fonmazione

Il Bitancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2017 @ stato redatlo in conformitd alla normativa del Codice
Civile, cosi come modificata dal D. Lgs. 1382015 (il "Decreto”), interpretata ed integrata dai principi contabili
italiani emanati dall'Crganismo laliane di Contabilita ("OICT),

Il Bilanclo & costituito dallo Stato Patrimeniale {preparate in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e
2424 bie del Codice Civile}, dal Conte Economice (preparato in conformith allo schema di cuk agll arlt. 2425 e
2425 big del Codice Civile), dal Rendiconte Finanziario {il cul contenute, conforms all'ant. 2426-ter del Codles
Civile, & presentato secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10) & dalia presente Nota intagraliva,
redalla seconda quanto disciplinato dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile.

i Bilancio & presentato in forma comparativa con F'esercizio precedente, i oul dali sono coarenli ed omogenei
a quelli dell esercizio corrente.

Area e metodi di sonsolidamentio

Il bilancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio delia F.lli De Cacco di Filippo —Fara San Martino -
S.p.A. (Capogruppo) e delle societa nelle guali la Capogruppo detiens direltamsents o indiretiaments la quota
di controllo def capitale oppure esercita if controllo. | blianci delle societd incluse nellarsa dl consolidameanto
sono assunti con il metodo inlegrale. L'slenco di queste societa viene dato in allegaio.

Non eésistono esclusioni per eterogeneitd o che, per molivi legali o di fatto, impediscono di esercitare Il
controlie. Non vi sono casi di imprese congolidate con il metodo proporzionale.

Le societs coltegate somo valutate con # metodo del patrimenio netto.

Le alire societa controliate escluse dal consolidamento ai sensi del d.igs. 127/91 vengona valutale secondo
il matodo del coste. Queste socield sono elencate nell'allegato, con indicazione dei motivi per lesclusione.
Le socists in cui la partecipazione detenuia & inferiore alle soglia del 20% e che coslituiscono
immobilizzazioni vengono valutate col meledo del costo.

Per 1l consolidamento sono statl utillzeati 1 bitane] d'esercizio delie singole societd, gid predisposti dai
Consigli di amminisirazione per lapprovazione, riclassificati e retlificati per uniformarti ai principi contabili e ai
criter di presentazione adotiati dal Gruppo. Si rinvis allallegate 1 per 'alenco tgelle societa incluse nellaeraz
di consolidamento.

Nota integrativa ai bitancie consolidato al 31/12/2017 Pagina 11
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Criter] di consolidamanto

Le attivitd e le passivita delle societa consclidate sono assunte seconds if metodo deflintegrazione globhale.
valore di carico delle partecipazioni detenuto dallz societa Capoaruppo e dalle allre societd incluse nell'area
di consolidamento & eliminato contro il relativo patrimonio nelto. La differenza tia if costo di acquisizione e i
patiimonio netto 3 valore corrente defle partecipate alla data di acquisto della partecipaziona, ove non
specificamente riferibile ad elementi dellaltivo, viene rilevata nella voce "Differenza di consolidamentos” delle
immebtlizzazioni immateriali, ammortizzata applicando 1l criterio indicato al successivo punte "Criteri di
vafutaziona",

Qualora venisse invece tilevata un'eccadenza del patrimonio netto rispetto al coste di acquisizions, dopo
avere eventuglmente ridotto i valori delle attivita immobilizzate e avare costitulto i "Fondo di consalidamenta
per rischi e oner! futur® a fronte di passivitd stimate, questa verrebbe accreditata al patrimonio netto
consolidato alla voce “Riserva di consolidamento”, .
La guota di patimonio nefto di competenza di azionisti terzi delle contrallate consolidate viene iscrifta nefla
voce "Captale e riserve di terzi” del patrimonio netto, mentre la quota def terzi del risuliato netto viene
evidenziata separalamente nel conto economico consolidate nella voce "Utile (perdita) deffesercizio di
pertinenza di terzi”,
| rapporti patrimeniali ed economici ira le societd incluse nellarea di consolidaments sono totaimente
efiminati. GH ulili e le perdie emergenti da operazioni tra societa consolidate, che non siano realizzall con
operazioni con terzi, vengeno eliminati,
! bitanci delle societ esterg sono convertiti in Euro secondo i seguent! criteri;

- lo @tlivita e lo passivita al cambio in vigore alla dala il chiusura det periodo;

- i proventi & gl oneri applicando la media dei cambl dei periodo; .

- l& componenti del patrimonio netto ai tassi in vigare nel relativo periodo di formazione,
Le differenze di cambic derivanti dalla conversione def patrimonio netlo finale ai cambi storici di formazione
rispetio a quelll in vigorg alia data df chiusura dell'esercizio vengono imputate direttamente a patrimonio
netlo, unitamente alle differenze fra il risultato economico espresso a cambi medi e I risultato economico
espresso in Euro ai cambi in vigore afla fine del periodo, alla voce "Riserva da conversione”, compresa nella
voes “Allre riserva”,
Gli elementi dell'attivo e del passive sone valutati con eriteri uniformi. A tale scopo sono stafi rettficati ! valori
di elementt valutati con eriteri difformi, a meno ¢he, ka difformita consenta una migliore rappresentazione o
sia indlevante.
| cambi applicati nella conversione dei bitanci espressi in valule diverse daleurs sono i seguenti:

Valuta Tassi si cambio
Cambio af 3141212017 {| Cambio medio 2017
Sterlina UK 0,88725 087667
Fubklo RUE 60,392 65,0383

Criteri di valutazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principio contabile OIC 12}

! oriteri utilizzati nelia formazione del consolidato chiuso al 31112/2017 =ono quelli utilizzati ne! bilancio
d'esercizio dellimpresa controllante che redige il bilancio consolidate.

I criteri di valutazione delie varie voci di bilancio consolidato seno conformi a qualli stabilitt dallart, 2426 del
Codlce Civite ed i principi contabili di riferimento.

In particolare, i criteri di valutazione adottali nelia formazione del bilancio sono staft i seguenti,
Immobifizzazioni
Immatsrialf

Sono iscritte al costo storico df acquisizione e¢ esposte al netlo degli ammortamenti effettuati net corso degli
esercizi & imputati diretfamente alle singoie voei.

b cosli di impianto & di ampliamento, i costi di sviluppo, aventi utilita plwrlennale, sonio stali iscritti nell'attivo
can il consenso del Collegio sindacale e sono ammortizzat in un periodo di cingue esercizi.

| diritti di brevetto induskizle e i diritti df uiilizzazione delle opere dellingegno, le licenze, concession e
rarchi sono ammertizzali in un periode di dieci anni.
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La differenza di consolidamentc, relativa alle conlrollate che svolgono atiivity i produzione efo
commercializzazlone di prodotti & marchi De Gecco, & ammorlizzala per un periodo di durata pari & 30 anni,
periode nel quele & stimata la sua vita utile, ad ecceziona delle secletd controliate di dirlto russo
ammortizzaie per un periodo di durata pait ad anni 20.

Qualora, indipendentemente dal’ammoramento gia contabilizzato, risulti una perdita durevoks dl valore,
Pimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizl successivi wvengoho rmeno |
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario retifficato dei sofi ammortamenti.

Waterialf

Sono iscritie al costo di acquisto e reftificate dai corrispondsnti fondi di ammortamento.

Mel valore di iscrizione in bilancio si & tenute conto degll oneri accessori & dei coshi sostenuti per 'utilizze
dellimmebilizzazione, portando 2 riduzione def costo gli sconli commerclali e gli sconti cassa di ammantare
rilevante. :

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate aties! Putilizzo, la destinazione
e |a durata economico-tecnica del cespili, sulla base del criterio delia residua poasibilita di utilizzazione,
criterlo che ahbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguentl aliquote, non modificate rispetto al'esercizio
precedente e ridotte afla meia nell'esercizic di sntrata in funzlone del bene:

- terreni & fabbricail; 1,5%

- costruzioni leggere: 10%

- impianti generici: 7,5%

- macchinari operatori {divisione Pastificio). 7%
- macchinari operatori (divisione Molino): 5%

- atfrezzaturs varie (divisione Pastificio). 40%
- aflrezzature varie (divisiona Melino): 20%

- mobili @ macchine d'uffigio: 12%

- macehine elettroniche d'ufficio: 20%

- automezzi; 25%

- elicottero {bene acquisito in lzasing contabllizzato con it metade finanziaric), 10%
~ ezzi di trasporto interno: 20%

Qualorz, indipendentemente dallammortamenio gia contabllizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Fimimohbilizzaziche viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizl SUCCeSSivi vengono meno |
presupposti della svaiutazione viene ripristinato il valore originario retlificato dei soli ammortamenti.

La voce fabbricati comprande il valere di alcuni immobilli civili che non sond stati ammortizzali in quanto
rappresentano beni di investimanto non introdotti ne! ciclo produttivo dellazienda, cos! come consentito dak
principio contabile CIC 16,

Non sono staie effefluate rivalutazioni discrezionali o volontarie & le valutazioni effetluate trovano il loto limile
maesiro nel valore d'uso, oggettivamenie determinato, deilimmobtlizzazions siessa.

| & "immobilizzazioni in corso ed acconti® sone state iscritle nell'attivo sulta base di quanto stabililo dal codice
clyile e non sono assogaeltate ad aleun ammortamento.

A senst dellArt, 2427 nr. & ¢.c. si segnala che non vi & stata imputazions dt oneri finanziari ai valori delle
immobilizzazioni iscritte in bilanclo.

Operazioni di locazione finanziaria {feasing)

Le operazioni di lecazione finanziara sono rappresentaie in bifancio secondo il metodo finanziario. i beni
ricevuli i locazione finanziaria sono iscrilli nell'attive patrimeniale ra le imenebilizzazioni materiali, a fronie
delliscrizione di un debito finanziado verso aliri finanziatori. Nel conto economice sonc rilevati
Fammortamento dei beni it locazione finanziaria e gli interessi passivi sul finanziamento ottenuto.

Finanziarie

Le partecipazioni iscritte nefle Immebilizzazion rappresentano ur investimento durature e strategico da parie
delia Societd,

{ e parlecipazioni in imprése controflate non incluse nef perimetro ¢i consolidamento sono valutate, nel
rispeto del principio della continuita del criten di valutaziong al costo di acquisto o di soflosarizione, Ove i
costo delle pariecipazioni risuiti superiore alla guota parle di patrimonio netto viene effeltuata una
valutazione per verificare se tale differenza & imputabile ad una nerdita durevole di valore; nel caso in cui si
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ritenga che non ci siano perdite duravoli di valore efo che il raggior valore sla giustificato dal “valore in uso”
dell'asset, il valore dl carico non viene svalutato.
Le partecipazioni in imprgse collegate sono valule secondo il metodo del patriimonio nelto,

Rimanegnze magazzino

Le diverse voc! delle rimanenze sono valutate al minore ka il costo e il presumibile valore di mercato. Il costo
é determinaio come seqgue;

- waterie prime; al loro costo medio ponderato d’acquisto,

- prodetli finiti, serflavorali e in corso di lavorazione: &l loro costo medio ponderate di praduzione;

- prodotti commerciali: al toro costo medlo ponderato di acquisto.
Il presumibile valore di mercato & rappresentato dal valore netto di realizzo per i prodeti finiti & dal costo di
sostituzione per le materie prime.
Gli acconti a fornilori per materie prime sono costitulti da anficip! corrisposti per forniture, non ancora
avvenule, valutate al loro valors nominale, ritenuto rappresentativo de! vatore df mercato.

Disponibllita fiquide

Senc valutate al valore nominale e corrispondono alleffetliva consislenza della {lquidita esistente In cassa e
presso le banche considerata rappresentativa det velore di realizzazione.

Crediti

! crediti originali da ricavl per operazioni di vendita di beni o prestazione di senvizi sono rilevati nel'attivo
circolante In base al principio della competenza quando si verificano e condizioni per il riconoscimento det
relativi ricavi.

[ credili sone valutalf in bitancio at presumibile vaiore df realizzazione, assimilabile al costo armmortizzato,
temito conto del fatiore temporale, 2, perianto, sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto del ralative
fondo di svalutazione rifenuto adeguate a coprire le perdite per inesigihifitd raglonevolimente prevedibifi.

La Socista presume nom rilevanti gli effetti derivant] dal’applicazione del costo ammortizzalo e
delfatlualizzazione quando 1a scadenza dei crediti & entro i 12 mesi ed ogni differenza Ira valore iniziale e
valore neminale a scadenza & di imporo non significativo.

Cancellazione dei crediti

Un credito viene canceliate dal biancio quando:

- Idiritli contrattuali sui flusst finanziari derivantt dal credito si estingliono; oppure

- la fitolarita dei diritti confratiuall sui fluss} finanziari derivant! dal credilo & trasferita e con esea sono
trasferiti sostanzialmente tutlii rischi inarenti il eradito.

Quando il credito & cancellato dal bilanclo a seguito di un'operazione di cessione che comporia it

trasferimento sostanziale di tutti i rischi, la differenza tra corfispettive e valore di rilevazione da! credito al

momento delia cessione & rilevata coms perdita da cessione da Iscriversi alla voce B14 de! Conto

Economico, salvo che il contratto non consenta di individuare componenlti econamiche di diversa natura,

anche finanziaria.

Ratei & rlsconti

3eno slati determinati secondo il criterio dell'effettiva cempetenza temparate deff'eserslzio.
Per [ ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate I condizioni che ne avevano determinato
Yiscrizlone originaria, adoltando, ove necessario, le opporiune variazion,

Fondi per rigsehi e oneri

Sone stanziali per coprire perdite o debiti ¢i esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili fammontare o Ja data di sopravvenienza,

Nella valulazione di tali fondi sono rispetiati i criteri generali di prudenza e competerza e non si & procaduto
alla costituzione di fondi rischi generici privi df giustificazione aconomica.

Le passhvith potenziali sono rilevate in bilancio e lscritie nai fondi in quanto rilenute probabilt ed essendo
stimabile con ragionevolezza lamimontare def relativo onere.
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Fonda TFR

Rappresenta leffettivo debite maturake dalle sociela liallane verse i dipendenti in conformita di legge € dei
contralli di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione ave nte carattere continuativo.

Il fonde corrisponde at totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla dala di chiusura del
bitancio, al netto degli acconli erogati, ed & pari a quanto dovrebbe corrispondere ai dipendenti neli‘ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro alla data di ehiusura del bilancio.

Il fondo nien ricomprende le indennita maturate a partire dat 1¢ gennaio 2007, deslinate, ai gensi del b. Lys.

n. 2562 de! 5 dicembre 2005, a forme pensionistiche complementari ovvero trasferite alia tesorenia delllNPS,
Stromentl finanziarl derivati

Gli strumentii finanziari derivati sono rilevati dalla data di soltoscrizione det contratto, a partire da quande 13
Societa & soggetta ai relativi diritti ed obblighi.

Al sensi di quante previsto dall'articolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del codice civile e delfQIC 32, gli
strurnenti finanziari derivati, anche se incorporali in alfri strumenti finanziari, sono valutati al fair value sia alla
data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del bilancic. L'iscrizlone e 1a variazicne di
fair value rispetto allesercizic precedente sono rilevate in bilancio con modalita differentl a seconda che
loperazione in strurnenti finanziar derivati sia qualificabile {ed effetfivamente designata) come operazione di
coperiwra di rischi finanziari o mena.

Operazioni non qualificablli (o non designate) come i copertura

Se l'operazione non & qualificabile (0 non & deslgnata) come di copertura, e variazioni di fair value seno
contabllizzate a conlo economico nella sezione D) "Rellifiche di valore di atlivila e passivitd finanziade’.
Come previsto dall'articolo 2426, comma 1, numera 11-big, del Codica Clile, gli uiill che derivano dalia
valutazione degli strumenti finanziari derivali non designati come di copertura sono accantonati in riserve di
patrimenio aelto nen distribuibili.

Operazioni gqualificabili (e designate) come di coperra

La society pone in ¢ssere oparazioni in srumenti finanziatt derivatl per copihrsi dal Hschio di tasso

d'interesse.

Un'operazione in sirurmnanti finanziari derivali & designata di copertura guando:

~ |z relazione di coperlura consiste sol di strumenti di copertura ammissibifi ed elementi coperi
ammissibili ai sensi delfOIC 32,

_  sussiste una slretia e documentata comrelazione fra le caratieristiche delio strumento o dell'operazions
coperti & quelie dallo srumento di copertura, ai sensi dellarticolo 2426 comma 1, numero 11-bls, del
codice civile: la documentazions riguarda |2 formalizzazione della relazione di copertura, degli obietfiivi
della Societa nella gestione del rischio & della sirategla nelPeffetivare 1z coperiura;

- arelazione di copertura soddisfa i requisiti di efficacia delia copertura.
L5 verifica delia ralazione economica avviene in via cqualitativa, verificando che gli slemenii portanii dello
strumente di copertura & dellelemenlo coperto siano corrispondent o strettamente allineatl, =d in via
quanfitativa, Quando le operazioni di copedura riguardano strumenii finanziari derivali avent caratterlstiche
dei tuilo simili a quelle def'elemento coperto (definite "relazioni di copertura semplic’) e lo strumento
finanziario derivato @ stipulato a condizioni di mercato, la refazione di copertura si considera efficace
semplicemente verificando cha gt elementi portanti (quali Timporto nominale, fa data di regolamento dei
flussi finanzian, 1a scadenza e la variablle sotlostante) dello strumento di copertura @ dell'efemento coperio
corfispondano o siano strettamente aflinsali e |l rischio di credito della controparie nen sia tale da incidere
significativamente su! fair vaiue sia dello strumento di copariura sia delle strumento coperto.

La verifica della sussistenza del eriteri di ammissibilits & fatta in via continuativa ed ad agni data di chiusura

del bilancio |a societd vakita se la relazione di copertura soddisfi ancora | requigiti ¢ efficacia.

La Socicta cessa prospeticamente la contabilizzazione di copertura quands,

a) lo strumento di copertura scade, & venduto 0 cessato (senza sostituzione gid prevista nella strategia

originaria di coperiura);

bs) 1a copertura non soddisfa pili le condizioni per la contabllizzazione di copertura,

1 & Socicta adotta la tipologla di operazioni di copertura denominata “coperiura di flussi finanziari®
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Coperture flussi finanziari

La copertura di flussl finanziari vigne attivata guando lobieltivo defla copertura & quelip di limitare
l'esposizione al rigchio di variabilits dei fiusst finanzari altibuibili ad un'atlivila o una passivitd iscritta in
bilancic, ad impegn irrsvecabill, oppure & operaziont programmate gltamente probabili. La Societd rileva
nello stato patrimoniale al fair vaius lo sirumento di coperlura di flusst finanziarl, legato ad una attivita o
passivita iscritta in bilancio, un Impegno irrevecabile o un‘operazione programimata allaments probabile, & in
contropartita viene alimentata ia voce A) Vil "Riserva per operazioni di coperlura del flussi finanziark altesi”
per la componente di copertura ritenuta efficace, mentre per la componente di inefficacia, calcolata per le
retazioni df coperiura non qualificabili come semplict, 1a sezlone D) del conto economice.

In una copertura di flussi finanzlari connessi ad un'attivita o passivita iscritta i bilancio o ad una eperazione
programmata allamente probsbile o impegno irrevocablle, Fimporto della riserva viene imputato a conto
aconomico negli stessi esercizl in cut i fluss! finanziari coperti hanno un effetio sullutile {perdita) d'esercizio e
nella stessa voce impatlata dai flussi finanziari stessi. In una copeniura ded fluss! finanzlad ¢onnessi ad
un'operazione programmata altamsnte probabile o impegno irrevocabile cha comportano successivamente
la rilevazione di un‘attivitd o passivita non finanziare, la Societa al momento della rilevazions dellattivita o
della passivita efimina importo dalla riserva per operazioni d copertura dei flussi finanziar} attesi e bo include
direttamente nel valore contabila deilattivita (nei limiti del valore recuperabile) o della passivita, Se luttavia in
presenza di una riserva negativa non sl prevede di recuperare tuita la perdita o parte della rfserva in un
esarcizio o in pili esercizi fuluri, fa Societa imptta immediatamente a conto sconomicy delfesercizio la
risarva {o ia parte di riserva) che non prevede di recuperare.

Determinazione del fair value

Al finl di determinare i! fair value degli strument finanziari derivati in bilancio, la Socletd ha massimizzato
Futilizzo di parametri osservablli ritevanti o ridotto al minimo Futlizzo di parametri non osservabili secondo la
gerarchia di fair value di seguito desciritta;

Livello | Dascrizione

1 valore dl mercato {per gli strumenti fingnziad per | quall & possiile individuare faciiments un mercats attivo)

Py valore derivato dal valore di mercate di un somponente deflo sliumento slesso o di uno shumento analogo
{qualora i valore df mercato non sfa facimente individuabile per uno strumento, ma pogsa essers individuato
pet | suol componenti o per une strumento analugo)

3 valore che risulta da modelf e teeniche df valuiazione generalmente acceftati ed in grado assicurare ung
ragionevole approssimazions al valore di mercato (per gli strumentt per i quall non sia posslbile individirare
iaciimente un mercato allivo)

Debiti

| debiti criginati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato Patrmoniate gquando rischl, onert e benesfici
significativi connesst alla proprietd sono stati trasfariti sotto Il profilo sostanziale. | debiti relativi a servizi sono
rllgvati quando i servizi sono stali resi, ossla ia prestazione & stata efiettuata.

| debili finanziari sorti per operazionl di finanzlamento e i debiti sorii per ragion diverse dall acquisizione di
benl & servizi sono rilevati quando esiste Pobbligazione dellimpresa verso la controparte, individvata sulla
base dellz norme legall & contrativali,

Nella voce acconti sono invece accolli gli anticipl rcevut da clisnti per forpiture i bent o servizi non ancora
affettuate.

| debiti sone valutali in bilancio af costo ammoriizzato, tenuto conto del fattore temporale,

Se it tasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dal fasso dl mereata, il debito &
inizialmente iscritio ad wn valore pari la valore nominale al nette 4l tutf: | cosli dt transazione & di tutti i premi,
afi sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato il debite. Tali cost di
trangazione, guali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le eventuati commission; allive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono ripartiti lunge la durata del debito
ulilizzande i} crilerio dalfinteresse effettive.

La Societd presume non rilevantt gh effetfi derivanti dall'applicazione del costo ammortizzato e
dellaliualizzazions quando la scadenza dei debiti & enbro | 12 mesi, tenwte conte anche di tulte le
considerazion! contraftuali e sostanziali in essere alla rilgvazione del debita, ed | costi di fransazione ed ogn
differenza tra valore iiziale e valore nominafe a scadenza sono di importe non significativo. In tale caso &
omessa |'attualizzazlone e gli inferessi sono computati al nominate ed i costi di transazlone sono Iscriti fra g
onert finanziari dell'eserciziy,
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Riconoscimanto ricavi

I ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti & momento del trasferimento della propriela, che
normaimente si identifica con la sonsegna o la spedizione def beni.

I ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni dl servizi vengono riconosciuti In base alla
competenza temporale.

| ricavi e i proventi, | costi e gif oner} relativi ad operazioni in valuta sono determinati af cambio comrente alla
data ne#lla quale 1a refativa operazione & compiuta,

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a tenming, vt
compresa la differenza h‘a prezze 8 lermine & prezzo a pronti, sono isoritte per le quote di competenza
dell'esercizio,

Riconosclmento costi

I costi per acquiste di materie prime sono riconosciuti al momento del trasferimento deila proprietd, che
normalmente si idenfifica con Iz consegnas o la fceziene dei beni,

i costi di natura finanziaria ¢ queli derivanii da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alta
competenza temporale.

Criteri di conversione dei valori esprassk in valuta

| crediti e | debili espressi originariamente in valuta estera, iscrifli in base ai cambi in vigore alla data in cui
sono sorti, seno allineati ai cambi correnti alta chivstra del blancio.

In particolare, le attivita e passhvita che non costiluiscono immeblizzazioni nonché 1 crediti finanziari
immohilizzati sono iscrilte al tasso di cambio a prontl lla daia di chiusura dell'esercizio, Gl ulili & le perdite
che derivano dalla conversione dei crediti e dei debifi sono rispetlivamente accredifati e addebitati al Gonto
Economico alla voce 17 bis Ulili @ perdite su cambi.

L'eventuale utile netto derivante dail'adeguamento at cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre
alla formazione del risultato d'esercizio e, In sede df approvazione del hilancio e conseguents destinazions
del risultato a riserva legafe, & iscritto, per ia parte non assosbita dalla eventuate perdita d'esercizio, in una
riserva non distribuibile sino &l momento del successivo realizzo.

Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in valuta sono iscritte al tasso di cambio at momento del loro
acquisto o a quelio inferiore alia data di chivsura dellesercizio solo se le vasiazioni negalive hanno
determinato una perdita durgvole di valore delle immobilizzazioni stesse.

Garanzie, Impegni, beni dl terzi e rischi

| rischi relativi 2 garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stati indicati per un importo pari
alfammontare della garanzia prestata; limporio del debito allrui garantito alke data dt rferimento del bilancio,
se inferiore alla garanzia presiata, & indicato nella presents nota integrativa,

Gli impegni sono stati indicatt al valore nominale, desunto dalla refativa documentazione.

{ rischi per i guali ta manifesfazions di una passivitd & probabite sono descrili nelle note esplicative e
accantonati secondo oriterd di congruitd nei fondi rischi.

| rischi per | quall la manifestazione di ¥na passivita & solo possibile sono descritti nella nota Integraliva,
senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principt contablli di riferimento. Non si € tenuko
conto dej rfschi di natura rermola.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo it principio di competenze; rappresentanc pertanto:

- gl accantonamenti per imposte liquidate o da fiquidare per l'esercizio, deferminate secando le aliquots ¢
ie norme vigentt,
'ammontare delle imposis differite o pagate anticipalamente in relazione a differenze temporanes sorte o
annullate nell'esarcizio;

- le reliifiche ai saldi delle imposts diffarite per tenere conto delle variazion delle aliguote.

Le imposte anticipate sono rilevate In quanto sussiste i ragionevole certezza dell'esistenza negli esercizi in

cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle guali sono state iscritie di un reddito

imponibile non inferfore alFammentare delle differenze che si andranno ad annullare.
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Le Imposte anficipate e differile sono calcolate sulla base dellaliquota fiscale In vigore nellesercizio nel
quale le differenze lemporanes si riverserarmo, prevista dalia normativa fiscale vigente alla data df
riferimento del bilancio,

Carrazlone di erreri

Un errore & rilovato nel mormento in cui si individia una non correfta rappresentazicne qualitativa efo
quantitativa di un dato di bilancio e/o df una informazione fornita in Nota Integrativa & nel contempe sono
disponlbili le informazion] ed [ dati per il suo corretio trattamento. La correzione degli errori rilevanti &
effeltuata reffificando la voce patrimoniale che a suo tempo fu interessata dali’errore, imputando la
curreziong delferrore al saldo d'apertura del patrimonio netio def'esercizio in cui si individua l'errore.

At soli fini comparativi, quando fattibile, Ja Societ corregge un errore rilevante commesso pell'esercizio
precedente riesponendo gl imporli comparativi mentre se un eirore & stalo commesso in esercizi
antecedenti a questulimo viene corretto rideterminando | saldi di aperiura delesercizie pracedents. Quando
non & faliibile determinare Peffetio cumulativo di un errore rilevante per tutti gli esercizi precedenti, 1a Societa
ridetermina | valori comparativi per correggere l'errore rilevante a partire dalla prima data in cui clé risulta
fatlibile,

Gl errori non rilevanti commessl in esercizi precedenti sono contabilizzati el conto economico dell asercizio
in cui si individua l'errers.

Dati sulloccupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartitc per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenli
variazioni.

Organico | 31122017 | 3111212046 | Variazionl
Dirigenli 25 25 0
Quadn 56 b1 5
Implegati 244 240 4
Cperal 483 486 (3
Totaie 308 BO2 (5]

Il centratio nazionale di lavoro applicato & guelle del settore deflindustria alimentare.

La Societd Russa Extra M ha un organico formato da 270 addetti. Pertanto il numero complessivo di
dipendenti ammonta a 1.078 unita.

Attivita

A) Crediti verso soel per versamenti ancora dovuti

Alla fine del'esercizio non risuitano iscritti in bilancio credii verso socl per versamenti da effetiuare,

B} Immobiiizzazlon|

I. Immoebillzzazion! immateriali

Baldo af 3111272017 Saldo al 31H12/2018 Yariazioni
t16.125 814 122.035.621 5.912 807

Totale movimentazlone detle Immohilizzazioni Immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c)
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. Effatto
Deaé}; ;ztii-:vne 3:?:';:‘195 'gg;e;::“iz;:i valutario Svalutazieni |Riclassifiche EA;:::{,;;:; Valore 3101217
comblessivo

kmplanio & ampligmento 670177 553.3504 F10.818
Sviluppd
Dt brevell] industrizil 1.450.500 | 1.645.031 734,911 2 008,030 3824481
Concessioni, licanze, maschi 134.906 (2.8390 T8 80,708 41.150
limm, in corge e acconti 2 325380 | 1.165.590 4.008 -737.508 2.74%.351
Ditferenza di consolldamente | 113.750.577 5665692 108.084.885
Allre 1.707.012 | 187.650 {5.947) 1.835 &674.451 1.315.009
Totale 422,038,621 | 2.998.2M1 10.837) ’ 4000 0 8,896,241 116.125.814

L'effetio valutario evidenziato nel prospetto deriva dalla converslone al cambio & pronti al 31.12.2017, del
valore nefto contabile ai 31.12.2016 e degli ammortamenti di competenza dellesercizio 2017 relativamants
alle immobilizzaziont immaleriali appartenenti alle societa incluse nellarea di consclidamento che redigono if
bitancio in valuta diversa dali’Euro.

Costi di implanto e ampliamento

La vose include i costi sostenuti dalta Capogruppe per la realizzazlone del progetto “frcadia”, che consiste
nel lancio dei nuovl prodotti | "GRAN] DE CECCO" nel mercato del prodotti da forne ed in particolara nel
segrmento sosiituti del pane.

Diritti di brevetto Industriale e diritto diritti di utllizzazione delte opere dellingegno

La voce pari ad Euro 3.824.481 al netle degli ammortamenti inciude il valore degli investimenti sostenuli

dalla Societd Capogruppo per l'ampliamento det sisiema informalivo zz'endale. L'incremento delfesercizio e

pari ad Euro 1.645.031.

Marchi commerclali

Il saldo di bitansio pari ad Euro 41.150, al netto degli ammorament, include principaimente #l valore degli
investimenti sostenuii dalla Capogruppo negh esercizi precedenti inerenti l'acquisto dalla societd consociata
Prodott! Mediterranei inc. di tre marchi per un valore complessivo d| Eure 380.614.

Immabilizzazioni In corso € acconti

Gli Investimenti in immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione al 31.12.2017, sono pari & Euro
2. 749,381 e si riferlscono principalmente ad invesfimenti in sviuppo software della Capogruppo.

Differenza di consolidamanto

5i propone nel prospetio che segue ia rappresentazione delle "Differenze di consolidamento™

YWalore Arnmortamento Valore
Descrizione a4/1202016 | eserclzio | 311202017
Moling & Pastificio De Cecco 3.p.A, Pascara 100.678.186 | (4.724.182% o5, 883.886
EXTRAM 13.072.392 {871.493) 12200899
Totals 113,760.577 | {5.665.6%2) 108.084.885

Le "Differenze di consolidamento” presentano un salde al 31.12.2017 pati a Eure 108,064.885 al netio dagli
ammortamenti effetiuati come gid evidenziato nella parte iniziale defla presente nota integrativa, tali
diffarenze di consolidamento corrlspondone principalmente al maggior costo che I3 confrollanté ha sostenuio
pet I'acquisizions defls partecipazioni possedute nella societd Molino e Pastificio De Cecco 5.p.A Pescara
& della societa di diritte russo EXTRA M rispetto al valore delle corrispondentt frazioni di patriimomio netlo,
1ale differenza si giustifica in relazione alle prospeliive di maggiori sovra-redditl futuri derivanti dai piani
sconomico finanziar detie sociata conkrollaie.

La differenza i consclidamento, riferita alla societd Molino e Pastificic De Cecco, viene ammaortizzata in 20
anni, periodo nel guale & stimata la vita uille, in quanto altamente stabile ¢ legata a una posiziong di
vantaggio competitivo sul mercato conservabile per un periodo sufficientemente (Lngo.
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Tale stima ha tenuto conto della stabilith det settore della pasta sia in relazione ai fattori esterni df mercato
che dt quelli interni bra cui Il fatto che §l prodotto non & caratlerizzato da alcuna forma di obgolescenza & la
domanda si presenta fortements stabile indipendentemente da qualungue congiuntura economica. |l settore
& inoltre caratterizzalo da elevate barriere all'entrata generate dalla forza del marchio De Cecco, marchio
storico che sf presenta come [eader sia sul mercato nazionale che su quello internazionale. Inoltre
considerato il basse contenulo tecnologico del processo produttivo, ghi impianti industriali nen présentanc
particolan fattori di innovazlone tecnologica c¢he possano comportare dei mulamenti rapidi e radicali
alltnterno del settore lali da rendere quindi obsoleti gli stessi ed arrecare instakilita alt avviamento.

La differenza di consoclidamento rilevata a seguito del consolidamento della societz di dirilto Russo
acquistata al fermine del'esercizio 2014 per una pante pari ad € 13.539.161 & state alfocata al maggior
valore di alcuni efermenti dell'atlive immobilizzato {lerreni ed impiant) e per la parte rimanente pari ad €
17.429.855 ad avviamento, ammortizzalo in 20 anp, pericds nel quale & stimala |z vita utile.

Gli Amministratori hanno verificato, allraverso Fesecuzione di un impairment test, la recuperabllita de! valore
residuo delfla partecipazione nella societa Molino e Pastificio De Ceccn S.p.A. Pescara sulla base del valore
o’uso determinato, In accordo con I'OIC 9, attraverso lattuzlizzazione dei flussi finanziari previsti dai piani
economico-finanziari.

Per guanto riguarda la societd di dirilio russo EXTRA M, gli Amministratori hanno verificato, attraverso
Fesecuzione di un impairment test, la recuperabiiita del valore dela partecipazione nella socicta & del
relativo avviamento. Tele verifica si & basata 2u una velutazione del “Far Value” di atoun} elementi dell'attivo
effcliuata da perilo indipendante e su! valore d'uso determinato, In zccordo con 'OIC 9, attraverso
l'attualizzazione dei flusst inanziar previst! dai piani economico-finanziari.

Altre Immobillzzazioni

La voce include principaimente | costi sostenuti per il restyling delle etichetle di Pasta, Clil @ Sughi per Euro
89.650, le migliorie apportate su immobili concessi in locazione per Eurc 242.213, gli oneri accessori
sostenutt In esercizl precedenti per la concessione di finanztamenti per Eure 128.502 o Il valore residuo, pari
a Euro 381.811, relativo ad alti costi capitalizzatl, .

La voce comprende, moltre, i costi sostenutt dalla societa controllaia Molino e Pastificio De Gecco S.p.A.
Pescara, deflimporto di Euro 151.020, relativi afle spese di islrultoria e allimposta sostifutiva sul mutui
bancari e finanziamenti & medio-lungo termine, accesi in esercizi precedenti, e Fimporto di Ewo 186.772
relativo ad allri costi capitalizzati. -

Tetale rivalutazioni imnunoblllzzazioni immateriali alla fine delf'eserclzlo

At sensi dellart. 2427, primo comma, nr. 2, c.c. e delPart. 10 lagge nr. 72/1983 si segnala che su nessuna
delle immobilizzazioni immateriali iscritte nel bilancio della Sacista al 311272017 sono state eHeliuate
rivalitazioni monetatie e deroghe ai criteri di valutazione civillstics,

I. tmmobilizzazloni materiali

Salde al 3141272017 Saldo at 3141272016 Yariazioni
286.249. 495 250,845,950 35.403.546

Tarrenl e fabbrlcati

(Ril. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

[ Descrizlone | Importo _—]
Costo storico | 221.865.509
Rivalulazions monetaria 27282279
Ammoriamenti esercizi precedenti B0
Effsite valutado anni precedent 53.990.159
Baldo al 3111212016 195.317.750 | di eui lerreni 37.465, 783
Asquisizione delfesercizio 613,162
Svalutazlone dell'esarcizio ]
Rivalttazlona monetaria |
Cassloni dall'esercizio {40.830)
Girocordi positivi friclassiicazione) I57.408
Giroconti negalivi (riclassificazions) {156.348) ;
Intersssil capilalizzatl nellesercizio _ [ ;
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Effetlo valutario {310.678)
Ammortamenti dellesercizis {3.723.768)
SHorne smmetamenti beni ceduli 13.814
Saldo al 31H 22047 192.070.614 | i cui terreni 37.211.190

A garanzia del finanziamenti concessi dagi istituti di credito alia societ? Capogruppo & alla sua controllata
o De Cecco S.p.A. Pescara”, sono state isciilie ipoteche sl terreni aziendalt e Ui
li per un valore complessivo di Euro 230 042.416, a fronte del residuo importo tofale dei

“Molino & Pastific
fabbricali industria

finanziamenti garantiti pari ad Eure 98.000.251.

(mplanti e macchinario

(Rif. art. 2427, primo commig, n. 2, C.c)

Descriziong Importo
Cosla storico 181.121.624
Ammoriamenti esercizi precedenl] 1530.806.725
Effetle valutario anhi precedenli 289.716
Saldo al 31F1212018 50025184
Acavisizlone dellesercizio 3.610.426
Rijvalutazione economica
dell'sgarcizio
Svalutazione dell'eserclzio
Cassioni dell'esercizio (70.953)
Ulillzzo fondi
Girocont posilivi irfclassificazions) A84.836
Giroconli negativi frictasslficazione)
Efetto valutaro (79.567)
Ammortamenli dellgsercizio (5.267.533}
Stemo ammodamenti banl cedutt 3 046
Saldo al 3111272017 42,806.308 ]

Si segnala che le acquisizion| deflesercizio st riferiscone prevalentemente per

Eure 1.621.841 alla

controllata Meline e Paslificio De Cecco Spa Pescara e pet Eurc 1.761.265 alla Capogruppo e sono costituiti
da investimenti per il potenziamento e pes il riglioramento techologico delle linee produttive di Ortona e Fara

San Martino.

Attrezzature industriall e commerciali

{Rif. art. 2427, primo comma, 1. 2, C.¢.)

[ Dascrizions importo 4}
Costo slofico 6.321.02%
Arnmoriameni eserclzt precedent 6.134.044
Effelto valuiaric anni precedent {¥7.419) |
Saldo ai 31M 212016 609,561
Acquisiziona dell'ssercizio 144.815
Rivalulazions monetaria
Rlvalulazione economlcs
dell'esercizio
Svalutazione dall'esercizio
Cassioni dell'esarcizio
Utllizzo fondi
Giroconll positivi {riclassificazione) ZRI.TOR
Girocont negalivi {rictaszificazions}

Inieressi capitalizzati nell'ssercizio

Effcite valutaro {27.826)
Ammaortamenti dellagercizio (237 .014)
Starno ammorament! beni cedul

Saldg al 31M212047

i ??E-SW:
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Altri bani
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, Cg)
Descrizions Importo
Costo storico 20.001.992
Rivalutaziona monctaria
Rivalutaziong s¢onornica
Ammonzmenti esercizi precedenl] 16.613.572
Svalutazione esercizt precedenli
Effetto vajularto anni pracedenti 21.848
Saldo al 311212046 3.366.573
Acquisiziong dellessrcizio 40,394
Rivalutazione economtica
dell'asercizio
Svalylazions delieserclzio
Cesgsloni dallesercizio {25.950) |
Uliligzo fondi
Giroconti pesitivi {riclassificazions) 36.919
Giroconli negativi (riclassificazions)
Effstle valutario {4.437)
Ammortamenti dellssercizio {1.307.362)
Stomge ammortamanti beni caduli 2h.632
Saldo al 311212017 213 T67 |
Immebilizzazieni in corso e accontl
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, Cc)
Destrizlong Imporio
Saldg af 311202016 1,526,882
Acquisizicne delfesercizio 42.076.659
Svalulazicni
Cesslonl dell'esarcizia
Girgcori pesillvi {riclassifcazions)
Glroronii negallvi (riclassificazione} (1.106.644) |
Effetio valutario (20.087)
Alid decremeant] {AG8}
Saldo sl 311242017 42.407.272

Totale rivalutazionl dells immobilizzazioni matfariali alla fine dellasarcizie

(Rif. art 2427, primo camma, n, 2, C.¢.}

Ai sensi dellarticolo 10 Jegge n. 72/1983 si elencanc io sequenti immobllizzazioni materiali iscrilta nel
bilancio della Societd al 3111212017 sulle quali sono state effsttuate rivalutazioni monetarie e deroghe =i
criteri ¢! valutazione civilistica,

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nofa Integrativa, le immobilizzazioni materiali sono state
rivalutale in base a leggi (speciali, generali o di settore) e non st & proceduio a rivaltazioni discrezionali o
volontarie, trovando le rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d'use, oggettivamente determinato,
delfimmobilizzazions stessa.

Rivalutazione | Rivalutazions Totale
Descrizione dl legge Ecdnomica rivalulazioni
mMacchingr operator molino 25823 25,823
Macchinari aperatori pastificio 2.098 815 2.006.815
Attrezzalura varie e minute 15494 15.404
Totale 2138132 2.138.132

Al zens| della legge n. 413/1991 si elencano (o seguenti Immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancic della
Societa at 31/12/2017 sulle quali seno state effettuate rivalutazioni di lepge:
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Rivalutazions | Rivalutazione Totale
Descrizione i leage Economisa Rivalutazioni
Terreni 61904 £1.904
Fabbiicalt induslrigki 2 683.797 2.663.787
Tolale 2. 715701 2.715.701

Al sensi dellaricolo 15 del D.L. 185/2008 convertiio in !sgge )l 2/2009 si elencanc le seguent
immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della Societd al 31/12/2017 sulle quali sono staie effettuate
rivalutazioni di legge:

Rivalutazlone | Rivalutazione Tolale
Dascrizions di lagge Economlica Rivalutazionl
Terrant 10.563.339 10,563,230
Fabbricall civili 654,208 554.208
Fabbricali indusgiriali 83.5618.270 £53.515.270
Totale 94,733,817 D4.733.817

Totale rivalutazioni delle immobilizzazionl materiali alla fine dell'esercizio

Rivalutaziors | Rivalatazione Totale
Descrizions di leage Economica Rivalulazioni
Terreni 10.615.243 10615243
Fabbricafi clvilt 254,208 654.208
Fabbricall indusirial £3.180.067 86. 180,067
tmpianti & Macchinari 2.122.838 2122638
Aftrezzature indusinali @ commercial 15.494 15.454
Totale 99.587.650 59.587.680
. Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 31H272007 Saldo al 311272018 “Warfazioni
8.658.643 14.254.053 {6.605.410)
Partecipazioni
Cescrizions 211212016 |incremento | Decremento | 34/120201¥
Imprese conirgllate 214,583 . 3.000 211.583
Impresa collegats 1.511.087 800.08% 2.311.166
Alire irpress 626.458 G26.455
Totale 2.352.138 800.09%9 3.000 3.448.237 |

Il Gruppo deliene una partecipazione nefls societd DEA S.rl. con sede in Pescara, V.le Vitloria Colonna n®
97. Tale socistd controllata direltaments (100%) & stata costituita per Pattivita di imboltigliamente di acque
minerali ma allo stato non ancora opetativa. In relazione alla sua invilevanza rispetto al bilancic consolidate €
slata facoltativamente esclusa dal consolidamento e valuiata con il metodo del costo (valore in bilancio €

211.583).

Le parecipazioni fscrilte nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentanc un Investimenic duraturo e
strategico da parte della societa. Le partecipazioni in imprese controllate seno valutate nel rispetto del
principio della continulta dei criteri di valutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione.
Mon si sone verificati casi di perdlia durevols of valore.

Imprese confrollate

Societd Citta o Stato] Capitale | Utile] Patrimonio Quota i Valore z  [Valut.metodo,
Esiero Sociale Perdita netto posseduts % bilancio del PN, |

Dea Sd lizlia® 52.000 | (5315 | 128.260 100 | 211.583 5114683 |
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| dati refativ al Patrimonio Netto e at risultato delle societa controliate si diferlscono al progetto di bilancio al
31 dicembre 2017,

imprese collagate

_— . Capitsle Utile! | Patdmanlo o ; . [valut.metodo
Societh | Citéa Sociale Perdita neto Quota posseduta % | Valore a bilancio del P\,
| De.Fin Sil § Halia 104.000 357471 | 2810000 40 2.311,196 2.2311.188

| dali relativi al Patrimonio Netto e ai risultato della societa De.Fin. S.r.l. si riferiscono al progetto ¢ bilansio al
31 dicembre 2017,

It valore della partecipazione nella socleta Ds.Fin S.r.l incremenla rispetic al precedente esercizio di Euro
800,092, Tale differenza costitilisce Feffetto della valutazione della partscipazione com i Melodo det
Patrimonio Nella,

Altre imprese

Il Gruppo detiens alire partecipazion] minan rispeltivamente nelle societa “Sigrad Scrl” iscrifta ad una valore
pari a Euro 1.000 e la societd Canlina Soclale San Zefferino S.c.r.l per un importo pari a Euro 1.858. Nel
corso del 2011 & stata acquisita una partecipazione af capitale del “Consorzio Agire Scrl” per un importo pari
& Eure 10.000,

IV Gruppo detiene, Incitre, una partecipazione del 6,08% nella societa "Porla Nuova 2000 Sxl” per un
importo part a Euro 613.600,

Crediti

La vooe “Credifi Verso altri” si riferisce princlpalmente al saldo del finanziamento erogato in pia tranches
dalla Capogruppo in favore dells societd Prodefin 2 S.r.l,

C] Attivo circolante
. Rlmananze

Saldo al 31122018
58.870.012

“ariazioni
29399567

Saldo al 2471212047
51.808.972

I critert di valutazione adoltati sono invariati rispetle allesetcizio precedente e motivati nella prima parte della
presents Nota inlegrativa, '

Descrizions Saldo al 311 2L201 7] Saldo al 3111212016 Variaziont

Malefie prime & sussidiarie 39.402 914 30537717 {44.803)

Semilavorati 230.984 64.188 218.795

| Prodoll finili & merci 220368081 18268108 | 2.767.975

Tetale 61.809.879 58,870.012 | 2.930.967

Il. Crediti T

Salde al 211122017 Saldo al 2112120186 Warjazioni
&82.652,201 856.762.018 {3.108.817)

H saldo dei crediti consolidati, dope Feliminazione dei valor infragruppo, sono cosl suddivisi secondo la
scadenze (articolo 2427, peimo ¢comma, n. 6, C.o.).

| Descrizione Entro e | Totale
; 12 mesi 12 mesi ¢

Verso cliendi 37.565.467 | 37.565.467
Verso imprese collegate |

Pear crediti tribwiari 10,373,253 1.Bi8 | 10.375.071
Per imposte anficipate ;2272416 | 1.839.883 3.912.2@_|
Warso altri | 10.742.967 56.397 | 10.739.364
Tofale . 80.955.103 | 1.607.098 62.652.201 |

Nota integrativa al bilancio ¢onsolidato al 3171212017
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| credili di ammeontars rilevante al 31112/2017 sono cosl costituit.
| "Crediti v/client!” presentano un saldo al 31.12.2017 pari a Euro 37.565.487 e si possono detiagliare come

segue:

Dosciizlons importo
Crediti commerciali documenlali da fatiure | 38.232.673
Riceviule bancarla 2.135.150
Fallure da emeitere T340
Mote Credito da emeliete {1.783.011}
Fondo svalulazione credifi {1.089.485)
Totale 37565467

i "Crediti Tributari” presentanc un saldo al 31.12.2017 pari a Ewo 10.375.071 e si possono detlagliare coma
segue.

Desariziong impeorte
Erario «fimposie Dirstle 4.241.885
Eratlo ¢flva 6,128,342
Anticipl d'imposta TFR 4,844
Totale 40.378.071

te imposte anticipate per Euro 3.912.289 sono relative a differanze temporanee deducibili per una
descrlzione delle quali si rinvia al refativo paragrafo neli'ullima parte della presente nota integrativa e seno
stale rilevate in quanto esiste la raglonevole certezza dellesislenza, negli esercizi in cui si nverseranno 1o
diffsranze temporanese deducibili a fronte delle quali sono steata lscrilte, di un reddito imponibile non inferiore
allammontare delle differenze che si andranno ad annuflare.

| crediti per imposte anticipate si riferiscono principalmente alla Capogruppo per Eure 1.762.371, e alla
societa Exira M per Euro 1.493.340. Tali crediti sono considerati recuperabili sulla base delle aspeltative
reddituali future,

| crediti verso alti, al 31/12/2017, pari a Euro 10.799.364 sono cos) costituiti:

Descrizione Importo
Fornilowi clanticip 986.608
Craditi va dipendenti 474.874
Altri erediti 1.548.067
Crediti vs consoclate 8.389.425
Totale 10.799.364

It saldo comprende i crediti vantati dalla societd Capogruppo nei confronti della Prodotti Mediterranet Inc..
societa consociata che si occupa della commercializzazions dei prodolti De Cecco negli Stati Unitl
d'America, per un Importe di USD 9.848.509 a cui corrisponde un confrovalore in bilancio pasi ad Euro
£.295.263, valutato al camblo EUR/USD del 31.12.2017 {1,1953).

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato oftenuto mediante apposite fondo svaiutazlone crediti
che ha subito, nel corso dell'esercizio, @ seguenti movimentazioni:

Descrizlone | F.do svaiutazione
Salde 21 31/12/2016 : 1.119.381
LHilizzo nell'ssercizio 325.089
| Accantonementy eserclzio 289163
MBaldo al 311212017 1.089.485 |

it fondo svalutazione crediti, pari ad Euro 1.089.485, in diminuzione di Euro 28.816 rispetto al 20186, &
considerato complessivamente congruo in relazione ai rischi suf craditi.

[l Astivita finanziarie

Saldo al 322017 Saldo at 3111212018 Variazioni
556 556 i
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Dogcrizlong | 3111212016 | Decrementi] 311212017
Adir titolt 555 658
Totale 556 856

Le atfivita finanziarie rientranti in guesta categoria, iscrifte in bllanclo per un importo complessive di Euro
656, siriferiscono alla soltoscrizione delfaumento di capitale di Veneto Banca S.c.p.A

IV, Disponlbiiits liquide

Saldo al 311272017 Saldo af 31/12/2016 Variszioni
15,396 581 17.320.329 [023.768)
Dezscrizione HH222017 | 31H 212016
Daposhi baneari & postali 16.338.040 | 17.261.980
Denam e aliri valon in cassa 80.524 58.34%5
Totale 16.3968.561 | 17.320.329

I saldo rappresenta le disponibilita fiquide e l'esistenza di numerario & di valon alla data di chiusura
dell'esercizio.

D) Ratel ¢ risconti

Variazionl
283.975

Saldo al 3111272016
502.574

Saldo at 3112/2017
786.549

Misurano proventi & oned la cul competenza € anticipata o posticipata rispette alla manifestazlone numeraria
&/o documentale; essi prescindono dalla data di pagamento © riscossione dei relativi proventi & oneri,
comuni a due o pill esercizi e ripartibib in regione del fempo.

Anche per tall poste, | critari adottati nelia valutazione 2 nella conversions del valori espressi in monsta
estera sono riportati nella prima parte defla presente nota integrativa,

Non sussistone, al 31/12/2017, ratei e risconti aventi durata superiore a cinguea anni.

La composizions delia voce & cosi dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Dgscrizianeg Importo
Canoni leasing anliclpai 58R.580
Premi assicurativi @ altd Hsconti altivl 732157
Risconti maxi canons leasing {577 856)
Allri ratai e isconli 45619
Tolale 726,549

Passivitd
A) Patrimonio netio

(Rif. arl. 2427, prima comma, nn. 4, 7 e 7-His, C.c.)

Saldo at 311122017 Saldo al 3TH2/2016 Warlazioni
186,482,771 186.715.261 {232.480)
" “Descriziene 31/12/2016 | Dlstribuzione : Incrementi | Decrementi | 31H 212017
dividendl
- Capliale 13,944,960 13.944.950
- Riserva di rivalutazione 96.479.379 86.479.379
| Riserva legale 2,788,902 2.785.992 ;
Risarva siraordinaria 45,131.274 {3.243.243) ; 12.117.847 54.005.976 |
: Risetva di cotiversione 3.272.503 ' £539.563) 2.732.040
. Versamenli in conlo fuluro aumenle dj capitale | 606,597 535 ; {(9.800.000) ;. 50.797.535
| Riserva avanzo di fusiona {14.125.774) i . (14.128.774) ;
| Fondi riserve in sospensione di imposia 2.000.000 _ 2.000000
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Allre 2820327 2.839.327
Riserva per oparazioni di coperiura di flussi {1432.631) 71.996 (T1.835)
finanzigr aligs

Uil {pardite) portall & nuovo {45.530.323) 092,268 (44.838.035)
Vtili {perdite) dall'eserclzlo 12.523.783 9,243 12.533.076
Totala patrimonio nette del gruppo 179.478,125 (3.243,243) | 13.199.424 | (10.339.863} 172.086,743
di spettanza dl terzi; _ |
Capltale e riserva di terzl 6.607.11 554,043 7.461.204
Ulie {perdila) di lerzi F30.027 {395.203) 234,823
Totale patrimonto netto di terz 7.237.137 554,053 {(395,203) 7.396.028
Totale patrimonio nolio 188, 715261 (3.243.243) | 13.745.518 | (10.734.766) | 186.482,771

La voca "Alire Riserve® comprends la “differenza di fusione” negativa pari ad Euro 14.125.774, che deriva
dalla contabilizzazione nel corso dellesercizio 201 di quanto dovuto allAgenzia delle Entrate a sequito
dell'Atto di Adesione per la definizione del Processo Verbale dt Constatazione elsvato nel 2008 ed inerente
la presunia elusivita dell'operazione di fusione inversa per incorporazione della ex controllante “La Fara dei
F.lii De Cecco di Filippo S.p.A.

La voce “Altre siserve” include, inoltre, il “versamento dei soci in conto fuluro aumento d} capitale social2”,
par ad Euro 50787.535, derivanie dal'accordo stipulate nel 2012 con i socl venditori della Moling e
Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara, aftraverso il quale le parti hanno stabilite di compensare con un
versamento in confo futuro aumente di capitale sosiate parte def restante debito nel confrontt dei soci
venditori, Tale riserva diminuigce di Eure 9.800.000. Infafl], nel carse dell'esercizio 2017, & stata deliberata
una distribuzione ai Soci det medssimo importo.

I} capitale soclale dellé Capogruppe & cosi composto (articolo 2427, primo comima, nn. 17 e 18, C.¢.).

AzionifQuote Numerc  |Valere nominale In Euro
[ Azioni Ordlnaris | 138.443.600 a,1
Tolaie 139.449.600

in conformita con guanto disposto dal principio contabile . 28 sul Patrimonic netta, si forniscone le seguenti
informazioni complementart:

Composizione della voce Riserve di rivalulazione

Riserve Impotic |
Riserva rivalutazione Legge 413791 2.281.181
Riserva fvalutazlone Legoe 72/83 2.138.132
Riserva rivalutazions Legge 185/2008 | §2.060.068
Totale 96.479.378

Si Anvia all"Allegato 4 & 5" della presentg nota integrativa rispettivamenie per i deftagli in mertto al raccordo
ira il patrimonio netio della controliante F.Ii De Cecco di Filippo Fara San Martino- S p A, e it palrimonio
netto consolidato & per le movimentazioni del patritnonio netio.

| movimenti della riserva per operazloni di copertura di flussi finanziari atiesl & il sequente (art. 2427 Dis,
comma 1, n. 1 b} quater.

Riserva per operazioni |
di copertura di flussi |
finanziari attesi ,
\alore di inizlo ezercizio {143.6313
Variazionl dell'esercizio
Decrermenti per varlazlon i falr value
Incramenti par variazionl di fair value 71908
Rilascio a conls economico
Rilasclo a refiifica di altivith/pagsivita
Effetto fiscale differilo
| valore di fine esercizio (71.535)
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B) Fondi per rischl e onerl

(Rif. art. 2427, prirno comma, n. 4, G.c.)

Saldo al 217122017 Saldo a) 31112/2018 Variazioni
7.614.442 8.209.660 {595 248)
Descrizione FH22416 | Incrementi | Decrementi | 31/42/2017
Per trattamente di quisscenza §25.260 03,750 831,508
Per imposte, ancha differite 5.974.728 54.521 5.029.253
Strument| finanziar derivati pessivi g60.173 551.900 A08.269 |
Al S48, 486 4111 345375
Tolale B.20%,660 54.521 B49.770 | T.e14.412

Tra i fondi per rischi ed oneri sono compresi principalmente:
Trattamenio di quisscenza

Comprende il Fondo di indemnita suppletiva di clientela della Capogruppo che accoglie gli accantonamenti
effetiuali ai sensi di legge (Art. 1751 c.c.) e i! fondo tratiamento di fine mandato degli Amministratori Delegat
della Capogruppo.

Fondi imposte

Tra i fondi per imposte sono iscritte passivita per imposte differite prevaleniemente riconducibili alla
Capogruppo, per Eurg 1.046.000, alia socield Exira M, per Euro 157.4986, ed alla socleta Molino & Pastificic
Pe Cecco 8.p.A. Pescara, per Euro 364.445. i saldo, inoltre, comprende per Elre 4.469.388 lMimpatle fiscale
delfoperazione di contabilizzazione dei beni acauisiti in leasing con il metode finanziario.
Tale vooe rappresenta la passivita per imposte differite relative a differenze tassahili in e8ertizi succassivi,
per la descrizione delle quali si rinvia al retativo paragrafo della presente Nota Integrativa.

Strument! finanziali derivali passivi

Comprende it debito al 31.12.2017 relative agli strumenti derivati passivi della socieid Capogruppe e della
societa Controllata Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara, posti in essere per la copertura dal rischic
di eambio sul creditt in valuta e dal rschio legato affa variabilta del tasso di iteresse sul finanziamenti,
Per una completa descrizione degli strumenti derivati e del ralativo fair value =i rinvia allo specifico paragrafo
in calce alla prasente nota integrativa,

C} Trattarnento dl fine rapporto di lavoro subordinato

(RIf. art. 2427, primo comma, n. 4, Cc)

Saldo al 31/12/2017 Saldo al 311212016 Variazioni
6.747 068 7.104.540 {356.572)

La vanriazione & cost costituita,

| Varilazienl : 3141212016 [Incrementi | Decrementi | 311122017 |
[TFR, movimenii del periode | _7 304,540 | 3%6.572 | 6.747.968 |

il fendo accamonalo rappresenta Feffettivo debito maturato verso | dipendenti in conformity di legge e dei
contratil di lavoro vigenti, consfderando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo,

I fonde cormisponde al tolale delle singole indennitd malurate fine al 31 dicembre 2008 a favore del
dipendenti alla data di chiusura de! bilancio, al nette degll acconti erogati, ed & pati 2 quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti neflipotesi di cassazione del rapporto di favore In tale data.

Il fondo non ricomprende le indennitd mafurate a partire dal 1° gennalo 2007, destinate a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 deil 5 dicembre 2005 (ovvero trasferife aila tesoreria
delliINPS).
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D) Debiti
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, G.c.)

Saldo al 311212017 Saldo al 314122016 Variazion
340 768.548 325.313.729 24,454,819

| debiti consolidati, dopo Feliminazione dei valori infragruppo, sono valuiati al lore valore nominale & la
scadenza deqli stessi & cosi suddivisa:

Deschzlone Entro i 12 masi] Oltre i 12 mosi Totale|
[ebifi varso banche 111.400.022 140,352,911 | 221.762.933
Dehiti verso alli finanziatori 0.379.356 1.410.718 10,790,074
Chbligaziont 10.737.087 10.737.087
Debili verso fornilari 05.681.101 95,601,101
Debii fributar 2.545.385 2545385
Debili verso islitui gt previdenza 2.762 952 2.752 552
Adla debiti 4.498.0116 4.489.018
Totale 227.267.832 122,500,716 | 349.768.548

ll saldo de! debito verso banche al 31/42/17, pari a Furo 221.752.933 comprensivo dei mutui passivi,
esprime leffetiivo debito per capitate, interess] ed oneri accessor] maturati ed eslghili. La quota del debito
con scadenza entre 12 mes! sl riferisce a scoparti di conto corrente & ad altre esposizionl d breve termine,
inclusa la guota a breve termine relativa a mudui e finanziamentk. Complessivaments il debito per mutui e
finanziamenti, comprensivo detla suddetta quota a breve, & pari a Ewro 141.093.645 risutta cosi composia;

F.Ii De Cecco di Fillppo Fara San Martino S.p.A.

- Euro 7.143.401, di cui Euro 1.969.805 con scadenza entro 12 mesi, si riferisconc a4 un finanziamento
chirografario di Euro 1.000.000 erogate nel corsa del 2016 dalla Banca Inlesa Sanpaolo a supporto det
plano di inveslimenii 2015-2020, 1l finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e pravade if rimborse in 10
rate semestrali con guole capitale variabili;

- Eurp 568,994, di cul Euro 378.856 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del
finanziamento agevolalo concesso da Cassa Deposili e Presiitl con scadenza al 30/06/2019, A garanzia
& stata iscritta un‘ipoleca su immobili di proprieté della Socleta pari a Euro 5.322.108;

. Ewro 857.782, di cui Euro 432.009 con scadenza enkro 12 mesi, &l tiferiscono al debito residuo del
finanziamento bancaro concesso da Mediocredito Centrale con scadenza al 30/08/2019. A garanzia &
stata Iscritta un'ipoteca su immoblli di proprieta della Societa pari a Eurs 5.322.108;

. Euro 8.999.261, di cut Euro 1.103.188 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento di
Euro 12.000.000 erogato nel corso dell'esercizio 2012 dalla Banca del Mezzogiomo-Medlocredite
Cenlrale per esigenze finanziarie connesse i parte al completamento di un programma di investimenti
in corso relativo alla costruzione &i un molino per fa macinazione dei grano, ed in parte a sostegno delle
esigenze finanziarie della propria controllata Molino Pasiificio De Cecco S.p.A. connessa con il
completamento di due nuove lnee produliive di pasta, 1f fimanziamenlo ha scadenza 31.12.2024 ed a
garsnzia della puntuale restituzione notche delf'esatio adempimento di tutte le obbligazioni detivanti da
relalivo contralto, & stata iscritta Ipoteca su immobili di proprigta della Societa per la complessiva somma
di Euro 24.000.000;

. Eurc 6.345.819, di cul Eura 740,552 con scadenza entro 12 mes, si riferiscone ad un finanziamento di
Euro 8.000.000 erogato nel corso dell'esercizio 2012 dalla Banca del Mezzogiorno-Mediccredito
Centrale per esigenze finanzlarle connesse agll investimenti In coeso allnterno del Gruppo societario. |l
finanziamento ha scadenza 30.06.2025 ed a garanzia della puntuale resfituzions nonché dell'esatto
adempimento di tuite le obbligazioni derivanii dal relative cantratto, & stata isgritta ipoteca su Immehili di
proprieta della Societa per la complessiva somma di Euro 16.000.000;

- Euro 8.154.402, di cul Eurc 887.478 con scadenza entro 12 mesi, si riferiseono ad un finanziamento di
Eurc 10.000.000 erogafo nel corso dellesercizio 2014 daila Banca del Mezzogiorno-Mediocradito
Centrale per esigenze finanziarie connesse al reintegro i liguidita a seguito di investimenti del Gruppo
societario gia sffettuali relativi allacquisto di immabili ad uso ufficio e commerciale siti in Pescara, |l
finatziamento ha scadenza 30.08.2025, ed a garanzia dslia puntuale restituzions nonché delfesatio
adempimento di tutie le obbligazioni derivanti dal refativo contratto, & stala iscritta ipoteca su immobili ¢
proprieta della Societd Moline e Pastificio De Cesco S.p.A. Pescara per la complessiva somma di Eoro
20.000.000,
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Buro 6.560.751, di cui 1.266.578 con scadenza entro 12 mesi, si riferizscono ad un finanziamento erogato
nel corso delfesercizio 2017 dalla Banca del Mezzogiorno-Mediocredito Centrale a sostegne del
circolante. Il finanziamento ha scadenza 31.12.2022 ed a garanzia della puntuale restitvzione noncheé
delfssatto adempimento di futle le obbligazioni derivanit dal relative contratio, & stata kscritta ipotesa su
immobili di proprieta della Societa per fa complessiva somma dif Euro 13.200.000:

Euro 18,085,106, di cul Euro 4.255.320 con scadenza entro 12 mesi, i riferiscono al debito residuo del
mutuo potecario erogato da Banca Nazionals de! Lavore & da Centrobanca, per un importe complessivo
di Euro 50.000.000 con scadenza fissata al 31/03/2022. )l mutuo & stalo sottoscritto ad un tasso di
interesse nominale pari alfEuribor & tre mesi pil uno spread variabile subordinate alle variazioni
delfindice finanziario "Posizione finanziaila nelta/EBITDA", calcolato annualmente sul bilancio
consolidate del Gruppo De Cecco. I mutuo & inoltre subordinato & rispetto del parametro "Posizione
finanziarta neftafPatrimonlo netto non superlore & 1,6" calcotato semestralmente sul bilanclo consolidato
del Gruppo De Cecco. Al 31412/12017 tale parametro risuita ampiamente rispatiato. Quale condizione
per ferogazions, le banche hanno vichiesto la postergazione e i2 subordinazione, rispeito al
finanziamento, del debito verse | soc deferminato dall'operazione di acquiste della partecipazione nelia
Molino & Paslificio De Cecco Sp.A. Pescara, per un imporio non inferlora al 93% dell'importo
complessivo del debito verso soci stesso. A garanzia del suddetto finanziamento € stata iscritta ipoteca
su immobili di proprieta della Societd per un valere pari 2 Euro $00.000.000;

Euro 4.571.420, d] cui Euro 2.285.714 con scadenza entro 42 mes|, si riferiscono al debito residuo del
muluc ipotecario erogato da Banca Nazionale del Lavoro e da Centrobanca, per un importo complassive
di Euro 16.000.000 con scadenza fissata al 31/08/20718. il mutuo @ stalo soltoscritio ad un tasszo di
interesse nominale pari alf Eurbor & sei mesi pil uno spread variabile subordinato al rispelto di entrambi
gl indlel finanziar "Posizione finanziatia netta/EBITDA non slperiore a 7.5" "Posizione finanziarla
nettafPatrimonio natto non superiore a 1,75" calcolati semestcaimente sul bllancio consolidato del
Gruppo De Cecoo. Al 31/12/2017 tale parametro risulta ampiamente rispeiiato. A garanzla del suddetto
finanziamento & stata iscrilta ipoleca su immabili di proprietd dellz Societa per un valora part a Etro
32.000.000;

Eure £.184.013, di cul Eurc 2.500.000 cen scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografarlo di Eure 10.000,000 erogato nel corso del 2016 dalla Banca Monte dei Paschi di Siena a
soslegno di ordinafie esigenze finanziarie, || finanziamento ha scadenza 31.03.2020 e prevede il
rimborso in 8 rate semestrali con quole capitale costanti;

Eurc $1.324.425, di cui Euro 3.710.168 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono 2d un finanziamento
chirografario di Euro 15.000.000 erogate nel corso dal 2018 da Crédit Agricole Cariparma per
Fapprovvigionamenio di materie prime da tragformare in prodotto finite dastinato almeno per if 50%
all'esportazione. Nl finanziamento ha scadenza 31.12,2020 e prevede il rimborso In 16 rate Irimestrall con
guote capitale varighili;

Euro 1.087.444 si riferiscono ad un finanzlamento chirografario di pari importo ersgato nel corso del
2013 dalia Banca Popolare di Ancona. |l finanziamanto prevede il fdmborso in 10 rate semestrali con
{uote capitali coslanii e ha scadenza 15.12.2018;

Eurc 4.973.014, di cui Euro 943.270 con scadenza entro 12 mesi, i riferiscono ad un finanziamento
chirografario di par imporio eragato nel corso del 2017 dalla Ubt Banca, |l finanziamento ha scadenza
30.09.2022 e prevede il rimborso in 10 rale semestrali con quote capitali crescenti:

Euro 2.718.163, di cui Furo 920,634 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografario di Euro 3,000.000 erogate nel corse del 2017 da) Banco Popolare BPM. |l finanziaments ha
scadenza 30.00.2020 e preveds Il imborso in 12 rate rimestrali costanti:

Euro 1.743.888, dl cut Euro 176.001 con scadenza entro 12 mesi, si riteriscone 24 un mutuo ipotecario
di Euro 2.032.000 erogato nel corse del 2014 dalla Banca Caripe. Nl finanzismento ha scadenza
31.032026 ed a garanzia delfa puniwale resliluzione nonché delfesatto adempimento gl tutte le
obhligazioni derivantt dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Soclata
per la complessiva somma dl Eure 3.048.000:

euro 17.832.365, di cui Euro 662.069 con scadenza entro 12 mes!, =i riferiscorno &l mituo ipotecarls di
originast Euro 21.010.000 erogato net corso del 2014 dakta Banca Caripe alia societd immobiltare Porta
Nuova 2000 S.r.l., di cui & stalo perfezionato accolio nel corso det 2017. 1 finanziamento ha scadenza
+1.03.2036 ed 3 garanzia della puntuale restituzione nonché dellesaito adempirnento di tutte Ie
obbligazioni derivanii dal relativo contrafto, & stata Iseritta ipoteca sugli immobili commerciali divenui di
propriets delta Societa per la complessiva somma di Eurc 31.515.000;

Euro 3.185.476, di cui Euro 448,319 con scadenza enfro 12 mesi, sl riferiscono ad un‘grogszione
parziale di un finanziamenlo agevolalo dellimporio totale di Eure 5.885.400 relative al programma
sviluppo industriale dernominato “Sviluppe della Filiera De Cecco”. Il finanziamento ha scadenza
31.12.2024, preveds un preammortamento inizlale di due anni ed il rimborso in rate semestrali costanti.
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A garanzia della puntuale restituzione nonché delfesatio adempimento di tutte le chbligazioni derivanti
dai relattvo contratio, & stata iscritta ipofeca su immebill di proprietd della Societa per la complessiva
somma di Euro 15,378,720 ed & stata rilasciata una fidejussione bancaria di Euro 4,933,377,

- Euro 8.074.024, di cul Euro 2,000.000 con scadenza entra 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento di
Euro 10.000.000 ercgate net corso del 2016 dalla GE Capital interbanca allo scope di favorire il
riequilibrio delle fonti di finanziamento. 1 finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede it rimbarso i
10 rate semestall con quote capitale costanti. A garanzia della puntuale restiuzione del finanziamento
nonché delf esallo adempimento di tulle fe obbligaziont derivanti dal relative contralto, & state coslituito
privilegio su due linee per la produzione di pasta di propriets defla Molino ¢ Pastificio De Ceceo S.pA
Pescara site nello stabliimento di Ortona per la complessiva somma di Euro 15.000.000;

- Euro 10.737.087 st riferiscono al prestito obbligazionarle denominato “De Cecco Bond 2017-2022°,
emesso nel corso del 2017 per lmporio nominale complessivo di Eure 12.500.000 ed interamenie
soltoscritto da AMUNDI SGR S.p.A.. | proventi derivanti dalla sottoscrizions delle Obbligazioni saranno
utillzzati integraimente per il pianc di investimenti sui mercati intemnazionali per gli anni 2017-2019,
finafizzato, in particolare, 2 supportare il piano di sviluppo del brand nei mercat! pidl redditizi per [a pasta
tra cui Stati Uniti, Giappone, Germania, Sud Est Aslalico e Federazione Russa. It pagamento degli
inkaressi avid luogo in via posticipata attraverso cedols sarmestrall, mentre il rimborso delle obbligazion!
awverra in unica soluzione alla scadenza finale del presfito fissata al 31032022, A garanzia
dell'adempimente dellobblige di rimborse del capitale & degli interessl & stata rilasciata, nellinterasse
delPemitiente, apposita garanzia imevocabile e incondizionata a favore degli Obbligazionisti da parte di
SACES.pA.

Olazaria F.lli De Cecco di Filippe Fara San Marting S.r.i,

- Euro 56.147 si riferiscono ad un finanziamente chirografasio di Euro 1,000,000 erogato nel corse del 2016
dal Banco Popolare, li finanziamento ha scadenza 31.01.2018.

Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara

- Ewo 1.088.815, di cui Euro 239.805 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del finanziamento
agevolato concesso da Cassa Depositi e Prestiti alla Molino & Pastificlo De Cecco S.p.A. Pescara. A
garanzia & stata iscritta un'ipoieca volontaria su immobili di proprieta delia societa pari a Euro 4.662.335;

- Euro 1.088.615, di cul Euro 239.805 entro 12 mesi, sl riferiscono at debilo residuo det finanziamento
bancario concesso da Mediocredito Itallane alla Moline e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara, A garanzia
& stata Jecritta un'ipoteca volontaria st immebili di propriata della socleta pari a Euro 4.662.336;

Euro 3.492.640, di cui Euro 769.373 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo dal finanziamento
agevolato concesse da Mediocredilo lla Molino e Pastificio De Ceceo S.p.A. Pescara, A garanzia & stala
iscritta un‘ipoteca volontatia su immoblli di proprletd della societa pari a Euro 14.958.328;

. Euro 7.122.500, di cui Euro 2.035.000 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del mutuo bancario
concesso da Mediocredilo Italiano alla Molino e Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara. La sociels in data 28
oitebra 2011 ha coniratio un mutue per un importo complessivo ¢l Eure 18.319,000. A garanzia & stata
iscritta Ln'ipoteca volontaria su Immobili di proprieta delia societa pari a Eure 32.051.25(;

- Euro 11.185.671, di cui Euro 1.584.200 entro 12 mesi, si riferiscono al Contratio di Sviluppo sottoscritlo in
data 13/11/2014 con I'Agenzia nazionals per l'alirazlone degli investimenti e lo sviluppo d'impresa
(INVITALIA S.p.A) per il quale la Societd ha incassaio nel corso det 2015 limporte di Eurc 8.8568.000,
quale 17 SAL, & nel corso del 2018 Fimporio di Euro 7,349,460 quale 2° SAL e, infine, nel 2017 l'importo
di Euro 711.004 qualg 3° SAL a saldo del finanziamento tofale, che pertanto ammonta ad Euro
12 718.464. La restituzione del capitals finanzialo avverrd mediante il pagamento di dus rate semestrali
per anno {30406 & 31/12) con ultima scadenza 31/1 2/2024. Sul debito residuo maturano interess! calcolat!
g tasso agevolato fisso dello 0,288%, che vengono versati il 30 giugno e il 31 dicembre di ogni anno. A
garanzia delle obbligazioni assunte con il Gontratio di aviluppo & stata iscritla, a favore di INVITALIA
S.pA., ipoteca di primo grado sui terren di proprctd aziendale sitt in Ortona.

Nel 2017 & confermata fa volontd degli Amminisiratori di porre In essere operazioni volte a conseguire il
miglioramento gualitativo della struttura patrimoniale dellz Socleta, come previsto nelle linge guida del plano
economicafinanziario 2018 - 2021.

1 2 vocs “Debit verso alir Ananziator”, pari a Euro 10.790.074, comprende per Furo 7.679.229 debiti defla
Capogiuppo verso le societa di fackoring per operazioni di cessione pro-solute di cradifi commerciali. Tall
debiti 5i riferiscono alla quota da versare alle societa di factoring e derivanc dal disallinsamento temporale
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tea lincasso ottenuto dal clienti e if versamente delle somme alla sociela di factoring.

Il szldo include, inottre, per Eure 3.410.845, il debito della societa Capogruppo relativo a due contratti di
locazione finanziaria, riferito alla sappresentazione in hilancio del ben rlcavuli in leasing con it metodo
finanziario.

La sociata Capegruppo ha in essere due contratli di locazione finanziaria per f quali si forniscono le seguenti
Informazioni:

Contratto di leaging n. 6003445 del 10 dicembre 2008

Durata del contratto di leasing: scadenza 1 dicembra 2018
Bene ulilizzato: clficoltero :

Cosla del bene in Eure 9.068.093

Maxicanone pagato il 10 dicembre 2008, paria Euro 1.812.491
Debito residuo relativo afta quota capilale: Euro 801.664

Centratte di leasing n, 01047 759/0001 del 23 luglio 2013
Durata del contratto di leasing: 7 anni

Scadenza: 1 ottobre 2020

Bene utilizzato; implanto per la macinazione di granc duro
Costo del bene in Eure 6.950.000

Maxicanene pagate il 1 ottobre 2013, pari a Eurg 1.042.500.
Debito residuo refative alla gquota capitale; Euro 2,309,180,

| "Debiti verso fornitori” si riferisconc, per Ewro 77.907.063, alla Capogruppo & sono iscrilti al netlo degfi
sconti commerclali, gli sconti cassa sono Invece rilevali al momento del pagamente. |l valore nominale di tali
debiti & stato rettificato, in oocaslone di resi o abbuoni (rettifiche df fatturazione), nella migura corrispondente
alfammontara definito con ka conlroparte,

Il saldo include fatture da ricevere per € 18.757.175 che si riferiscono principaimente ad addebili da ricevers
dalia GDO per contributi promozionali,

l.a voce "Debili tributari* presenta un saldo al 31.12.2017 pari a Euro 2.545.385 ed aceoglie prevalentemente
 debili deila Capogruppo per imposte da versara pari ad Euro 1.656.318 ¢ della Sociela controllata Molino e
Pastificic De Ceceo 8.p.A. Pescara per Euro 525.418,

| "Deblti verso Istituli di previdenza e slcurezza soclale” preseniane tn saldo pari ad Euro 2.752,952 di cul
Euro 1.926.403 si riferiscono alla Capogruppe ¢ Euro 716.894 si riferiscono alia Moline & Pastificio Da Ceceo
8.p.A Pescara.

La voce "alirl debifi” presenta un saldo al 31.42.2017 paii a Euro 4.499,016, it quale & prevalentemente
riconduicibile alla Capogruppo. Di sequtto il detlaglio:

Bescrizloneg Importe |
Dabiff verso dipendenti | 2,711 630
Allre consocials 237,785
Altri 1.549 542
Totsle 4.499.01¢
E} Ratel e rlsconti
Saldo al 3141272017 Saldo al 3171272018 Variazioni
2.068.000 2.260.924 (194.825}

Rappresentano lg partite di collegamente dell'esercizio conteggiate col criterio della eompetenza termporale.

| critey] adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono
ripertati nella prima parte della presente nota integrativa,

Non sussistono, &l 31/12/2017, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue arini.

La composizione della voce & cosi deftagliats (articolo 2427, prime comma, n. 7, Cc.).
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Descrizlong fmporto
Rated su Inlaragsi passivi 512.028
Contribuil In chmpianti 1.262.517
Risconli 147 620
Allri di ammontare non apprezzabile 73733
Totale 2.066.025

Impegni, garanzie e passivita potenziali

1n conformita con quanto disposto dallart. 2427, prime comrma, n. 9) del codice civile st forniscono &
seguent! informagzioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenzizli non risultanti dallo slato

pairimoniale:

Descriziona Imporio

Irapagni 32.758.000

Impeani assuntl verse imprese controilale

Impeagni agsunti verse imprece eollegate 6.750.000

Impagni 25suntl vareo sike consaciate 26.008.000
| Garanzie 339.049.416

Garanzie raali presiale 3239.049.416

Passlvith petenziali ]

Il sistema dei Riséhi assunti dall'impresa include principatmente Fidejussioni per un importo complessivo di

Euro 7.337.000, sotloscritte cor:

- Nuova Carichleti {ora Gruppo Ubi Banca) neilinteresse della socleta- Porta Muova 2000 Sil (Euro
1.500.000);

- intesa Sanpaolo nellinteresse delta consociata Prodotti Mediterrane inc. {Euro 4.586,000);

. Bank of the West New York nellinteresse della consociata Prodotti Medilerranei Inc. {Euro 1.251.000);

Inolire, il slsterna dei Rischi assunti dalfimpresa Include alire garanzie personall, in parficolars: Letiers di
Patronage per un importo complessivo di Euro 18.750.0000, sottoscritte con Banca Popolare di Ancona
nelfinteresse -della consoclata Prodotti Mediterranei Inc. (Euro 12.000.000) ¢ della collegata De.Fin. S.r.lL
(Euro 8.750.000), e Mandali di Gredito per un imperto di Euro £.571.000, sottoscrilli con Monte Paschi Siena
it favore dealta consociata Prodott Mediterransi Ing..

Conto aconomico

A) Valore delia produziohe

Saldo al 21122017 Saldo al 3151202016 Variazioni
444,900,453 447 519,651 (2.619.138)
Dascrizions 322017 3{/12/2016 | Varazioni |
Ricavi ventite & prestazion A36.079.112 | 437,877,157 | (1.798.086)
Varigrfont rimansnze prodotl 3.061.829 A30.7i6 ] 2231113
Incrementt immobllizzaziond per lavori Intemi 1] 706000 (7000000
Altri ricavi g pravenli 5.759.512 8.111.878 | (2.352.166)
| Totale 444,900,453 | 447.519.561 | (2.619.138}
La variazione & streftamente cofrelata & guanto esposto nella Relazicne sulla gestione.
G| altri ricavi si riferiscono principaimente a rimborsi assicurativi e altri proventi operativi
Ricavi per ¢categoria di attivita
(Rif art. 2427, primo comma, n. 10, C.¢.}
Categoria [31/1212017 | 3111212018 [ Variazioni |
L émoo . €000 £i000 .
Vendite pasla 304,262 393,560 {2 698}
Vendile semalinaffarina £.445 .83 14
Sottoprodoti ¢ scarti lavorazione | 15.960 15,755 201
Altrg 22413 | 22328 , 85
Totale | 438073 A3TH7T | {1.798)
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Ricavi per area yeografica
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c)

Area  |Vendite £/000
ftalla 250.282
Estero 178797
Totale 436,079 |
Ricavi di entitd o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo corma, n. 13, C.¢.)
Descrizione imporfo
Valore della oroduzione
Risavi vendile e prestazion {308.059)
Altri Ricavi 2.519 502
Totale 2.211.492

B} Costi della produzione

Salde al 3171{2/2017 Saldo al 3111220186 Variazioni
416.723.012 418.971.048 {2,248.038)
Descrizions It 22T IMA220%6 | Varlazion
Mzleriz prime, sussidiarle e merci 202 750618 | 210.988.044 | (5.237.306)
Sonvizi 137866580 | 137.821.7650 144.830
Godimento di beni df tarzi 00077 781 594 118.483
Salari ¢ stipendi 38.336.700 39.318.334 18.358
DOneri sociali 11.700.682 11.683.406 26.286
Trattamenio di fing rapporio 2.318.022 2.190.783 128.230
Amrrwrtamento irmmeobilizzazioni immaterialt B.80G. 241 8.987.517 {81.276)
Ammortaments immebilizzazioni mater)ali 10.535.673 10.173.428 362,245
Bvalutzzioni credili allive dircolanle 303417 533,834 {230.414)
Variaziona rimancnze maleris prime (107.442) |  8.268.375) 6.158.833
Accantonamenlo per rischi 326.250 530.888 {304.438)
Oneri diversi di geslione 1.788.175 2128088 (341.504)
Totale 416.723.012 | 418.971.048 | (2.248.036)
Gosti per materie prime, sussidiarie, dl consumo e di merci e Costl per servizi
La voce costl per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merej & cos} dellagliata;
{_ Destrizione ] Importi
| Matsrie prime [ 163.451,702
Malerie Sussidiarie 23.445.983
Prodolli Fingti 82723580
Soltonrodaty 8.228.145
Maternale di cancelleria 115.421
: Materiale di consumo 1.236.777
Totale 202,750,845 ;
Costi @ spese per servizi
La voce & cost dettaghiata;
Descrizione SIH22017 | 31142/2016 | Varizziont
Prowvvigioni su verxdile 2.427.292 6.307.179 | {3.080.857)
Trasporil spedizionl dogane 21.633.841 | 21.058.865 4746.076
Energia elottica e gas metane 10.6658.438 11474684 | {808.246)
Manutenzioni e riparazion| 4.460 227 3.882.742 577.485
Spess di amminisleazions 4.853.356 3.620519 +.023.837
Emaclumenti amministratori 2.664 183 2670642 {B.450)
Rimborsi spege dipendenti 694,333 B46.747 47 586
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Gestiona sistema informativo 1.728.049 1.827.126 {09.076}
Telsfoniche e postali 332.6851 316.619 17.032
Asghcurazien 1.458.847 $.370.563 118.284
Puhbblicltd e promozloni 70716725 | 17040616 | 2.706.129
Compensi 8 depositi 1.7568.078 1.7563.713 2.365
Vigilanza o Tragporl valod 495327 480.022 15.305
Lavorazionl presec lerzi 654.0977 595.287 {41510
Commissioni bancarie 103867 327441 {222.474)
Altri sanvizi 4.580.578 4,080.185 310,383
Totale 137.066.680 | 137.821.730 | 144830
Costi per godimento beni di terzi
{.a voce & cosl detlagilata:
Dasctizlone 31.12.2017 | 31.12.2018 | Varlazion
Filll Passivi 269.042 148.683 $20.349
Canoni Leasing/loleagio aulo 484,280 514.461 {30.171)
Royallies 146.745 118.440 28.305
Totale 900.077 781.594 114.483

Costi per il personale

La voce comprende [intera spesa per il personale dipendente i compresi | miglioramenti dl merito,
passaggi di categoria, scalti di contingenza & accantonamentl di legge & per contratti coltettivi.

| costi per il personale includono Euro 1.495.838 che st riferiscone ai compens! corrisposti al lavorator!
interinali defla Gapogruppo ed Euro 1.285.500 che si riferiscono ai compensi corrsposti al lavoratori interinali
dalla Controltata Molino e Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriall

La voce & cosl dettagliata:

Dascrizione tmporti
Dirijti Concesgioni Software 2.006.030 |
Impianto @ ampiiareenic 559,359
Diffzranza di consolldamento 5.865.602
Marchi 90.705
Altre immohillzzazioni immaterali 574.491
Totale B.896.241

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Gl ammortament; delle immobilizzazioni materiali sona stati calcolall sulla base della durata utile del cespite
e del suo utiizzo nella fase produitiva.

Svalutazioni dei crediti compres| nell'attivo circolante e delle disponibllita liqulde

La voce presenla un saldo ai 31.12.2017 di Eure 303417 ed accoghe Yaccantonamento al Fonde
avalutazione crediti effeltusts ai fini dell' adeguaments del vatore nominale dei crediti non assicUrat] al valore

di presunto realizzo.
Accantonamento per rischi

La voce presenta un saldo al 31.12.2017 di Euro 326.250 ed geooglie I'accantonamento al Fondo Indennita
suppletiva clientela agenti per Eure 126.250 e raccantonamenta par alln fischi par ad Euro 200.000 defla

sacietd Capogruppo.
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Oneri diversi di gestione

l.a vooe & cosl detlagliata:

Descrizlone 34.12.2017 | 31.12.2016 | Variazient
Bolli 9.828 6.779 2.747
imposta cons. energia elallrica 85.360 21,953 (5584
imposte Locali ed aflre imposle
deducthili 733.142 776.968 {412.846)
Imposts o tasse indeducibili 428.220 862.718 (434458}
Omagyl a clienti 258.828 237.757 21,088
Rimborsi buono sconfo 4.230 7.116 {2.876)
Allri 265.851 145, 758 120,093
Totale 1.786.175 2428.06% | (341.894)
Efemanti df costo di antitd o Incidenza eccezionale
{Rif. arl. 2427, primo comina, f, 13, C.c.)
Descrizione Importe
Cosli della produzione
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci {17.221)
Par senvizi 372310
Par il personals 47.346
Oneri diversl i gestione 27.068
Totale 429,403
C) Proventi e oneri finanzlari
Saldo al 31M242017 Saldo al 317122016 Variazion!
{2.930.252) {7.052.038) (2.868.214)
Cescrizions HM2207 | 3122016 | Varazion]
Provenlf diversi da) precedanli 832 656 882.252 {40.598)
Interessi e altrl oneri finanziar {4.751.064) | {9.645.008) £$93.044
| ULili (perditel su cambt (2.011.844) 1.700.718 | (3.712 562}
Totale {8.930.252) | (7.062.038) | (2.86%.214)

La voce interesst e aliri oneri finanziari registra un decremento di Eure 893.944 rispetto al precedente
esercizio @ sono costituiti principalmente dagli interessi passivi bancarl. La variazione & stretfamente
correlata a quanto esposto nelia refaziona suily gestione,

Con riferimento al finanziamento concesso da Banca Nazichale del Lavoro 5.p.A. e Centrobanca - Banca di
Credito Finanziario e Moblliare S.p.A., di Euro 50.000.000, [a Societa Capogruppe ha stipulato. in data
22.12.2010, due contratt! di Interest Rate Swap Cap con finalita dl copertura, fl cui fair valya al 21.12.2017
ha un valore negativo pari a Furo 164.673,

Con riferimento a finanziamento concssso da Banca Nazlonale det Lavoro S.p.A e Controbanca — Banca dt
Credito Finanziario e Mobiliare S.p.A., di Euro 16.000.000, la Societd Capogruppe ha stipulato, In data
G5.08.2012, due conlralti literest Ruie Swap con finalita & Gopeniurg, i i fair valug al 31.12.2017 ha uk
valore negativo di Eurp 94.257.

Sone alle studio I'utilizzo di ulteriori strumenti finanziari voiti a limitare Je consequenze negative, sulla
sltuazione economica, finanziana & patrimonizle della Societa, di eventurali aumentt dei tassi di interesse.

Utile & perdite su cambi

La voce di bilancio registra una perdila netta pari a Eura 2.011.844,

Sl rileva, inoltre, che Euro 2.243.344 costiluiscono perdite su cambi ed Euro 608.050 uliti su cambi raalizzali,
mentre le perdite nette presunte sui cambi ammontane ad Eure 378 560,

D) Rettifiche di valore di attivita finanziaris

Saldo af 31/12/2017 Satdo al 3111212016 Yariazioni
599,747 {293.066) 932.813
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Rivalutzzieni
Dascriziche 3141212017 | 311202016 | Vatlazioni
Di paracipaziont 334.965 26261 | 3J08.704
Di strumenti finanziari derivatl 365.887 152 822 | 213.068
Totals 700.852 179.083 | 521.768
Svalutazioni
Descriziong 41212017 | 3112:2016 | Variazien]
Di partecipazioni
Di titoli Iscritti nel'stlive circolanle 199,460 | {189.450}
Di strgmenti finanziar derivati 1.106 272 689 | (271.584) |
Totale 1105 472.149 | {471.044) |

1 4 svalutazione di fitoli iscriti nell'atiivo circolante, pari ad Euro 199.480, si tifetisce alle azioni di Veneio
Banca S.c.pA .

Le rivalutaziont di partecipazioni, pari ad Euro 334.865, sl riferiscono alla valutazione della pariecipazione
nella soclet collagata De.Fin S.r.l. con il metedo del Patrimonio Netto.

Le rivalulazioni e le svalutazioni di strument! finanziari derivati, rispettivamente pari ad Euro 385.887 ed Euro
1.405, sono relative alla varlazione del fair value, verificatasi nat corso dell'esercizio, deghi strumenti
finanziari derivafi posti in essera dalla Capogruppo & copertura del rischio di cambio riferito al crediti in valuta
od al rischio connesso alla varlabllith del tasso di interesse dei finanziamenti.

Imposte sui reddito d'aserclzlo

Saldo al 31122017 Saldo al 317122016 Variazloni
6,179,036 8.035.629 {1.860.593)}

bmposie Saldo al 3171212017] Saldo al 24f12/2018] Variaziont
irnpasgte correnti: 6.137.698 6.452.628 (314.928)
IRES 34977427 3.117.360)  860.067
IRAP 1.730.077 1.783.550] (44.783)
imposie diretla societa eslere 421,194 1.551.406[(1.130.212}
mposte refative a esarclzi precedent {1.193.462) {1.193.462)
Imposte difierite (anticipats) 1.234.800 1.587.003] (352.203)
otale 5.1759.036 8.039.629](1.860,593)

Sono slate iscritle le imposte di competenza dell'esercizio,

Il saldo retativo alle imposte corcenli include e imposte sul reddito d'impresa delle controllate estere per un
importo pari ad Eure 421.194.

Si segnala che la socletd Gapogruppo ha esercitato, in data 28.12.2015, 'opzione per K regime di tassazione
agevolata del redditi derivanti dalfutilzzo dei beni immateriali al sensi deflart. 1 comma 37 della Legge
53122014 n. 190 "Patent Box™), con decorrenza dal periodo dimposta 2015

In data 29.12.2015 1a Socleta ha preseniate a relativa istanza.

In data 20.04.2017 Ia Socista ha sfipulate un accordo preventivo ("ruling"} con I'Agenzia delle Entrate -
Ufficio Accordi preventivi e controversie internazionali - per la defirizione del metad; e dei criteri di calcolo
del confributo economico alla produzione del reddite d'impresa in caso di uiilizzo diretto dei beni immateriali,
con riferimento al periode d'imposta 2015 ed ai quattro BUCCESSiv.

In particolare, Faccordo riguarda i marchi ed il know how dellimpresa.

Nel seguito sl espone la riconclliazions kra fonere fiscale risultante dal bilanclo e lonere fiscale teorico per la
socletd Capogruppo FIi De Gecco di Filippo - Fara San Martino- S.p.A., che presenta le variazioni
maggiormente significative.

Riconcilfazione tra onere Hiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Faaqina 37

56

Nota integrativa af hilancio consolidato al izt



F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Descriziong Valore Imposte
Risullata prima delle Imposte 19,740,080
Cnere fiscalz 1eorico (%) 24 4593818
Differenza temporanee fassabili in esercizi successivi:
Differanze temporanee daducibill in eserciz] successivie
Quota indeducikile ammoramento march! {7.72%)
Accanfonamento bonus al dipendenti 2017 172.317
Accantonamenio &l Fondo rischi o aner 200.000
Accantonaniento at Fondo TEM 150.000
] 514.587
| Rigiro delle diffarenze temporanee da esercizi precedenti
Plusvalenze patiimenizli 2013 - 2014 - 2015 - 2016 5.005
Reversel ammortament! anticipali 101.66
Uiilizze fondo sischio cambi {posiziens Tn Rubf) f121.858)
Bonus ai dipendentt 2016 (liguidato nel 2017) {382 455)
Utilizzo Fondo T.F .M. {450.000)
Quota deducibie amemortamenti cosl df pubblicits ante 2016 {4.264 824)
{5.192.428}
Differenze che twh i riverseranno neglj esercizl successivi
Imposts indeducibil 421.466 N
Cosli elicottero 2062.626
CosH avioveliure aziendslt 257.048
Peydite su cambi indeduabili 783,478
IRAP sul costo del personale non & fempo indelerminate (274.210)
Sopravvenienze allive non fasssbili (304.673) _
Deduziona FPalent Box 2017 {1.100.0003
AG.E. {Aiulo per la Cresdta Economica) (1.218.367
Allre vartazioni In diminuzione nelle {81.734)
{1.255.365)
Imponibile fiscale 12.2868.876
lmposte correni sul reddito dell'esercizio (24%) 3.188.850
Determinazione dell'imponibile IRAP
[~ Deactizlone Valora imposte
Differenza tra valore a cost della produzions 60.637.625
Costt non rifevanh ai fini IRAP 410.262
Compensi Amminisirator & ¢o.co.pr0. 2.313.523
IML 418,505
Qucia degii interessi nei canon| di Leasing 258.324
Fremi refafivi allassicurazione sui credili 301.7490
Ricavi non rilevanti ai fini IRAP (462,102 _
Quola deducibile ammaoriamentl costi di pubblicita ante 2016 {3.518.723) ;
Deduzione Palent Box 2017 (£.400.000)
59,280,054
Oners fiscale teofico (%) 4,82 2.856.335
Differenza temporanea deduclbile in esercizi successivi
L Altre variazionl del Valore della Produzigne: ]
Doduzione lavoro dipendente (AFt 11, D. Lgs. 1 446757) | (17.589.654) —
Deduzione costo rasiduo del personals a lempo indelerminala | (20,041 842)
Imponibile (rap T ! 27818218 |
IRAP correnle per I'esorclzlo (4,52%) f 1.331.198

Ai sensi deflarifcole 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidanz

differita e anticipata:

Fiscaiita differita / anticipata

tano le informazioni richieste sulta fiscalits

Le Imposte differite sono state saicolate secondo if criterio dell'zllocaziona globale, tenendo conto
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E.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO 3.P.A

delPammontare curnulative di tutfe le differenzs temporanee, sulla base delle aliquote medie attese In vigore
nel momento in cuj lali differenze lemporanee st riverseranno.
Le significalive imposie anticipate gta commentate nella sezione dei crediti sono state tifevate in quanto
esisie |z raglonevole certezza dell'esisienza, negli esercizi in cui si fveiseranno le differsnze temporanes
deducibili, & fronts delle quali sono state iscritle le imposte anticipate, di un reddito imponibite non inferiore
allammontare delle difierenze che si andrannc ad annullare.
ke principall differenze temporanee che hanno cemportato la rilevazions di imposie differite 2 anticipate
sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazlone delie imposte differita & anticipate ed effettl conseguenti:

ammoramento fiscale |

cgergizio 21205017 sgercizic HH2201T esercizio S4M 220185
Ammontare Effotto Ammontara Effetto Ammontars Efieito
deliz fizcale dalla fiscale delle fiscale
differenza IRES diffarenze IRAP differenze

lermporanee femporanee temporange
Imposta anticipata:
Socletd controllante
{F.t De Cecoo
S.pA)
Uiizzo Fando rischio
cambi (posizions in {265.061) {68.415) 1.2917.470 334,804
Rublh
Accanionamento
risehlo cambi 408,919 O7.561
{posizione In Rubi)
‘“‘mhmu:t"”“ma“m {172.317) (41.356) (172217 (8.206) 450.282) | {129.800)
Bonus 2016 (iquidall | 560 4e5 91.789 382,455 18.434 228.400 73.822
nel 2017
Accanionamento 3l
Fondo FISC {126.250) (6.085) (326.250) (15.725)
Accanionaments 2l ]
Fondo Rischi e onerl (200,000 {48.0000 (200,000} (9.640) {183.065) (56.801)
Ammoraments ;
marchi (eccedenza 7.730 ¢ 1.855 7.730 373 {5.388) {1.838)
fiscale sul chilislico) '
Avamortarnsnto -
fabbricafi industriali -
rivalulazione 14,734 3.536 (25.913) {6213
{eccedenza fiscals sul
civikistico)
Rivalulazions
strums il finanzian 93198 22.367
derivatl
Quota dallesercizio
ammortamonto Bscale | ooy a0y | qop4826 | 3518723 | 160803 | 4208698 | 1014864 |

| cosli di pubblicita ante :
218

Quola delfesercizio . - 141.761 38984

Nota inlegrativa al bilancio consolidato al 31/12/2017
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F.LL DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A

costi di pubbliclts anfa
2016

Adeguamenlo Credi!

per Imposte Anlleipala 25.785

Totale 2106563 | 1.012387 | 5410241

1684.379

5220282

1.350.655

Societd contraliata
{Moline & Pasfif, Do
Cecco BpA-Pescara)

Conlributi efirap, L,

448 30.400

<0.400 7.208

1.455

30400

2825

Sogieta controllata
{Extra M}

Imposte anficipate

Rettifiche di
consolid.

Impaito Profit in the

Stk (400.327)

(98,238) {409.327)

{19.730)

128,000

63,953

Totale imp.

anlicipate 3.031.414

3.726.628 921.445

146,114

5.448.682

1.424.473

Imnposte differite:

Socigli controtlante
{F.Nl D& Cecco
S.p.A)

Plusvalenze

patrimoniall 1222

5.095

5.096

1.401

Reversal 24.308
ammartamenti

anlicipati

101,618 101.616

4.888

117523

33.870

Adeguamento Fondo

Imposla Differile 496

Totala 18,711 28.108 101.816

4.608

j22.618

35271

Socistd controllata
{Mollno e Pastif. Dg
Cecco SpA—Pescara)

Reverzal
ammorlamenli
anticipali

213

86

; varlazione aliqueota

Adeguamenio Fondo
[mposte Difterite (per

IRES) .'
Socleta controliata
{Exira M) i

16.621) 3.324

Imposte differite

(39.005)

{7801}

Rettitiche di _
consolid. i

Effefto fiscale N |
rettifiche Leasing crit. (201.569)
finanziatio

(B30 871)

(F92.025)

(190.0586)

{172.139) 101.6186

Totale imp. differite {716.540]

4.868

{708.099)

(162.530)

|

| 1.093.584

1wk

Imposte diffarite
(anticipate} netle ‘

i

144.218

1.587.003 |

Nota integrativa al bilancio consolidate ai 31/12/2017
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P. A,

Informazioni sugll strument! finanziar emessi dalia soclatd

{RIF, art. 2427, primo comma, n. 19, C.o.)

Ne! corso del 2016 it Consiglio di Araministrazione defla Societa Capogruppe ha deliberaio Femissions ¢i un
prestito obbligazionario (mini Bond) di 12,5 milioni di suro con Amundi SGR S.p.A. unico scitoscriltors £ con
garanzia Sace, finalizzato allo sviluppo commerciale alfestero della societd. L'eperazione si & di fatto

concyetizzala nei primi mesi del 2017, Le obbligazioni sono stale emesse in data in data 31.03.2017, i
rimborso del prestito obbligazionario avra luoge in daia 21.03.2022.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
{Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)
Di seguitc song indicati il fair vaiue e le informazioni sull'entitd e sulla natura di ciaseuna categoria di

strumenti finanzian derivati posti in essere dalfla sodleta, suddivisi per classe tenendo in considerazione
aspetli quali le carattaristiche degli steumenti stessi e le finalita del lore vlilizzo.

F.ii De Cecco di Fillppo Fara San Marfino S.p.A.

Derivati utilizzat] con finalita di coperura su flussl finanziari:

Tipolegia di contratto darivatoe | Interest rate swap
Conlralio niemero 146030535

Istiluto di credite BML

Elnalité Copedurg

Yalara nozionals EUR 2.285.714

Rischio finanziario softostante

Rischla dl inferesse

Accensione f Scadenza 05082012 F31.08.2012
Walula EUR

Falr valua 31.12.2017 (& A7 A7)

Alfivitd f passivith coperta Mutut BNL Cantre Bahea
Tipologia di contratto derivato | Intergst rate swap
Contratto mimen 119578

lstituto di credite Banca Popelare ¢i Ancona
Finalita Copertura

Valorg nozlonale ELR 2.285.714

Rizchio finanziario sotiosante Rlschio di Interesse
Aceengione f Scadenzs Q5.06.2012 § 30.06.2049
Waluta EUR

Fair value 31,12 2017 {8 47.085)

LAllivita £ passivity copenta

Mulan BML Centrobanca

Drerivati wilizzati con finalita di trading;
Tlpologla di contratte derlvaie | Infersst rate cap swap In &0ut ;
Condratto numers 17735960 - 177381041051 06
 lslifulo di sredifo BMNL
| Finalita Trading
Vakra noziohale EUR 9.042.553
Rischio fingnzierio sotiesiante Rizchio di inleregse
Accengione / Scadenza 221020107 31032022
alula . EUR ;
Fair valus 31.12.2017 (€ 82.358)
Mutue BHE Cendrobanca

: Attivila / passivitd coperla

: Tipologia di coniratio derivate

Interest rate cap swap In &0ut

: Gorfratto numers

49406

 |sfitute di credile

Banca Popolare df Ancona

Finalita

Trading

Valore nozionals

EUR 9.042 853

Rischio finanziario soliostants

i Rischio di interesse

Nota Integeativa al bilancio consolidato al 311122017

Pagina 41

59




F.LLIDE CECCO D} FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Moling e Pastificio De

Accensione f Scadenza 22122010/ 31.03.2022
Walula ELIR

Fair value 31.12.2017 (€ 82.28%)

Adtivitd { passivith eoperia Mutuo BNE Cenliobanca

coo 3.0.A,

Derjvatt utilizzati con finalita di copertura su flussi finanziari:

Tipologia di contratio derivato | Interest rafe awap

Conlralic numero 30213325

|slilubo g credile INTESA BANCA DELL'ADRIATICO

Finalita Copertura

Valora nozionals EUR 3.561.250 _
Rigchio finanziatio sottostanie Rischio di interesse

Acgengione J Scadenza 17.01.20H2 / 15.06.2021

Valuta EUR

Fair value 31.12.2017 {€ 149,338)

Althil § passivitd coparia tiuiue Mediocrediio ltaliano _

informazieni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bls, C.c.)

Le operarion rilevant con parti correlate realizzate dal Gruppo, aventi natura commerciale e finanziarta sono
state concluse a condiziont normali di mercato.

La socteti ha intralfenuio | seguenti rapport con parti correlate non incluse nel consolidamento con il metodo
Integrale ai sensi del’arl. 26 del d. lgs. 127/91 al 31,12.2017;

Sogictd Crediti Debiti Garanzia Vendite Acquisti
comm.li comn.li prastate
Pradottl Mediterrane 8.295.263 227.785 24508000 38.087.194 84.285
Dese Mark 94,482 - 6.629 536,000
Be.Fin. - - 6.750,000 1.237 -
Forla Nuova 2000 - 7.661.473 1.600.000 147 38.172.073
Totale 8,389,425 8.199.258 32.768.000 38.094.207 38,802,358

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimonizle

(Rif. art. 2427, prmo comma, n. 22-ter, C.c.}

La societa non ha in essere accordi non risuliant] deilp Stato Patdmeniaie.

tnformazioni relative ai compensi spettanii al revisore legale

(RIf. art. 2427, prirmo cormima, n. té-big, C.¢)

Al sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dellesercizio per i servizi resi dalla societé di
revisione legale e da entita appartenenti gllz sua refe:

Descrizione

Gompensa

Revislone fagale del conli annuali

102.G00

mofa integrativa al bilancio consolidate al 3111242097
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINOG S.F.A.

informagzioni relative ai compensi spettanti aghi amministratori e sinda ol

Al sensi dl legge sl avidenziano | cormpensi complessivi spettantl agll amministeatori ¢ all organo di contrello
{articola 2427, primo comma, n. 16, C.cl.

Quallflca Companso
Amninisirator 2.664.183 |
Collegio sindacale 53.653

it presents bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto scanomico, Mota integrativa & Rendiconto
Finanziario, rappresenta in modo veritlero e corretio la situazione patrimoniale & finanziaria nonché il
ristltato economico dellesercizio e corrisponde alle risvltanze delle seritture contabili.

Si allegano al hilancio consolidato:

Mslenco delle imprese incluse nef consolidamento col metodo integrale ai sensi

dellart, 26 del d.lgs. 127/91 (Aflegate); :

l'elanco delle Imprese incluse nef consclidamento con Il metodo del patrimonio netto (Allegato 2);
lelenco delie altre partecipazioni in imprese confroliate & collegale non consolidate {Allegato 2},

il prospetto di raccordo tra il fisultato netfo e il patrimonic netto delia consolidante e 1 rispettivi valori
risultanti da! bilancic consolidato (Allegato 4);

il prospetio delle variaziont infervenuie nel patrimenio netto consolidato (Allegato 5).

Nota integraliva al bilancio consolidato at 31/12/2017 Pagina 43
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E.LLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING SP.A.

Fara San Martino, 27 febbrale 2018
IL CONSIGLIO D' AMMINISTRAZIONE:

Presldenle De Cecco Filippo Antanio

ey

- ""—- "

Amministratore delegato D

2.

T,

Nota integrativa al bilancie consolidato al 3171242017 Pagina 44
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino {CH) 860015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.860,00 1.V,

Allegato n. 1 al bilancio consolidato al 31/12/2017

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art.

26 del d.lgs. 127/91 al 3171212017

Cupla | Quoia
Cenominazicone soclale Sede GCapltale soctale Socl prop. | Cons.
Valuta Importa % %
F.li D& Cecco
fvioline & Pastificlo De Cecco S..A. Pescara € 3.368.422 | DiFilippo FaraSan | 8961 | 100
darlino S.p A
: F.IH O Cecco
Olearia E-fii De Cento Sl far I_t.S""“ € 234,252 | DiFilippo Fera San 100
ine Marlino 5.p A,
, 8,000 F.li be Gecco
Francla € . Di Filippo Fara San 100
Dea Cecco France Martino S.p.A.
F.li De Cetoo
be Gacoo UK. Limited UK. < 66,355 bi ;EE?;":;E f an 100—
F.lli Da Cecco
De Ceceo Deutschland Germania € 50.000 Di Filippe Fara San 100
L Martinn S.p.A. 3
; F.HE De Cecto ;
Exira M OJSC i Fad. Russa € 62.098 i Filippo FaraSan | 85,68 [ 100
Maring S.p.A
F.li Ce Cecco
Aulentica Tradicion De Cecco S.LU,|  Spagna £ 3.000 Di Filippo Fara San 100
Mariing S.p.A. ;
Allegato n. | al bilancio conselidalo al 3171272017 Pagina 1
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 860015 Via Filippo De Cecce Capilale sociale Euro 13.944.960,00 1.V,
Allegato n. 2 al bilancio consolidato al 31/12/2017

Elenco delle imprese incluse nel conselidamento con il metodo del patrimenio netto ai
sensi dellart. 26 del d.lys. 127/91 al 31/12/2017

Guota | Quota
Denominazicns soclale Sede Capitale sociale Saci prop, | Cons.
Valuta Iporio o %
F.hi De Cecco
Pescara 3 104.000 B Filippo Fara San 40 100
Be.Fin. Sil Maring S.p.A,
Dese Mark Srl Pescara € 244 920 BeFln S0k 100 40
Prodotti Meditsrranai Inc Usa £ 7.342 DeFin Srl 100 40

Allegato 0.2 al bilancio consolidato al 31/12/2017 Pagina 2

64



F.LLI BDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Seda in Fara San Martine (CH) 680015 Via Filippo De Cecco CapRale sociale Euro 13.944,960,00 LY.
Allegato n. 3 al bilancio consaclidato al 31/12/2017,

Elenco delle altre partecipazioni in imprese controllate escluse dal consolidamento ai
sensi dell'art. 26 del d.igs. 127/91 al 31/12/2017

Denominazione sociale Sete Capitale sociale Soci Quota
Vaiuta Imports %
FAi Da Cenco
De.A. Sl (1) Fﬁfdii“ € 62.000 | DiFifippoFara San | 100
Marlino Spa

Motivi di esclusione:

1. lrrilevanza della controllata, che non risulta operativa.

Allegato n.3 al bilancio consolidate a] 31/ 22017 Pagina 3
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede In Fara San Mariino (CH) 860015 Via Filippe De Ceceo Capltale sociale Euro 13.944.950,00 LV,
Allegato n. 4 al bilancio consolidato al 31/12/2017

Gli importi presenti sono esprassi i Euto.

Pi‘ospetto di raccorde tra i risultato netto e il patrimonio netto della conselidante & i
rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato

Il patrimonio netfo consolidato di gruppe e il risultate economico consoildato di gruppo al
21H242017 sono riconciliati con guelli della confrellante come segue:

Pafrimonio netta Risultato
Patrimonio netio & rfisuliato dell'esercizlo come viporiati nel
bilancio d'eserclzio della societa confrollante 214,596.901 14.401.118
Rettifiche aperate in applicazione at principi contabil
Eliminaziens &l valora di carico delle partecipaziont

consolidate:

a} Differenza tra valore di carleo e valore del patrimonio neito {151.080,360)}
b} Ristdtali conseguiti dalle partecipate 3.236.912 3.236 913
¢) Plusvelori attribuiti alla data di acquisizione delle partecipate 12496757 (173.734)
d} Differenza da consclidamento 108,084,885 (5.665692)
e} Elislone margine di imagazzino {1.213.502) (247.032)
f) Leasing metodo finanziatic {1.865.029) 638.301
g) Alire rettifiche (differenze cambio-altre lisiont} 2.708.386 (23.554)
h) Valutazione metodo def pattimonio netto {498.504) 334,965
Patrimonio sociale e risultato netfo consolidati 186.457.147 12,501,285
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del 179.071.119 12,266.462
g:":ﬁﬁ::nlo netto € risultato d'esercizio di pertinenza di 7.398.028 234,823
terzi
Allegato .4 al bilancio consolidato al 3171272017 Pagina 4
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Seds In Fara San Martino (GH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Eure 13.944.960,00 1.V,
Allegato n. 5 al bilancio consolidato al 31/12/2017
Gli Importl presenti sono espressi in Euro,

Frospetta delle movimentazioni del Patrimonio netto consolldato di gruppo

Gapitals Riztrva di Risara Rizarva At Rlseria di Utiefperdital  Witheifpardiial Todale Totale Tolale
dvatulaziane Legale  sirmardinana Fiearva converslons  porlatea nueD ol Enprcirin di Gruppe diterd  consolbdato

Saldo al 31.12.4% fradd 860 96479379 2.788.992 AR T2T. 442 QL EBE T35 1,454 380 [a7.212.484) 15788 ATE. 421403 G067 182827420
deatiwzion del '

rizitip ¢ grorclzs < ) G017 B38) (1. 135008} .18}

Alritugona dal

dividendiiiserys 16,806,000 198000001

Fiservk copertura fussl

Tiwianziad allael 304,724 30474

Flisaak delfacerdon 1253178k 12523783

0 ierenza combio da

cociyersione b eshene 181113 1 R21.1ES

Salde of 31.12.18 1% 04 6 SEATEITE 2.748.992 45131374 1167 45T 1 M 43.530.323] 14523783 1758478420 7237137 86 TiRZGH
dectingzinne da

rigulialo i §sercido 12417647 1,243,278 HEETLIRI B37. 342

Alritozione del

diddenduissres 13,245,243 {9, B00L000) 113043243}

Risarva coparfura fussd

T At 71853 IRE--

Risuitako delbasercinn L2 IEk 482 12268, 462

Cifleranza cambin da

conyecslone b estes [50D A53) (S35 £83)
Saldo at 31.11.16 13,944.060 SEAM TS LTRG99 EJODESTE 41438453 32040 (e, 587.0435) & 260402 ATSAOTL IS TEDGOM e AATAST
Allegato 6. al bilancio consolidato al 3171272017 Pagina 7
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