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Relazione della societa di revisione indipendente ai sensi delf’art, 14
def D. Las. 27 gennaio 2010, n. 39

Aghi azianisti della
F.\li De Cecco di Filippo Fara San Marting 5.0 A,

Relazione sul bilancio d’esercizio

Abblamo svolto ta revisione contabile dellallegato bilancio d'esercizlo della F.Ni De Cecco di Filippo.
Fara San Martino S.p. A.. costituito dalls stato patrimonlale al 21 dicembre 2016, dal conto economico
& gal rendiconto finanziario per I'asercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

Responsabilitd degli amministratori per il bilancic d‘eseréizio

Gli amministratorl sono responsabil per fa redazione del bllancio d'esercizio che fornisca una
rappresentazione veritiera e correlta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i criteri df
redazione.

Responsabilitd delia societd di revisione

£ nosira la respoensabllith di esprimere un giudizio sul bilancio d'esercizio sulla base della revisione
tontabile. Atbbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai princip! di revisione internazionali
(134 [talia) elaborat? al senst dellark. 11 del B, Lgs. 27 gennalo 2010, n. 39, Tali principi richiadono i
rizpetto di principi eticl, nonché la pianificazione e lo svolgimento della revislone contabile al fine di
acquisire una raglonevole slcurezza che [l bilancio d'esercizlo non contenga errori significativi,

£a revisions contabile comporta 1o svolgimento df procedure velte ad acquisire elementi probativi a
supporto degll impert! e delle informazioni contenuti nel bilancio d’esercizio. Le procedure scelte
dipendono dal giudizic prafessianale de! revisore, inclusa la valutazione dei rischi dl errori significativi
nel bilancio desercizio dovuti a trodi o a camportarment] o event! non intenzional. Nell'effetiuara tali
valutazioni del rischio, il revisore consldera il controllo interna relativo alla redazione del bllancic
d'eserclzlo dell'impresa che fornlsca una rappresentazione veritiera € correlta al fine di definlre
precedure di revisione appropriate alle circostanze e non per esprimere un gludizio sull’efficacia del
controllo interng delfimprasa. La revisione contabile comprende altresi 1a valutazione
dell'appropriatezza del principi contabili adottati, dellz ragionevolezza delie stime contabili effetiuate
dagli amrinistratori, nonché la valutazione della presentazione del bilancio d'esercizio nel suo
cemplesso.

Ritenlama di aver acouisito elementfl probativi sufficienti ed appropriafi su cui basare & nostro
giudizio.

Giudizio

A nostre giudizip, A bilanclo d'esercizio fornisce una rappresentazione veriticra e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della £ De Ceceo di Filippo Fara San Marting S.p.A, al 31
dicerbre 2016, del risultato economice e del flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in
conformita alte norme italiane che ne disciplinano i criterf di redazlone.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Gludizio sulia coerenza della relazione sufla gestione con il bilancio d'eserclzio

Abblamo svolto le procedure Indicate nel principic di revisione (54 ltalia) n. 7208 al {ine di esprimere,
come richiesto dalle norme di legge, un giudizio sulla coerenza della relaziona sulla gestions, ia cui
responsabilith compete agli amministratert defla F.H De Cecco di Filippo Fara San Marling S.p.A., conil
bilancio d'esercizia della Flli De Cacco di Filippo Fara San Marting S.p.A. al 31 dicembre 2016, A
nosiro gludizio la relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'eserclzio della F.Uli De Cecco di
Filippe Fara $an Martine 5.p.A. al 31 dicembre 2018,

Roma, 12 aprile 2017

EY S.p.A.
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FLLIDE CECCO DY FILIPPO FARA SAN MARTING 5.P.A.

Reg. Imp. 00628450694
Rea 72408

F.LLI BE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO $.P.A.
Seds in VIA FILIPPQ DE CECGCO 86015 FARA SAN MARTING (CH) Capitale socials Euro 13.944.950,00 iy,
Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/20186
Signori Azionisti, |
l'esercizio chiuse al 31/12/2016 esprims un risultate positivo di Evio 12,117,852

Condizioni operative e sviluppo dellattvita

La F.lii De Cecco di Filippo — Fara San Mariino - Spa evolge Ia propria aitivita, in Italia e alfestero, nel
settore della produzions a commercializzazions di paste alimentar], nonche di olio di oliva, riso, ross] e dl altri
prodotii alimentari.

Al sensi dell'art. 2428 c.c. si segnala che I'atlivitd viene svolta unicaments nella sede di Fara San Marting,
Wia Filippo De Gecoo.

Sotto il prefilo giuridice la societa F.Ili De Cecce di Filippo — Fara San Marting — S.p.A. & la Capogruppo che
controlla direttamenta le seguenti societa:

-Olearia F.lli DE CECCOQ di Filippo - Fara San Maring - s.r.L {controlio diretto 100%);

-Molino & Pastificio De Cecco 5.p.A. Pescara {controllo diretio §9,61%;),

-DE A. 8.1l (controllo diretto 100%);

-DE GECGQO France S.a.r.l. {controlle dirette 100%);

-DE CECCQ UK. Limited (controdlo diretto 100%),

-DE CECCO Deutschland GMBH (controflo dirstto 100%);

-Autentica Tradicion DE CECCO, 5.L. {contrallo diretta 100%);

-Extra M OJSC {conirollo diretto 56,685%).

La societd Extra M OJSC detiene una quota di mercato pan al 10% del mercale russo e comprende uno
stabilimesnto produttivo ubleato a Mosca con il relative apparato commerciale, Nel corso dellesercizio 2048
ha realizzato upa plusvalenza of Euro 4.044.161 {Rubli 207.628.354) conseguente allz vendita dello
stabilimento di San Piatroburgo, nel rispetto dal previsto piano industrlale avente la precipua finalita di
contenere e controllare |a struttura dei costi relativi alla gestione aziendale.

Tale societs, risultante dalla fusione, avvenuta nellaprie 2014, di quatire societa russe acquisite alla fine del
2011, ha consentito alla De Cecco di diventare il terzo produftore mondiale di pasta. Dette acquisiziond, che
costituiscono un passo importante nel processo  di  internazionalizzazione  del Gruppo, song  state
effettuate in funzions del disegno stratagico con la finalita di entrara nei mercati avanti una forte potenzialith
ol sviluppo ed una elevata distribuzione commerciale in grado di veicolare anche pasta, olio & sughi a
rmarchio De Cecco, _ _

Quello russo & il terzo mercato mondiale per consumo di pasta. Nonostante Ya crisi di tipo congiunturale, le
prospettive economiche nel medio periodo consentono di esprimere un gikdizio positivo in merito alla
commergializzazione dellz pasta di qualitd, laddove De Cecso 4 lsadar mondiala, 1l mercato russo, ska dal
punto di vista geografice, che da quelly demografice e distributive, rappresenta una grande opportunita,
consentendo ai prodotti Made in [faly di De Ceceo di poter disporre di una propria rate distributiva e dl serviz!
efficienti ed efficaci, e pertanto ad elevata economicita,

Nel corso del 2016 & stata costituita |3 sccieta Aufentica Tradicion DE CECCO, 5.1, con sede a Madnd, al
fing di commerclalizzare i prodotti a marchio De Cecco nel territorio spagnolo.

Andameito delia gastione
Andamento economico generale
H contesto economico globals & carattetizzato da una leggera ripresa evidenziata alla fine del 20186,

Le prospettive economiche sono comunque condizionate dalla presenza di diversi fatiorl che possono
modificare i risultati finali. In particolare la politca economica degli Stati Uniti potrebbe produrre effelt
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

sfavoreveli dipendenti dalla paventata diffusione di misure restrlttive In campo commerciale; ne deriva che la
crascita globale potrebbe essere frenata dalla presenza di tali condizionamenti,

Secondo le valutazioni del Fondo Monetario Internazionale (FMI), diffuse in gennaio, (| “prodotto mondiale
lordo” sarebbe aumentato dal 3,1% nel 2018, con una presunta crescita al 3,4% nef 2037 e al 3,5% nal
2015,

Rigu:ardo all'economia italiana, fortements perturbata nel periede di erisi fine alla fina del 2015, si & avvertia
una leggera ripresa nelautunno del 2016 sospinta dallincremento degli investimenti, favoriti dagli acquisti di
macchinar, attrezzature e meazzi ¢! trasporto, & dal'espansione della spesa familiare. Tale ripresa si &
estesa anche nel prima trimestre del 2017,

Sviluppo della domanda o andamanto def mercati in cui apera la sacictd

Nel contesto economico gensrale sopra descrilto, si segnala 'sumento nel 2018 dell'export italiano, il quale
ha faite registrare un increrneanto delle vendie dell'1,2% rispetto al 2015,

In tale scenaric si sotiolinea la performance del Made in Kaly agroallmentare che, nel 2018, ha fato
registrare un incremento complessive delle esportazioni del 4 6%, con un +4 2% attribuibile aliindustria
alimentare,

L’ export agroalimentare, che in valore rapprésenta una quota del 9% sul totale delle esportazioni nazionali,
si conferma come una delle componenti pih dinamiche di queste ulime, cresciute lo scorso anno a un tasso
decigamenta pid contanito,

L'export di pasta itallana ha fatte segnare un incremente di circa il €,0% nai primi nove mesi dal 2018,

Dal 2008, anno dellinizio deffa crisi economico-finanziaria, e fine al 2014, i consumi dei prodotti alimentar in
ltalia hanno fatto registrare una significativa flessione. Nel 2015 si @ verificata lnversione di tendenza
prosequita anche nel 2016,

In queste conteste, it trend dei consumi in Halia, riferite al comparlo della pasta di semola secca, ha fatfo
registrane una flessione nel 2016 dello 0,8% a volume e dell'1.4% a valore,

Nel complesso scenaric economico generale sopra descritto, la De Cecco, ha incrementato, nel 2016 Ie
vendite complessive di Gruppo del 5,7% a valore,

Lincremento & state del 7,2% a valore relativamente alle vendita realizzate in Italia, dimostrands una
particolare attenzione rivolia al mercato domestico, in un contesto econcmico nazionale caratterizzato da
una ripresa dei consumi che proceds a ritmi molio lentt,

il Gruppo ha aumentato le vendite allestero del 3,2% & valore, mantenendo le proprie posizioni in tutli 1
mercati e con significativi miglioramenti in particolare in Canada (+19,2%), in Francia {(+8,7%), in Germania
{(+4,1%), nel Nord/Est Europa {+174%), in Giappone (+2.4%) e nellarea Caraibi e Qentro America
(+10,6%). Inolre, in USA, le vendite a valore sl sono incrementate del 3,3% rispetto allo scorso anno,
mentre in Russia, nonostants la prosecuzions dell'embargd economice, le stesse hanno fatto registrare una
riprasa quantizzabile intorno al 19%. Dette performance dimosirang, ancora una volig, 1a capagita della De
Cecco di essere in controtendenza rispetio al trend sfavorevole dei mercati e di saper cogliere
tempestivamente le opportunita che gli stessi sono in grado di offrire.

| positivi riscontri registrati sui mercali intemazionali testimoniano come la De Cecco, nei suoi 130 anni di
stonia, ha sempre fatte della massima qualita I'slemento fondante che ha consentito alla stessa di rafforzars
il marchio conosciuto in tutto il mondo.

Andamernto defla gestlone nef setforl in cuf opera la socleta

Nella tabslla che segue sono indlcati | risultati conseguenti negli ullimi due esarcizi in termini di valore della
produzione, margine aperative lordo £ il Risultaio prima delle imposte {in migliaia di Eurg);

1M 212016 22015 Variazions

valore della produzione 446 314 419.237 27577
margine aperative lordo 249 24.414 V7.7
Risuliato prima delle imposte 17.574 9.781 7783

Principali dati economici

Relativaments ai'andzmento econgmico deli'esercizio 2016 la Socletd ha ragglunto un fatturato pari ad Euro
436,297,352,

Il conto economico riclassificato della societd confrontato con quello dellesercizio precedente & il seguente
fin migiiaia di Euro);

Fand
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

M08 3AH22015 Variazione

Valore della Produzions 446,814 415,237 27.577
Consumi {254.809) (247.146) (17.713)
Servizi {115.829) (114810 {1019
Yalore Aggiunto BENTH 5723 §.246
Coste del lavoro (32.6884) {32.812) {1.072)
Margine Operative Lordo {EEITDA) 32.192 24.41% T.773
Ammortamenti, svalutazion| ed al (7.895) {7.205) {500}
accantonamenii

Risultate Operativo (EBIT) 24.197 17.024 7.173
Proventi da partecipazioni 0 i} 0
Proventi e oneri finanziari (6.815) {7.049) 234
Utili {Perdite)} su cambi it {335} £46
Totalz gestions finanziaria (6.204) {7.384) 1.080
Risultate Ordinario 17.893 5540 8.253
Rivalutazionl e svalutazioni {3g) 141 {460)
Risultato prima dells imposte 17.574 £.781 7.793
Impoate sul reddlto (5.458) (4.215) {1.241)
Risulfato netto 12,118 5.666 6.652

Il bilancio al 31 dicembre 2016 sl & chiuso con un utile netto di Bure 12,117 852 con un incremento df Euro
6.551.965 (pari a +117,7%) rispetto &l bilancio del 31 dicembre 2015 ed & stato conseguifc dopo aver
stanziato Eure 6.924.431 per ammartamenti.

Tale risultato & stafo determinato dalla realizzazione di un fatturato complessivo pari a Eure 435.297 352,
mentre quelle relativo al M dicembre 2015 era di Euro 417.248.061, con un incremento di Euro 19.045.291
{+4,6%).

Il fatturato realizzato sul mercato lalia & pari a Euro 209,042,000 contro Burs 2582 408.000 al 31 dicembre
20715 (con un incremento del 5,5%).

| volurni di vendita realizzali sul mercato Italia sono pati a Q.li 1.093.045 neliesercizio 2016 a fronte di QUi
998,900 realizzatt al 31 dicembre 2015 (con un incremento del 9,4%).

Il fatfurato realizzato sul mercato estero & pan & Euro 137255 000 contro Eure 134.840.000 al 31 dicembre
2015 {con unincremento del 1,8%).

| volumi di vendita realizzati swl mercaio esters, pan 2 Qli 737,781 neflesercizio 2018, sono aumentatl
rispetto a guelll realizzati al 31 dicembra 2015 (Q.1i 636.700), con un incremento dei 6,0%.

A migliore deserizione della situazicone reddituale della socisla si ipordano nella tzballa sottostanks alcuni
ndici di redditivita confrontati con gli stesst indici relativi al bilancio dell' esercizio precedante;

21122016 31/1272095
Return on Equity (ROE 5.69% 2 85%
(Ristiltato nettoMezzi Propri)

Ratum on Investments {ROI 4, 72% 3.40%
{Risultato operative (EBITYCapitale Investito}

Retum on_Sales (ROS) 5 55% 4.08%
(Risultato opevativo (EBITYRicavi Cperativi)

M. C.L Ricavi Operativi 7.28% 5.85%
(Margine oparativo lordo (EBITDANRICAW
Operailv)

Rotazicne del Capitale Investito 161 1.56

nizic e fing esarcizio) al natio dells
pantecipazioni)

Cosgto del lavoro/Ricavi Dperativi 7. 77% 7.96%
{Costo del lavoro/Rlcav] Operaliviy

Per quanto rguarda il valore della produzione, si evidenzia un consistente incremento nel corso
dell'esercizio 2018, Per quanto concerne la marginalith, rapprasentata principalmente dal valore aggiunto,
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F.11L1 DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A,

dal margine operative lordo (EBITDA) e dal risultato operativo (EBIT), risulta anch'essa in notevole aumento
rispetto al precedente esarcizio 2015.

Confrontando il conto economice riclassificato della Societa con quello dellesercizio precedents si giunge
alle seguent] considerazloni;

- & seguito dellincremento dei principali indicatori di marginalitd (Valere Aggiunto, EBITDA, EBIT)
rispetto al precedenta esercizio, gli indici di redditivita (ROI, ROS, M.O.L./Ricavi Operativi), legatt
alla redditivita operativa, sono anch’essi in consistente progresse,

- il risultate prima delle imposte & in aumento, beneficiande, tra Faltro, dell'efletto positivo dovuto ai
mighoramento della gestione finanziaria, a causa della diminuzione degh oneri finanziar nety,
anche per sffetto dl un importante miglioramento della gestione cambi (+ 1.080.000 Euro circa).

Per effetta del suddetti risuliati, unitamente allz sostanziale costanza delfincidenza della gestione tributaria,
si determina un risultaty netto amplaments positive ed in aumento rispetto al 2015, che si rifleite anche nel
miglioramento deltindice di redditivita legato all'utile netto {ROE).

Principali datl patrimoniali

Lo state patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quelle dell'esercizio precedente & il seguente
{in miglaia di Euro):

3MM220t6 311242015 Variazione

Rimznenze di magazzino 47.554 40.300 7.204
Credili verso Clienti 44 165 43.399 766
Al crediti comant 21.443 23.454 -2.011

Disponibilita liquide 10387 4292 5106
Ratel & risconti attivi 1.248 1.933 -585
Mtivita d'esercizio a breve ievmine 124.607 113,378 11.529
Immahbilizzazlonl immateriali natte 7.668 7.351 315
Immobllizzazionl matarizli nefte 141.719 43,115 -1.396
Partecipazioni ed altre Immobilizzazioni 236.271 233703 2.563
finanziariz

Al orediti non correnti 2.581 3662 -1.071

Capitale Immobillzzato 388.247 387.63 416
Capétale Investito ' 513.154 501,200 11.945
Debiti varso banche 24.302 00,827 6,825
Debiti verso fomifor 108.357 107.546 -1.182
Dabiti tibutar 1.318 2135 319
Al debiti corrent 16.168 17.362 -1.225
Ratei e risconti passivi 567 167 400
Passivith d'eserclzio a breve termine 208.710 218.063 -9.358
Debiti verso banche & medio lungo termine 82.985 64,480 18.485
Trattamento di fine rapponto di lavero 5.8438 571 -143
subordingio

Altre passivith a madic & lunge terming 2915 2.5681 354
Passivith a medio jungo temine 81.528 72.832 18.696
Capitale sociale 13.345 13.345 0
Riserve 156853 180,758 -3.945
Utile dell'esercizio 12.118 5.556 5552
Mezzi propri 212 916 210,309 2.607

Finsnziamenti gt3.154 501.209 11.945
Dallo stato patrimonizle riclassificato emerge la soliditd patrimoniale della sacietd (ossia la sua capacita
mantenere I'equillbrio finanziario nel medic-lungo termina).

A miglicre deserizione della solidith patrimonizle della socletd si riportano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia () alle medalita di finanziamento degli impieghi a madio/lungo termine che (i)

i
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F.LL DE CECCO D FILIPPO FARA SAN MARTINO 5 P.A

alla composizione delle fonti di finanziamente, confrontal con gli stessi indici refativi ai hilancio dell'esercizio
precedents;

12206 3202015

Quoziente di copertura 0,73 0,73
{Mezzi Propr + Passivitd a lungo)/Attivo fizso

tndice dl indebitaments finanziarl 1,36 1,38
Mezzi ProprtDeblll finanziari

Dallo state patimoniale riclagsificale si denota un maggior valore delle passivita coment; rispetio alle attivita
correnti, situazione dovuta principalmente ad una prevalenza deliz passivita finanziariz a breve rispetio alle
passivita finanzizrie a medio lungo fsmmins.

La struttura dellindebitamente e gli affidamenti concessi € non ancora ufilizzati permettone comungue di
garantire il regolare adempimento delle obbligazioni aziendali,

Le operazioni che nel 2018 hanno maggiormente incisc sulla situazione patrimoniale e finanziaria della
Secieta sone Je seguent:

- Banca dellAdriztico S.p.A. ha erogato un finanziamento chirografario di € 10.000.000 con scadenza
31.03.20271;

- GE Capital Interbanca 8.p.A ha erogato un finanziamento di € 10.000.00¢ con scadenza 31.03.2021;

- Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A. ha erogato un finanziamento chirografario di € 10.006.000 con
scadenza 31.03.2020,

- Credit Agricole Cariparma 3.p.A. ha erogato un finanziamento di € 16.000.000 con scadenza 15.12.2020.
I tale contdsto, sl &videnzia la volontd degll Amministrator di assfeurare Faquilibrio pattimonials &
finanziaric nel medio — lungo termine.

A fal fine, la Societd ha negoziato ed ottenuto i suddetti nuovi finanziamenti 2 medio — lungo fermine che
hanno consenfite [ dequilibrio di ki gl indicator di solidita patrimontale & df liquidith, attraverse un
significative ripesizionamento dellindebitamento finanziaric dal breve al medio — lungo termine.

Incltre, nal corso dal 2016 fl Censlgllo di Amministraziong della Socletd ha deliberato I'emissicns di un
prestito obbligazionario {mini Band) di 12,5 milioni euro con Amundi SGR 3.p.A. unico sottoscritiore & con
garanzia Sace, finalizzato alle sviluppo commerciale allestero della societa. L'ocperazicne si @ di fatto
concretizzata nei primi mes! del 2017,

In tale contesto =i evidenzia la volontd degli Armiministratori di assicurare I'equilibrio patrimoniale e finanziario
nel medic-lungo periede,

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2018, & la seguente (in migliaia di Euro).

22016 3MH22018  Variazione

Depositi bancari 10.357 4.218 6.139
Denzro e altn valeoni in cassa 40 74 34)
Disponibllitd liguide 10.397 4.292 g.105
Attivita finanzlarie che non costituizconc 1 200 {199)
Immobllizzazionl

Debill verso banche {entro 12 mesi) (681.271) (77.331) 16.080
Quota 2 bhreve di mutui e finanziamenti {23.030 (13.496) {9.534)
Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine {84.301) (30.827) 6.528
Posizione finanzlaria netta a breve {72.909) {86.335) 12.43%
termine

Dehiti verso banche {clire 12 mesi) {82 955) (G4 4800 {18.485)
Posizions flnanziara natta a medic e

lungo termine {82.965) {64..480) {15.485)
Paosizione finanziaria netta (156.868) {150.815) (6.053)

M |
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FLLIDE CECCO DI FILIPPC FARA SAN MARTING S.P.A.

La Societa determina la propria Posizione Finanziaria Netta, di cul a! presente schema, in accordo con le
definizioni contenute nells sezions “Parametri finanziari" dei contratti di finanziamento bancari a medio —
lungo termine ¢ non include | "Debiti verso altri finanziaton”, di cui alla voce D5} dello Stato Patmmoniale, part
a Euro 6.889 mila nel 2018, a fronte di Euro 7.870 mila dello scorso anno,

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportane nella tabelia sottostante alcuni indici di
bilancie, confrontati con gli steesi indiei relativi al bilancio dellesercizio precedents:

HA2016 322005

Quozignte di disponibillta 0,60 0,62
Aftiva correntefPassive corrente

Quozients dl liquidita 0,57 0,34
{Atllvo conrente — Rimanenze)Passivita correrti

Giacenza media dellg scovte (aiomnil 33,25 32,26
Rimanenze medis (fra inizio ¢ fine esersizio)/Ricavl Operativi * 360

Incasgo meodio dei credidl (qiornl 4558 ' 4717
Crediti cormmerciali medi af lordo dal F.do svalut. creditifRicavi Operativi * 380

Pagamento medio dei debiti {giorni) 103,54 107,13
Dekiti commerciali medi {tra inizio e fine esercizic)fAcquisti delf esercizio * 360

Posizlone finanziarla netta (€000.000]

Dehiti netll verso banche 156,37 150,82
Deakiti varso altri finanziatori 6,58 T.87

La posizione finanziaria netta della societd risente degli effetti delle operazioni, precedentemente descritte,
finalizzate al riequilibric delfindebitaments finanzlatio dal breve at medic — lungo termine,

Rispetto ali'esercizio precedente, si rileva una diminuzione dellindebitamento bancario a breve, comprensivo
anche delle quote dal finanziamenti da rimborsare nel breve termine.

L'erogazione dei nuovi finanziamenti nel corse del’esercizio 2016, in misura prevalente rispeito al
progressivo  fimborso dei finanziamenti preesistent, ha avuic come conseguenza [Fincremento
delfindebitamento bancanis & medio — lingo termine.

Come evidenziato nel precedente paragrafo, si ribadisce la volonta della societa di porre in essers, anchie
negli esercizi successivi, cperazioni finanziarie volte a nequilibrare la propria struttura patrimonizle.

Dagli indici di bilancio emerge, altresi, oltre all'efficlenza nella conduzione dei magazzini, anche |a riduzione
dei tempi medi di Incasso dei crediti, a dimostrazione della comeita gestions del ciclo attivo.

Informazioni atfinenti all'amblente e al personale

Tenuto conto del rualo sociale dellimpresa come evidenziato anche dal decuments sulla relazione sulla
gestione del Consiglio Nazionale dei Dottori cormmercialisti @ degli esperti contabili, si riiene opporiuno
fornire le seguent informazioni atfinentl all’ambienta e al personale.

Personale

In merits alla gestione del personale si riportano l2 seguenti informazioni:

- non vi sono statl infortuni gravi sul lavoro nel corse dellesercizio 20186,

- a sequito di verifica da parte delPEnte terzo verificatore Det Norske Veritas, la F.lIt De Cecco 5.p.A. e le
controllate "Moling e Pastificioc De Cecco Spa Pescara™ & "Olearia F lli De Cecco di Filippe — Fara San
Martino = S.r.l., hanno ottenuto a2 conferma della certificazione etica SA 800072008 in data 23.11.2016.
Detta cerfificazlone, in origine conseguila il 25 febbraio 2005, dimostra la particolare sensibilita della Societa
verso nuei temi della responsabilita soclale oggetto dello standard di riferimente. L'adozione volontaria di
questultimo ha consentitc alla Societd di costruire un slstema di gestione della Responsabilita Soclale
certificabile con imparzialita da un Ente terzo accreditato. La certificazione attesta la conformiti ai requisiti
minimi dello standard o alla legge {se pil stringente) in riferimento a temi quali il [avoro minatile, |2 kberta
contrattuzle, la sicurezza e la salubrita dei lucghi di favore, 1a libertd sindacale, le pari opportunita def
lavoratori e delle lavoratrici, la correttezza dei rapporti interpersonali nei luoghi di lavoro, le prafiche

N
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disciplinari, l'oraric di lavore, le prestazioni straordinarie, la retribuzione, Iimpegno all'estension2 ai propri
fomitari delladesiane ai principi ispirafori delto standard, la formazione del personale ai prlncfpi dell'etica &
l'impegno al miglioramento continua.

Ambiente

L'impatta ambientale del complesso produttive De Cecco di Fara San Marting, sia in riferimento alle atflvith
di melitura, sia a quelle di pastificazione, s pud riepilogare in riferimento al quadro delle emissioni.

Le emissioni in atmosfera sono refative alle polveri generate dal frasporio dei prodothi di molitura (setiore
Moline), ai fumi di combustione delle caldaie alimentate a gas metane ed alle espulsioni di vapore acqueo
dagli essiccatoi della pasta (setiore Pasiificio).

La Societd ha da sempre minimizzate le emissioni di polveri in atmosfera dal Molino attraverso 'utilizzo dei
migliori filtri & maniche in {essuto. Di conseguenza le emissioni prodotte song Inferfon ad un decimo del Imite
di legge.

L& emissioni dellz caldaie sono monitorate annualmente per certificare it rispetto dei limifi di Jegge.
Funzienali al controlio defle emissioni sono le iniziative volte alla razionalizzazione dei consumi energetici
(25% gas mefano, 75% ensrgla eleftrlea), costituite dal costarde controllo dei rendimenti defla caldaie, dalla
costante manutenzione degli impianti, finalizzata a ridurre l2 dispersioni di 2nergia termica, dallutilizzo di
moton elettrici ad alto rendimento.

Per quanta concerna i cansum| dl enargia elettrica, in gran parte acquisita dal libero mercatoe, importants &
sottalineare che la Societd soddisfa circa il 15% del proprio fabbisogno atiraverse I'autoproduzione con
proprie cenfrali idroeletiriche e attraverso 'acquisto da una centrale idroeletrica nell'armbite del Gruppo. Cid
dimostra la propensiona della Societa a privilegiare I'utilizzo di fonfi di energia "pulita” e rinnovakile,

Tutte le espulsioni di aria caldo/umida degli essiccatol di pasta sono convogliate all'esterne del Pastificic,
migliorando Il microcima all'lnterno del reparti produttivi € minimizzando il disagio dei lavoratori.

L= emissioni in acqua, con limitati carichi organici, sono riconducibili alle acque di lavaggio dellz irafile degli
impianti, di puiizia e sanificazione degli ambienti di lavore, oltre che dei servizi igienici. Tutli questi raflui sono
convogliat! al'mptanio di depurazione privato di tipo biologico, di cui Fazienda si @ dotata, dimensionato per
urt afflusso di acque reflue di scarico di dimensione doppia a quella reala. | fanghi residuali vangono conferii
a smaltitore autorizzato.

Per gquanto atfiena allo smaltimento dei rifiuti solidi & dagli imballaggi, la Socleta, ofire che al plano rispetto
delle norme di legge, ispira il propric operato ai criteri di promozione del riciclagaio, del recupers e riutilizzo
dei rifiuti &, comunque, della limitazione defla lore produzione. Alfintemao dei reparti produttivi @ negli uffic
viene posta in essere, con appositi conlenitor, la raccolta differenziata dei rifiuti generati,

La Societa ha applicato un piang di selezione dei fornitori del servizio di raccolta ¢ smaltimento dei rificdi ed
ha collaborato con loro per massimizzare |a quota di rifiuti recuperati (65% nel 2003, 34% nel 2015).

Le arion] nerenti la gestione dei rifiuti, | compiti & le responsabiiitd dei preposti & la redazione della relativa
documentazione sono oggetio di una Procedura Operafiva intema, facente parie del Sistema di Geslione
Ambientale.

Lz rilevanza atiribuita dalla Societd alla gestione e smaltimento dei rifiuti ha condolte alla creazione di una
apposita funzione, al cui referente viene demandato il compite di provveders alla registrazione dei moviment
di carice e scarico dei rifiuti, alla venfica dellidoneitd degli smaltitori e della regolarita delle loro
autorizzazioni.

E' importante precisare che lg attivitd aziendali non prevedono nessuna fase in cui ci siano emissioni al
suiolo, mentre il monitoraggio delle emissioni sonore ha evidenziato valor al di sotto della soglia prevista
dal'a normativa vigente.

Si softolinea che la Socista non @ stata mal condannata per danni causaté all'amhbiente, né ad essa sono
state infiitte sanzioni per reati ambientali.

Al contranio, & lestimonianza della rilevanza atirbuita dalla Societd alla polifica di tutela ambigniale, in
occasione dslla campagna di comunicazione ndetta dallz Regicne Abruzzo nel 2005 per faverire un
comportamente ecologicamente sostenibile, la Regione ha inserito la De Cecco quale Best Practice delly
gestione & dalla tifsla amblagials,

Inolire, il Sistema di Gestione Ambientale della Societd e della contrellata "Clearia F I De Cecco di Filippo —
_Fara San Martino — Srl*, entrambe operanti a Fara San Martino, a seguito di verifica da parte del’Ente terzo
verificatore Det Norske Verifas ltglia S.r.l, ha ottenuto la cerificazlone di conformita allo standard UNI EN
130 1400172004 in data 2 ottobre 2007,

La societd e la controllaka “Olearia F.li De Cecco di Filippo — Fara San Marting — Si” hanne ottenuto il
rinnove di tals certificazions in data 26 settembre 20185,

-
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Investimanti

Gli investiment in immobilizzi immateriali, effstiuati nel corso dell'esercizio 2016, rguardanti il software e
lampliamente del sistema informativo aziendale, sono pari ad Euro 1,003.926.

E' stato, inolire, capitalizzato, per Euro 184.479, il costo di alire immobilizzazioni immateriafi.

Vi informlamo, Inoltre, che gli investimenti in immobilizzazioni immateriall in corse di realizzazlone al
31.12.2016 ammontano ad Euro 2.325.380.

Durante Tesercizio 2016 si sono sffettuall Investimenti in immobilizzi materiali per Euro 1.824.231, che
rigitardane le seguenti ares:

Immobilizzazionl materiall . Acauisizioni delVeserclzio
Terreni e fabbricati . 264.732
Impianti & macchinar 1.251.746
Atirgzzature Industrizli e commerciali 18.323
Altd benit imobili, macch. d'ufficie, mezzl ¢ rasporio) 189.430

Gli investiment in immobilizzazionl materfali in corso df reallzzazione al 31.12,2016 ammontano ad Euro
1.030.430.

Attivita di ricerca e sviluppo

Ai sensi dell'articole 2428 comma 2 numero 1, si da atto che la Societa effettua attivitd di ricerca finalizzata
ad acquisire nuove conoscenze ¢ capacitd da utilizzare per sviluppare nuovi prodofti, processi e servizi o
apportare miglioramenti a quell esistenti. '

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti e consorelle

Nel corso dellesercizic sono stati intrattenufi i seguenti rapportl con imprese controllate, collegate,

controllanti & consorelle:

Tra ta "F.lli De Cecco di Filippo — Fara San Martino - S.p.A" & le imprese controllate dirstiamente esistono §

sequenti rappordi;

- ¢on 'Olgaria F.li DE CECCO di Filippe - Fara S. Martino -S.r.1. con sede in Fara San Martino —
Via Filippo Da Cacco (Chieti), rapporti commerclall consistenti sostanzialmente nelfacquisto di
prodotti fimti; )
- con la De Cececo France S.arl con sede in Lisses Evry (Francia), Zac Bois Chaland, 10 Rue du
Bois Chaland, rapporti commerciali consistenti sostanzialmente nella vendita di predotti finiti;
con ka DE CECCO UK Limited con seds in Londra (Gran Bretagna) EC3A THX, Trongate House,
Dukes Place, costituita nel 2003, rapporti commerciali consistenti sostanzialmente nella vendita di
prodotti finiti;

- ¢on la DE CECCO DEUTSCHLAND GMBH |, «on sade in 40221 Dusseldorf (Germania), Grand
Bateau, Zolihof 4, rapporfi commerciali consistenti sostanzialmente nella vendita di prodotti finiti;

- gonla MOLINO E PASTIFICIO DE CECCO SPA PESCARA, con sede in Pescara, Via Misticoni n®
8, rapporti commerclall consistenti nella vendita del semilavorato (semola per la pastificazione) e
nell'acquisto del prodotto finite pasts;

- con la Extra M OJSC, con sede in 107113 Mosca, Federazione Russa, 22 3rd Ribinskaya St
rapporti commerciali consistenti sostanzialmente nefla vendita di prodotti finiti.

Con le imprese collegate esistono i seguenti rapporti:

La DE.FIN. SEL & la Holding che controlla direttamente e seguenti societd:
- la Prodotli Mediterranei Inc., con sede in 10168 New York (USA) 122 East 042nd Strest, Suife
518, controllata al 100% da De Fin. S.r.l., con la quale la F.Ill De Cecco di Fllippo — Fara San
Martino — S.p.A. infratiene rapporti commerciali consistenti sostanzialmente nella vendita df
prodott finiti; .
- la Dese Mark S.r.l., con sede in Pescara V.[e Vitteria Colonna 97, controllata al {00% da De.Fin.
S.r.l, con la quale la F.Ii De Cecco di Filippo — Fara San Martino — S.p.A. intratiiene rapport
commerciall consistenti sostanzialmente nella fornitura di servizi e software.
| suddetti rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da normali condizion
di mercato. Si veda il prospetto allegato.

a =
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In merito alla politicsa dei prezzi di trasferimento, attuata nei condronti delle socizetd estere di distribuzione, si
segnala che la Societd ha posto in essere e strutturate gli opportuni aggiomamenti in linea con le
disposizioni tributarie internazionzli. Tale attivita ha comportato, ira 'altro, llidentificazione e la selezlone di
un congruo numero di soggetti indipendenti comparabili con le societd del Gruppo e la determinazione del
valore nomale da utilizzare come prezzo per le operazioni infragruppo (¢.d. benchmarking analysis).

lL& operazion rilevant con parti correlate realizzate dal Gruppo, aventi natura finanziaria sono state concluse
z condizioni normali di mercato, ad eccezione delle fidejussioni, per Evro 26,263,000, ritasciate dalla Societa
nellinteresse della societd immobiliare Porta Nuova 2000 s.r.l., di proprieta degli Azionisti della F.lli De
Cecen di Filippo - Fara San Marting - 8 p A, Tall fidejussioni, residuo di una pid strutturata operazione
finanziaria di gruppo ed in via di estinzione, non prevedono l'applicazione di costi, Se la Societd avesse
regolaty tali rapporti a condizioni di mercato, avrebhe applicato a tali fransazioni commissioni ad un tasso
stimato di circa lo 1,75%, che avrebbe generato proventi stimati par un impaorto paria circa Euro 459.602.

Rappoiti commerciali e diversi

La societd ha intrattenuto i seguentt rapporti con le societd del gruppo:

Socleta Craditl Debiti Garanzie Vendite Acquisti
comm.i comm.li prostate

Claaria F lli De Cecco 545295  T7.594.081 8.500.000 553,445 55.510.967
Molino e Pastificio 12410990 24.061.746 13.810.000  471451.717 86.156.398
De Cecco Pescara

De Cecco LK 523.1865 43.362 - 5611.154 --
Da Cecco France 800,355 456958 1.000.000 B.774.064 -
Pe Cecco Beutschland 470.553 18.629 - 10,577 315 -
Extra M 3.083.473 - 2.488.000 4.034.438 -
Frodott: Mediterranei 9949639 245,188 28.220.000 36.005.937 --
Desze Mark 83588 83.333 - 5.100 T56.074
Ce Fin. 3705 - 8.750.000 1.237 —
Totale 27.545.773 32805297  SR.778.000  110.548.050 142.423.440

Informazioni relative ai rischi ¢ alls incertezze al sensl dellart, 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

infarmazioni refative ai rischi ed alle incertezze

Rischi connessi alla concormenza

Il mercate alimentare in b la Societad opera & caratterizzate da un notevela livelio dif eoncorrenza e dalla
presenza di un nurmero elevato di operatord che competono per la ripartizione dei volumi di vendita, puntando
sui seguenti fattoric il wazzn & la qualith dei prodofti, | rconoscibiltd del marchio e la fedelta dei
consumator allo siesso, ke aitivitd pubblicitarie & promozionali, nenché la capacitd di dentificare & soddisfare
le prejerenze dei consumatern. In queste scenarie, fa Socieia si rova a competere anche con realth di
rmaggiori dimensicni o che detengono, in taluni mercati, una guota superiore, e con multinazionali presenti
sul mercato con molteplici linee di prodofto & dotate di maggion risorse finanziarig,

Rischi connessi al contesto socio-aconomico

La Societa, oltre che in Italia, opera in circa 120 paesi, anche al di fuori delfUnione Eurcpea, nei guali
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realizza circa il 32% dei ricavi,

La vendita dei prodottl nef mercati nazionali ed intemazionali espone la Soclieta ad una serie di rischi, come
del rasto tutte le aziende operanti nel mercate globals, quali il ciclico deterioramento della situazione
economica generale, con i consequenti cali della domanda e dei consumi. Tuttavia, di fronte ad eventi simifi,
costituisce un elemento di solidita il posizionamento della Societd nel segmento di mercato “prermium food”,
caratterizzato da un'efferta di prodott 2d elevato standard qualitativo ai quali il mercato riconosce un
“premium price”, vale a dire un prezzo che si colloca in una fascia superiore rispetto ai concorrenti. Tale
posizionamento & stato raggiunto & mantenuto grazie alla notorictd del marchio ed alfeccellente livello
qualitative che ha sempre sontraddistinto i prodotti della Societa.

Questi fattori costituiscono elementi di attenuazione del rischio collegato al deterioramento della congiuntura
economica, in quanfo conferiscono all'attivitd della Socield quel vantaggio competitive che permelte di
reagire meglio alle crisi economiche e que! caratters anticiclico che, addirittura, consente di sfruttare
opportunita di crescita nelle otisi stesse.

Infatti, nel corso del triennia 2010 - 2312, a fronte ¢l un mercato della pasia di semota cha ha registrato una
sontrazlona nelle vendite in Italia del 5,4%, quelle della De Cecco sono aumentate del 7,4%.

La presenza sui mercati internazionali espone la Societd, oltre ai rischi lagati alla situazione economica,
anche a quelli inerenti la situazione politica e le legislazioni locali, ivi comprese le palitichs ‘commarciali,
fiscali e doganali dei diversi paesi, la necessita df frontegglare la concorrenza di operatori nei diversi mercati,
lz necessita di riusclre ad interpretare e soddistare i gusti delle clientele dei diversi paesi e lintroduziona di
prescrizioni alimentari come limitaziona alle esportazioni.

Altri fattori di rischic

Dal lato delle vendite dei prodotti della Societa, vanno annoverati i rischi legati alla dipendenza dalla Grande
Distribuzione Orpanizzata. Questultima, che raggruppa le catene di supermercati ¢ i grossisti della grande
distribuzione, rappresenta circa '81% dei ricavi realizzati Iin Italiz. Tutto il fatturato realizzate co! canale della
G.0.0. & stato oftenuto da 15 gruppi-clienti, dei quali i primi & hanno gensrato circa il 72% dei ricavi nel
canale.

Tuttavia, nei rapporti con la G.D.O., cosfituisca un punto di forza della Socisté la notorietd del marchio,
l'eccellente livello qualitativo che ha sempre confraddistinto [ prodofti De Cecco e che & riconosciuta dal
mercato, nonché | consolidati rapporti con la Grande Distribuzione stessa. Questi fattorl costituiscono
elemeanti di attenuazione del rischio insito nella dipendenza daila G.D.Q.

Sul versante degli acquisti delle materie prime, vanno tenuti in considerazione i rischi connessi alla
disponitilits ed al prezzo delle stesse.

La Societ3, al fine di mantensre costanti gli standard qualitativi dei propri prodotti, utilizza materie prime di
elevata qualitd, primariamente grane dure, dl cui cura direttamente 'approvvigionamento. Questo vale anche
per la produzione dei prodotti commercializzati realizzata presso stabillmenti di terzi.

Fino ad ora la Societa & stata capace di acquistare materie prime con le caratteristiche deslderate in misura
adeguata a sostenere la produzione e a mantenere gli standard qualilativi dei propri prodott].

Tuitavia, in caso di tensionl sul fronte dell'offerta, dovute alla diminuzione del numero di produttor o fomitori
di materie prime o alla scarsitd delle medesime, ovvere ad un incremento della concorrenza dagli altr
operatori del ssttore o allaumento dei prezzi di mercato, la Socletd potrebbe incontrare difficolta nel
reperimenio di materie prime di elevata qualitd o in misura sufficiente per sostenere la crescila della
produzione, o subire incrementi dei cosii di approvvigionamento, con possibii ripercussioni negative sulla
situaziona sconomica, patrimoniale e finanziaria.

Al momsnto, la Societad non ha in corso contratti di copertura del sischio riguardante i prezzi di
approvvigionamento delle materie prima.,

Informazioni relative alle incertezze & riachi finanziart

Rischi connessi all'andamento dei tassi di cambio

La Socletd genera una parte significativa dei propri ricavi sui mercati internazionali anche attraverso le
proprie controllats, In paest che utilizzano valute diverse dall'Euro, quall gl Stadi Uniti ¢’America, il Canada,
la Gran Bretagna e la Russia. La Societa, inolire, sastiare dei costi in dollari USA, derivanti dagli acquisti di
grano durg da fornitori nord-americani.
Sono principalimente le fluftuazioni del tasso di cambio Euro/Rublo 2d Eure/Dollaro USA, ad influenzare i
risultati della Societd. Cid avviens attraverso le seguenti dinamiche:

- flutiuarioni dei costi di acguisto del grano dure dagli USA;

- fluttuazioni dei tassi dl cambio nel pedodo compreso tra la data di fatturazione dei prodotti finiti da
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parte della Socista alle proprie controllaia estere & la data del relativo pagamento da parte di
queste ultime.
La Societa pone In essere politiche di copertura dal rischio legato alla variabilith del cambio in riferimento ai
propri crediti commerciali nei confronti della PM! {trattasi di contratti derivati riguardanti I'acquisto di diritti alla
compravendita di valuta estera).

Rischi connessi al’andamento dei tassi di interesse

Lindebitamento finanziario netto verso banche della Societd al 31.12.2016 & pari ad Euro 156,87 milioni e
riguarda l'esposizione debitoria a breve ed a medioflungo termineg a tasso variablle.

La Societd pona in essere oparazioni di coperiurs dal rischio legato alla variability dei tassi di interesse in
refazione allindebitamento finanziario a breve ed a madioflungo termine.

Con riferimento ad un finanziamento, concesso da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. 2 Centrobancs —
Banca di Credifo Finanziarls e Mobiliare Sp.A., di Eure 50.000.000, la Socletd ha stipulato, in data
22.12.2010, due confratti Interest Rate Swap Cap con finalita di copertura, 1l cui fair value al 31.12.2616 ha
camplessivameante un potenziale effetto negativo di Euro 259.221.

Con riferimento ad un finanziamanio, concessos da Banca Nazionale del Lavero S p A e Centrobanca —
Banca di Credite Finanziario ¢ Mebilizre S.p A, di Euro 18.000.000, la Societa ha stipulato due contratii
Interest Rate Swap con finalitd di coperiura, il cul fair value al 31122018 ha complessivamente un
potenziale effetio negativo dl Euro 188,088,

Sone allo studie 'utilizzo di ulterioni strumenti finanziari della stessa natura volti @ limitare le conseguenze
nagative, sulla siuazions economica, finanziana & patimoniale della Societs, di eventuali aumenti dei tassi
di interesse, :

Adozione del modello organizzative di cul al D.Lgs. 231/2001

La Societd ha da tempoe adottato il Medalle di Organizzazione Gestione e Controllo predisposto al sensi e
per gl effett! del D.Lgs. 231/2001 ("Modello 2317} ed ha nominato 'Organismo di Vigilanza previsto dallo

stesso Decreto.

Nel corso delfesercizio 2016 'Organismo di Vigilanza ha avviato, previa condivisiona con il vertice
aziendale, un'imporiante atlivitd di aggiormamento del Modello, nel rispetto delle previsioni del Decreto che
prescrivono la sussislenza di un modsllo idoneo ed effetiive di prevenzione dei reati sottoposio ad una
costanie ed efficiente manutenzione.

Alla lucg dellintroduzione delle nuove fattispecie di reato inserite nel perimetro del Decreto Legislativo
2312001, sono state infrodctle modifiche, integrazioni ed aggiornamenti alla parte generale ed alla pare
speciale del Modello della societa,

L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica & stato nominate con delibera congigliare del 21 settembre
2016 per una durata pari a guella del Consigho di Amministrazione, e segnataments fino alla approvazione
del bilancio del 2016.

Nel corso delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2016 'Organismo di Vigilanza, nelfambito dei poteri @ dei
compifi ad esso affidati, ha costantemente monitorato Maftualita e ledeguatezza del Modello 231 rigpetio al
conieste aziendale ed ai suci cambiamenti ed ha svolio le athivita, previsie e quelle altre comungue ritenute
necessarie, specificamente rivolte’ a verificare il suo effetiiva funzlonamento e la sua osservanza,

Informazioni relative alle agevolazioni finanziarie e fiscali

Psr quanio concerng le agevolazioni finanziarie, si segnala che il Gruppo De Cecco ha sottoscritto in data
13/11/2014 con INVITALIA S.p.A. un Confratto di Sviluppo, nel quals hanno partecipato, guale capofila, la
Controliaia Moling e Pastificio De Cecco S.p A, Pescara g, guaie partecipanie ai coniratio, 1a F.ilf De Cecco
di Filippo Fara San Marting S.p.A..

Il contratte di sviluppo prevede per Ja F.Ili De Cecce di Filippo S.p.A. investimenti complessivi previsti per
Euro 11.770.883, in riferimento ai guali & stafo richiesto ed ottemrto un finanziamento al tasso agevolato
dello 0,18% su un importo di Euro 5.865.418 ad un confributo a fondo perduio pari al 6,5% degli investimenti
previsti dellimporta di Euro 765.104.

Ad oggi & in corso di predisposizione la dosumentazions necassaria per || sacondo stato di avanzamentso
lavori per un importa prasumibile di Eure 3,000,000,
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Per quanta riguarda ke agevolazioni fiscali, si evidenzia che la Societd, ha aderito ad un coniratto dl rete
denominato "Rete Agroalimentare De Cecco Italia”, ed ha usufuifo, del regime di sospensione delllmposta
sul Reddito delle Societd per gli utili dellesercizio accantonati ad apposita riserva e destinati alla
realizzazione di investimenti previsti dal programma comune i rete, preventivamente asseverato, al sensi

del B.L. del 31 maggio 2010 n. 78, canvertito dalla L. 3¢ luglio 2010, n. 122."

Evoluzione prevedibile della gestione

L'andamento ¢el fatiurato del 1° bimestre 2017 & sostanzialmente in linea con le aspeitativa di budget.
Infatti, sia il portafoglio ordini nazionale che quello internazionale rifletione le aspettative pianificate dal

dipartimanto commerciale.

Cid rende ragionevole prevedere che il fatturato dell'esercizio 2017 abbia un ftrend in crescia rispetto

all'esercizio precedenta, -

Dostinazione del risultato d'esarcizie

Si propone allassemblea di cosl destinare il risultate d'esercizio:

utlle d'eserclzio al 317122016

Euro

12.117.552

a riserva straordinaria

Eorc

12.117.852

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2016
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Vi ringraziamo per |2 fiducia accordataci & Vi invitiamo &d approvare il bilancio cost come presentzto.

Fara San Marting, 28 marzo 2017

IL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Amminigtrators delegato De Ce Salurnino
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F.LLIDE CECCO DY FILIPPO FARA SAN MARTING S5.F A

Reg. [mp. 00625450894
Rea 72406

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A,
Sede in VIA FILIPPO DE CECCO - 66015 FARA SAN MARTING (CH) Capltale sociale Eurc 13.944.960,00 iv.

Bilancio al 31/12/20186

Stato patrimoniale attivo Jnzz01e . 3MNM22015
A) Credltl verso socl per versament] ancora dovuti
{di cui gia richiamati )
B} Immobilizzazioni
L immateriall
1) Costi di impianto e di ampliamento 670477 1,229 536
2} Costi di sviluppo
3} Dhirithi di brevetto industriala e di ulilizzo di opere 3.450.509 3,084,202
dalfingagno
4} Concessioni, icenze, marchi & diftti sinmili 27.424 39471
5) Avviamanto
&) Immohllizzazionl in corso 2 geconti 2.325.380 655.040
71 Altre $.192.981 1442 470
7.666.471 7.351.31%
fi. Materiali
1) Terreni e fabbricatl 127320141 128,407 538
2) Impiantt e macchinarico 12.708.578 12,361.928
3) Attrezzature industrizli & commerciali 83.541 130.239
4) Altri beri 486.677 422 793
5) Immabilizzazioni in corso e acconti 1.030.420 792 210
141,718,367 143.114.808
. Finanziarie
1) Parecipazion in:
ay imprase controllata 220.840.228 220932228
by imprese collegate 2.810.000 2.510.000
o} imprese controlianti
d} Inprase soltopasia al controlio delle controllanti
d-bis) altrs imprase 624.500 261.000
' 224.374.823  224.003.228
2) Crediti
a) verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- altre 12 mesi

b verso imprese collegate
-enfro 12 mest
- oltre 12 mesi

¢) verso controllanti

pr
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« entre 12 mes!
- oftre 12 mesi

dy verso imprese soltoposte al controllo  delle
contro/lanti
- entro 12 mes|

~ oltre 12 mesi

d-bis} verso altr

- gntre 12 mesl _
- oltre 12 mesi 11.896.503 0.609.384
11.896.503 9.699.384
11.586.503 0.699.384
3 Altrititoli

4y Strumenti finanziari derivati attivl
236.271.331 233702812

Totale immobifizzazionf 385.657.169 384.168.739

C) Attivo circolante

|. Rimanenze

1)y Matene prime, sussidianie & di consumo 31.279.958 25.801.492
2) Prodotti in corsa di lavorazions ¢ semilavorati 48,513 15.797
3y Laver| in corso su ordinazions
4} Prodotil finiti & mercl 16.228.042 14.432 692
5y Acconti '
47.554.513 40200938
il Craditf

1) Verso clienti

- entro 12 mas! 26.656.704 24,315,104

- gltre 12 mesi '

268.658.704 24315104

2) Verso imprese controllate
-enfro 12 mesi 17.503.81 19.081.8694

- oltre 12 mesi

17.503.841 19.081 .804
3 Verso imprese collagate

- eniro 12 mesi 3.705 ' 2,468
- oltre 12 masi
3.705 2.468
4) Verso controllanti
- enim 12 mesi
- gltre 12 mesi

5) verso imprese sottoposte al conbollo delle
controllanti
- entto 12 mesi

- oltre 12 mesi

5-bis) Per craditl vibutarl

Bllancle al 3112/2016 2
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= gntro 12 mesi
- olwe 12 masi

5-izr) Per imposta anliclpate
- entre 12 mesi
- plire 12 mesi

S-quaten Verso alin
- entro 12 megl
- plre 12 mesi

i Anndla frarziarde chie non costifuiscono
Immobifizzaziont
1) Parlecipazioni in imprese confrollats

2) Parecipazion! in impresea collegate
J) Parecipazioni in impress controllant

3-hig) Parecipazioni in imprese sottoposts al contrallo
tfelle controllant
4} Alire pariecipazioni

5) Strumenti finanzian derivati attivi
81 Adiri titoli

7) Adtivita finanziarie per la gestione accentrata della
tescrena

IV, Disponibilifa liguids
1} Depesiti bancarn e posiali
2} Assegni
3} Denarc e valorl in ¢as5a

Totale attive circolanta
D) Ratei e risconti
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A} Patrimonic netto

. Capilafe

il Risarva da sovrappre2zo defle azionf

fil. Riserva di rivalitazione

fV. Risanva fagala

V¥ Risanse siatirizgfa

Vi Affre rserve
Riserva straordinana
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civite
Riserva azioni (gquote) della societd controliante
Riserva da rivalutazione delle partecipazion
Verzamenti in conto auments di capitale
Versamenti in conto fufure aumento di capiale

7.004.980 BG27.871
7.004.980 BB27.871
119.747 511.870
2591.138 3B81.534
2.710.885 £.173.504
14.317.402 14.114.722
14.317.402 14.114.722
G8.187.617 T70.315.563
555 200016

556 200018
10.356.7567 4.218 342
39.788 73.924
10,396,545 4292272
126.149.131 115.107.839
1.347.864 1.232.552
513.164.264 501.209.130
322016 IMH2{2015
13.944.960 13.544 960
96.479.379 86,479 279
2.788902 2788992
45.131.374 . 3??2?443
60.597 535 70,307 535

Bilancio al 31/12/2016
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Versamenti in conto capitale
Versamenti a copertura perdite
Rissrva da rAduzlons capitale sodiale
Riserva avanzo di fusione

Risarva per utili su cambi non realizzati
Rlserva da conguaglio uiili in corso

Yarie allre riserve
Fondo cantributi in cérite capitale {art. 55 T.U)

Fondi riserve in sospensione dimposta
Riserva da conferiment! agevolati (legae n, 576/T97E)

Riserva fondi previdenziall integrativ ox d.lgs n. 12415903
Riserva non disiribuibile ex art. 2428 '

Riserva per conversions EURO

Rlgarva da condono

Conlo pergonalizzablle

Caonto parsonalizzablls

Differenza da arolondaments al'unita di Euro

Alire...

Vil. Riserva par operaziond of copenttra del fiussi fnanziar attesi
Vill. U (perdite) portall & niovie

. Utlle dellasercizio

X, Pendila d'esercizio

Acconii su dividend!
Perdita riplanata hell'esercizio

X. Riserva negativa per azionf proprie In portalogiio

Tofale patrimorio netfo

B} Fondi per rischi e oneri

1)
2}

3
4)

Fondi di trattamenio di quiescenza e obblight sirmili
Fondi per imposte, anche differits

Strumenti finanzian derivati passivi
Altr

Totale fondi per rischi e oneri

G} Trattamento fing rapporto di lavoro subordinato

b} Deblt!

1)

2)

3)

Obbhigazioni
- antro 12 mesi
= gltre 12 mesi

Ohbhgazioni convertibili
= anlra 12 mesi
- altre 12 mesi

Dehitl verse goci per finanziamenti
- anlra 12 mesi
- oltre 12 mesi

{14.125.774)

2.000.000

2.839.327

(14.125.774)

2.000.000

2.839.327

06,442 462

{143.631)
(3.713.069)
12,117.852

212.916.045

025,250
1.077.006
718,443
193.965
2.914.673

5.648.435

G958.838.531
(448 356)
{6.860.188)
5.585.587

210.309.206

442.009
1.112.277
998.524
2.560.814

5.791.200
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4) Cebili verso banche
-entro 12 mesi
- oltre 12 mesl

5) Debhitl verso allri finanziatori
- entra 12 mesi
- oltre 12 mesi

6y Acconti
- gntro 12 mest
- oftre 12 mesi

7)1 Debiti verso fomitori
- entro 12 mesi
- oltra 12 mesf

&y Debitl rappresentall da tioli di cradito
- enfro 12 mesi
- pffre 12 mesi

8) Dehiti verso imprase confrollate
~ enirg 12 mesi
- gltra 12 mesi

10y Dabiti verse imprese collegate
- entro 12 mesi
- olirs 12 mesi

11) Babitl versa conirofl anti
- antro 12 mesi
= glire 12 mesi

84.301.429
32.954.501

90.827.139
64.480.362

167.266.080

6 830,285

155.307.501

7.870.301

6.339.285

73.879.903

7.870.301

B4.887.285

73.6¥0.903

2476777

£54.887.265

42.6565.543

32478777

11-bis) Debiti verso imprese saottoposte al controlle dslle

controllantt
-entro 12 mesi

- olfre 12 mesi

12} Debiti tribatari
- entro 12 mesi
- plira 12 mesi

13} Debiti varso islitufi di previdenza e di sicurezza
sociale
= entro 12 mesi

- oltre 12 mesi
14) Altd dabiti
-entto 12 mesi

- altre 12 masi

Totale debit

1.316.573

42.558.643

2135405

1.316.573

2107 271

2.135.405

2.331.734

2.107.271

7.172.04

3331754

7.180.776

717201
291.147.930

7.189.776
Z82.380.525
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E} Ratei e risconti
Totale passivo

Conto economico

A) Valore deila produzione

1) Rigavi dafle vendife & daffe presfazionf

2) Variaziome delfe imanenze df prodotif In
favorazione, sermilevorall e fnitf

3) Vadazioni dei lavord in corso sy ondinazione

4) Incrementi df immobifizzazions per faver intenx
5) Aftri vicavi e proventi:

- varl

- contributi In conto esercizio

Totale valore defla produzione

B) Costi dalla produzione
6) Per mateife prime, sussidiare, di consume e of merci
7) Porsorvizi
8) Per godimento df beni i tevzi
8) Perif personalip
g) Salani & stipend
k) Cneri gocisk
€) Trattamento di fine rapporto
d) Traftzmantc di quiescenza e simili
&) Altri coshi

10) Ammrortamenti e svalttazionf

g8) Ammortamento delle immaobilizzazioni
immateriali

B) Ammoriamento delle immebilizzazioni
materali

¢} Altre svalutarioni dells immobilizzazioni

d) Svalutazioni dei crediti comprasi nell'attiva
circolante e delle disponibilita liquids

11) Varazioni defle imanenze dl matore prime,
sussidiario, di consume e mearci
12) Aceanfonamento par Hachi

13) Alfi accantonarmenti
14) Oneri diversi df gestions

Totale costl della produzione
Cifferanza tra valore e costi dl produzione {A-B)

C) Proventi a onaH finanzlarl
15} Froventi de panecipaziont
- da imprese confrollate
- da imprese collegale

567.181 167,385
513.154.268% 501.209.13G
3111212016 3111212015
435.267.352  417.248.061
1.829.775 (581.362)
F00.000
7.986.919 2,570,339
7.906.912 2 570 339
446.814.044  419.237.038
270.333.879  253.601.620
111.258.493  110.181.204
3.088.161 3.130.795
24 957 248 23,560,203
7.364.918 7.993.948
1.561.430 1.519.264
33.833.596 32812416
3.111.250 3,073,393
3.813.201 3,728,130
550,855 567.180
747526808 7368703
(5424751} (6.406.305)
520215 26,250
1.482,202 1,518.654
422.616.871  402.213.337
24197173 17.023.701
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Eéﬂ;a ¢



F.LLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S P A.

- da imprese contrellanti
- da imprese sottoposie al controllo di controflanti
- altri

16) Alid provenil finanzfarn:
a) da credifl iscrilli nelle immobilizzazioni

- da impress controllats

- da imprese collegate

- da controllanti

- da imprese sottoposts al controllo delle controllanti

- alfri 19.979
19.979

By da titoli iscriti nells immcbilizzazioni
¢y da tholi |seritt neliaitivo cliccianta
) proventi divers| dal precadenti:
- da imprese controllate
- da impiese collegate
- da conirollanti
- da imprese soifoposts al cantrolle delle conrollant
- altri 911.353 T74.313
211.353 774.313
211.353 794.292

17) Inferossi e affn oner finanziar
- versa imprese controllate
- verse imprese oollegats
- verso controllanti
- verso imprese sotioposte al controlio delle controllant :
- altd F.FA8.217 7.542.979
726317 7542979

17-bis) Ulili e Perdife su cambi S11.110 {335.291)
Toiale provanti & oneri finanzart {6.303.854) {7.383.978)

D) Rettifiche di wvalore di aftivita e passivita
finanziarle
18) Rivailiiazion:
a) dl partecipazioni
b} di immabilizzazioni finargiare che non costituiscone
partecipazion
gl di ftitoli iscittl  nellaftivo  circolanle che  non
costifulscons panecipazioni
d) di strumenti finanziar derivati t52.822 206.911

&) di attivith finanziarie per |2 gestions accentrata della
tesoreria

182 822 206.911
19 Svaluiazioni:
a) di panecipaziont
by di immebilizzazioni finanziarle che non coslituiscone
parlecipazioni
cr di filoli iscritti nell'asftve  circolante cha naon 199.460
costiiuiscono parecipazioni

Bilancio al 31/12/2016 Paginay7
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d) di strumenti finanziari dexivati 272.682 65.570
&) di attivith finanziarie per la gestions accentrata della
tesareria
472142 65.570
Tatale rettifiche df valors di attivita finanziarie (319,320} . 141341
Risultato prima delle imposte {A-B2CxD} 17.573.999 9.781.064
200 fmposte suf reddilo del'asercizio, coment, differite e
anticipafe
&) Imposte cormenti 4.140.764 3.794.138
b} Imposte relative a esercizi precedenti 80207
¢) Imposte differits & anficipate 1.315.363 340,832
di proventi (onerl) da adesione a1 regime di consolidato
fiscale [ tragparenza fiscale
5458 147 4215177
" 21} Utlle {Perdita) dell’esercizio 12117.852 5.565.887
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Rendiconto finanziario

3iHzizn6 31M 212015
FLUSSI FINANZIAR] DERIVANTI DALLATTIVITA' OPERATIVA
{METCDO INCIRETTO)
Utile(Perdita) dell'esercizic 12,117,852 5.555.887
Imposte sul reddito 5.456.147 4. 215177
Interessl passiviifinterassi attivi) 8.814 964 7.088.606
{Dividendi)
(Plusvalenze)minusvalenze derivanti dalla cessiona di attivita 1.503
1. Uiile {perdita) dell'eserciziv prima dimposte sul redofio, interessi,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 24,390 166 16.6849.730
Reffifiche per elermaiti non monetar ohe non fanno avulo confroparita nef
capitate ofreolanie netio
Accamonamento al fondi 520,215 328.250
Ammortamenti delle immabilizzazioni 8.024 431 8.801.523
Svalutazioni per perdite dureveli di valore
Rettffiche di valore d| attivita & passivita finanziarle dl strumenti derfvafi che
noh comportanc movimantazion! monatarfa {281.085)
Altre rattifiche par alermanll non menstar 1.418 6841 86.517
Totale rettificke alementi non monetard 3.582.222 7.214.260
2. Flueso finanziarle prima della variazione del capitale circolanie netio 22,972,688 24.064.020
Vaifazione def capitale circolante netio
Decrementof{incremanto) delle rimanenze (7.254 524} {3.824.946)
Decrementof{incremento) dei crediti vs clienti (2.341.600) {1.675.652)
incremento/{dacremanto) dei debiti vs formiton £.992.638 3.328.054
Decrementof(incremento) rated e risconti attivi 584 50 430 668
incrementod(decrementc) ratei e risconti passivi 309,796 2894
Altre variazioni del capitale civcolante netto {8.937.050) (12.899.193)
Totale varr‘.;:tz.ioni del capitale circolante netlc (8.557.049}  {16.635.675)
3. Flusso finanziario dopo le varazlene del capitale circolants netto 24.415.639 7.425.945
Altre retiifiche '
Interessl incassatifpagati (5.584 964) (7.038.868)
(imposte sul reddite pagate) {4.777.03%9) 1.284 980
Dividendi incassaff
{Utilizzo det fondi)
Altri incassifpagamentt {1.481.872) (413.435)
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Toiale Varlazionf dopo capitale circolanta netto
Fluseo finanziario dell"attivit operativa (A)

Flussi finanzlar] derivantl dall'attivita d'inves@imento
Immobilizzazion meatenalf

{Irvestimentl)

Disinvestliment

fmmobilizzazion immvaterisii
-{Investimentf)

Disinvestimentl

Immobilizzaziond finanziare

{Investimenti

Disinvestimenti

immohlizzazionf fnanziatie nen fmmobiizzafa
fln\rastimenti)

Disinvestimenti

{Acguisizione of rami d'azienda ai neito delle disponibilita liquide)
Cassione di rami d'azienda af nafo defle disponfbifits liquide
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento (B}
Mezzi di terzi

Incrememof{decremeanto} debiti a breve verso banche
Accensione finanziament

Adtivitad finandarie non immuobilizzats

Allri finanziament

(Rimborso finanziamenti)

Rimborso alirl debiti
‘Tolale Qusst mezzf di torz

Mezzi propr

Aumetito di capitale a pagamento

{Rimbarso di capitale)

Cessione {acyuista) di azionl propria

{Dividendi (g acconti su dividendi) pageti)

Tolale flussi mezzi propr

FLUSEO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DY FINANZIAMENTG { C)

{12.844.028)

11.571.614

(1.737.138)

19.8456

(4.128.554)

(2.562.719)

198.460

{8.214.905)

(16.285 455)
52.853.350

{681.016)

(24.835.315)

10.747.664

(8.000.000)

(8.000.600}

2.747.564

{6.187.121)
1.235.524

(3.212.003)
183.137

(2.234.141)

{1.754.877)

500.000

(6.517.974)

26.500.777

4172000

203.839

(18.284.544)

12.601.022

(8.108.108)
(8.108.708)
4492914
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Incrementoldecremenio) delle disponibilita liquide {ATB:C ) B.104.273 (786.238)
Effetto cambi sulle disponibilita liguide
Dfsponlillita ligulde all'inizio dell’ eserclzlo 4282272 5.078.508

Disponikititd liguide alla fine delf’ esercizio 10,396,545 4,282,272
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F.LLiI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Seda in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTING (CH} Capitalz sociale Euro 13.944 86010y,

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2016

Premessa
Signori Azionisti,

i presente bilancio, softoposto al Vostro esame @ alla Vostra approvazione, evidenzia un ufile d'esercizio
parl 2 Euro 12.117.852.

Attivita svolte

La vostra Societd, come ben sapete, svolge la propria atlivith nel seliore alimentars dove opera in qualita di
leader mondiale nalla praduzione di pasta.

Fatti dl rilievo avvenutl dopo la chlusura dell'esercizlo

Net 2017 & confermata la volonld degli Amministratori di porre in essere operazioni volte a conseguire il
consclidamsnto del dabito & il miglioramanto qualitativo della struftura patrimoniale della Societa.

Nei corso del 2016 il Consiglio di Amministrazione della Sccietd ha deliberato l'emissione di un prestito
obbligazionarlo {mint Bond} di 12,5 miion! 2uro con Amundi $GR S.p.A. unico soltoscritiore & con garanzia
Sace, finalizzato allo sviluppo commerciale allestero della societd. L'operazions si & di fatto concratizzata
nei primi mesi def 2017,

Criteri di formazione

Il Bilancic chiuso al 31 dicembre 2016 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile, cosi
come modificata dal 0. Lgs. 1382H15 (if “Decreto”™), interpretata ed infegrata dai principi contabili italiani
emanal dall'Organismo Haliano di Condabilita (*OIC"} in vigore dai bilanci con esercizio avente inizio a partire
dal prima gemnaio 2016, In merito si precisa cha nel corse del 2016 sone stati modificati e aggiomati
molteplici principi contabili nel'ambito del processo di revisione avviato dall'OIC a seguito dellavvenuto
recepimenta nella normativa nazionalg, framite il Decretn, dalla Direttiva 201 W34/UE.

[l Bilancio & costituite dallo Stato Patrimoniale (preparate in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e
2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita alio schema di cui agli artt. 2425 ¢
2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario {il cui contenulo, conforme alfart, 2425-ter del Codice
Civile, é presentato secondo le disposizioni de! principio contabile OIC 10} a dalla presente Nota Inlegrativa,
redatta secondo quanio disclplinate dagli arif. 2427 « 2427-his del Codice Civile.

Il Bilancio & presantata in forma comparativa con 'esercizio precedente, i cUi dati sono coerenti ed omogenei
a quelli del’'esercizio corrente. Le voci non espressamente riportate nello Stato Pairimoniale e nel Conto
Economico, previste dagli artt. 2424 e 2425 del Codice Civile & nel Rendiconto Finanziario presentato in
conformitd al principfo contabile CIC 10, si intandono a salde zero sia nell'esarcizio in corso sia nell'esercizio
pracedente.

Criterl di valutazions

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, €. e principio contabite GIC 12)

| criteri di valuiaziong delle varie voci di bilancio sono conformi a quelli stabilii dal’art. 2426 del Codice Civile
ed ai pnnci contabil di riferimento. Le novellate norme di legge ed i singoli principi contakili hanno previsto

regole di transizione ai nuovi criter! di valutazione che consentone di operare alcune scelte in meiite alla loro
applicabilith nel primo esercizie di adozione ed in quelli successivi,

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018 PagBalE
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Regole d! prima applicazions dei nuovi OIC

Le pib significative regole di prima applicazione adottate sono di seguifo illustrate, con la specifica
indicazione delle scelts operats tra pid alternative contabili qualora consentite dal legislatore;

le spese di pubblicita precedentemente capitalizzate sono state eliminate dalla voce BI2 delPatiivo
patrimoniale per il loro valore residuo pari ad Furo 10.588.25%; 1 relafivi effetii sono stali rilevati
refroattivamente ai sensi dell'OIC 29,

gif effeffl dervanti dallzliminazione degli oneri e proventi straordinari sono stati applicati
retroattivamante ai finl riclassificatori. Sona stati partanto riclassificati Eure 2.243.065 dalla voce
proventi stracedinari alle voci Valore della produzions per Eurn 198.731, Costl della produzione per
Eurc 1.721.179, Proventi & oneri finanziari per eurc 22.991 e Imposte sul reddito dell'esercizio per
sUro 300,155, Sono stali riclassifizati, inoltre, Euro 3.302.708 dalla voce oneri straordinar alle voci
Cosfi della produzione per Euro 2.919.915, Proventi & oneri finanziar per euro 2.421 & Imposte sul
reddito dell'esercizio per euro 380,372,

gli strumenti finanziar derivati sono stati iscritti in bitancio al relative fair value in accordo con le
disposizioni dellQIC 32; i relativi effetti sono stati rilevati retroaftivameanta ai sensi dell'OIC 22 per un
importo complessivo pari ad Euro 989.528. In sede di prima applicazione del principio &
Imitatamente allz relazioni di copertura in essere alla data di inizio del bilancio deilesercizio, & stato
presunio che |a copertura sla pienamente efficace quando gli elementi portanti dello strumento di
capertura & dell'elemento coperto corrispondone o 5ono strettarments allineatl. Per queste operazioni
& stato adottato i modello contabile dzlle “relzzioni semplici”.

ci si & avvalsi della facaltd concessa dall'articolo 12 comma 2 del D. Lgs. 139/2015 di non applicare il
costo ammortizzato e, congiuntements, Feventuale attualizzazione alle voci legate ad operazioni
intervenuts antecadentemente al 1° gennaio 20186,

La valutazione delle voci di bilancio @ stata fatta ispirandosi a criter] generall di prudenza e competanza,
nella prospettiva della continuazions dell'attivita.

Deroghe

(Rif. art 2423, quinto cornma, C.c.}

Non si sano verificati casi eccezionali che abbiano reso necessario i ricorso a deroghe di cui all'art, 2423
comma 5 del Codice Civile.

Al fine di una miglicre comprensione, alla nota integrativa, & allegata una situazione economico-patrimoniale
sintetica proforma che evidenzia gli effeti del cambiamento del principio contabile essendo tali effeiti

rilevanti,

Effetti sui saldi di apertura derivanti dallapplicazione del D.Lgs. 1392016 aul patrimonic

Scritture di retfifica efo riclassifica sul Importo risultante [ Riclassifiche | o iug he D Lgs Iﬁiporto risultante

bilancio al 24/42/2015 al fini comparativi dal hilancio al C.Lgs. 1 39!2015 9% | dal bilancio a fini
Desgrizione voce MA22Ms 13912015 comparativi
immobhilizzazioni immateniali
spese di pubblici 10.568.,250 £10.568.25%) -
Immohilizzazioni finanziarie:
Attlvo circolante: 112 331.570 2. 776,268 115.107.833
Patrimonlo netio:
riserva per aperazioni dl coperdura dei flussi
finanziar affes . - (448,355 (448.355)
Pasgsivo
Strumentl finanziar derivall passivi ) 000 538 900 528
debiti verso altri 6.824.707 85 065 7.189.775
Conto economico
altri ricavi e proventi 2.371.609 198.730 2.570.339

Nota integrativa al bilanclo al 31/12/2018
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costi per materie wime, sussidane & di

SoNsuUMmo (253.486.280) {135.340) {253.601.620)
costi per sorvizi (103.683.341} 7HTOY0 (7.275.833} {110.164.204)
costi per godimenla beni di terzi (3.133.792) 7 903 (3.130.795)
costo dal personale {31.375.135} {1.312.308) (124.923) (32.812.415)
ammortameanto costh i ricerca, sviluppe e

pubblicité (5421.371) 5421571 -
svalutazioni del crediti {240 783) {217,397 (567180
aneri diversi di gestione {1.233.995) (234.55%) §1.518.654)
Retlifiche di valore di allivit finanziane . 141,541 141.341
Provent! & oneri finanzian {7.404.548) 0.570 {7 302.978)
proventi ¢ onen di natura straordinarla {1.058 643) 1.059 643 -
Imposie {4.134.970) £80.207} {4.215.177)
Effettl delle scritture sul patrfmonlo netto di

aperftura al 31/12/2015

Dascrizione

Patrimenio netio 311212015 210 455.793

Riserva per coperiura fluss {448.355)

Fetlifiche ad ulili e perdite 2 nuevo (6.860,188)

Retlifiche di conto economico (1.838.044)

Patrimonio netto 314272015 ai fini comparafivi 210.20%.206

In particolare, i criteri di valutazione adottatt nella formazione del bilancio sono stati | seguenii.

immobilizzazioni

immateriali

Bono iscritte al costo storico di acquisizione ed espaste al natto degli ammaortamentt effettuati nel corsa degli
esarcizi e imputati direftamenta alle singole vodi.

I costi di impianto e di ampliamento, i costi di sviluppo aventi utilit pluriennale sono iscritfi nell'attive con il
consense del Collegio sindacale & song ammaortizzat in un pericde massime di ¢ingue esergiz,

Il software concesso in uso & ammortizzato in un periodo pari alla durata contrativale.

| marchi song ammaortizzati entro un periodo di diec! anni. | vatorl del cespitl [htangibili taittora in bllancio &
sfimato recuperabile in relazione alle politiche di ammoraments, correttamentes atiwate,

Qualora, indipendentemente dalammortamento gid contabilizzato, risulli una perdita durevole di valore,
Iimmobilizzaziens viene corispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presuppost della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificato dei soli ammoriamenti,

Material

Sone iscritte al costo di acquisto @ rettificate dai carrispondanti fondi di ammaortamenta.
Nel valore di iscriziong in bilancio sl & {snuto conto degli oneri accessorn & dei costt sostenuti per l'ulllizzo |
deliimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commercizli e gli sconti cassa di ammaontare
rilevante,

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate aftesi 'utilizzo, la destinazions
& |la durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazions,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti allquote, non modiflcate rispetto all'esercizio
precedente & ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Mota integrativa al hilancio al 31122016
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- teareni e fabbricati: 1,5%

- costruzioni leggere: 10%

- impianti generici; 7,5%

- macchinarl operator {divisiong Pastificio). 7%
- macchinari operaton {divisione Maolino): 5%
- aftrezzature varie (divisione Pastificio): 40%
- attrezzature varie (divisione Molino). 20%

- mobill & macchine d'ufficio; 12%

- macchine eleftroniche d'ufficio; 20%

- automezzi: 25%

- mezzi di trasporto interno: 20%

Qualora, indipendentements dallammortamento gia contabilizzato, risuli una perdita durevole di valore,
Mimmaobiizzazions viens cordspondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore criginaric rettificato dei soll ammortamenti.

La voce fabbricati comprende il valere di alcuni immeobili civili che nen song skati ammeriizzati in quanto
rappresentans beni di investimento non introdotti nef cicle produftivo dell'azienda, cosl come consentito dal
principio cantabile OIC 16.

Non sono state effeftuate rivalutazioni discrezionali o volontarie & le valutaziani effettuate trovano il loro limite
rassimo nel valore duso, ogaettivameante determinato, dellfimmaobilizzazione stessa,

Le “immobilizzazioni in corgo ed accont” sono state iscritte nellattivo sullz base di quanto stabilite dal codice
civile & nah $ono assoggetiate ad alcun ammontamento.

Al sensi dell'Art. 2427 nr. 8 c.c. si segnala che non vi & stata imputazione di oneti finanzlari ai valori delle
immobilizzazioni iscritfe in bilancio.

Cperazioni di locazione finanziaria (leasig)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rapprésentate in bilanclo secondo #l matodo patrimoniale,
contabilizzando a confo economico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita
sezione della nota integrativa sono fornite le informazioni complementari previste dalla legge relative alta
rappresentazione del contratti di locazions finanziarla secondo il metede finanzlario.

Finanziarfs

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o softoserizions.

Le partecipazioni iscritte nalle immoebilizzazioni rappresentano un investimento durature e sirategico da parte
della Socista. :

Ove 1l costo delle partecipazioni risulli superiote alla ¢uota parte di patrimonio netto viene effettuata una
attenta valutazione per verificarne | motivi; nel caso in cui si ritenga che non ci sianc perdite durevoli di
valore efo che il maggior valore sia giusiificato dal "valore In uso” dell'asset, [l valore di carico non viena
svalutato.

Rimanenze magazzino

Le diverse voci della rimanenze sono valutate al minore tra il costo e il presumibile valore di mereato. Il coslo
& determinato coms segue:

- materie prime: al loro costo madio ponderato d acguisto; ;

- prodoti finiti, semilavorati @ in cerso dl laveraziona: al loro costo medio penderate di produzione;

- prodotli commercialic al loro costo medio ponderato di acquisto.
Il presumibile valore di mercato € rappresentato dal valore netto di realizzo per i prodott finiti e dal costo di
sostifuzione per le materie prime, '
Gli acconti a fornitori per materie prime sono costituitl da anticipl cordspost!  per forniture, non ancora
avvenute, valutate al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di mercato.

Disponibilitd liguide

Sono valutate al valore nominale a comispondono all'effettiva consistenza della liguiditd esistente in cassa e
presso ke banche considerata rappresentafiva del valore di realizzazione.

Cane 1
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Craditi

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rllevat! nell'atiivo
circolante in kase al principio della competenza quande si verificano le condizioni per il rficonoscimento dei
relativi ricavi.

| crediti seno valutati in bilancio al presumibile valore di realizzazione, assimiiabile al coste ammortizzato,
tenuto conto del fattore temporale, e, pertanto, sono esposti nelly Sizio Patrimoniale al netto del relativo
fondo di svalutazione ritenuto adeguafo a coprire le perdite per inesigibiliia ragionevolmente prevedibit],

La Socleta presume non rilevanti gli effetti derivanti daltapplicazione del costo ammortizzato e
dellativalizzazione quando la scadenza dei credii & entro i 12 mesi ad ogni differanza tra valore inizisle e
valore nominale a scadenza & di importo non significativo.

Cancellazione dei crediti

Un cradito viens cancellato dal bilancie guando;

- 1 difitti contrattuali sui flussi finanziar| derivanti dal credito si estinguono; oppure

— = titolarita dei diriti contrattuali sui flussi finanziar derivanti dal credito & trasferita & con essa seno
trasferifi sostanzialmente titi i rischi inerenti 1l credito.

Quando if cradifo & cancellato dal hilancio a seguite di un'operazione di cessione che comporia il

trasfarimento sostanziale di tutti i rischi, 1a differenza fra comispetiivo e valore di rilevazione del eredito al

momente della cessione & rilevata come perdita da cessione da iscriversi alla voce B14 del Conto

Economico, salvo che il contratto non consenta di individuara componenti economiche di diversa natura,

anche finanzianz.

Ratei & risconti

Sono stafi determinati secondo it oriteric dell'effettiva competenza temporale dell'esercizio.
Per i ratei e risconti di durata pluriennale sonc state verificate le condizioni che ne avevano determinato
liscrizione originaria, adottande, ove necessario, ke apportune variazions.

Fondl pet rischl e oner]

Sono stanziati par copreire pardite o debiti di esistenza certa o probabilz, dei quali tuttavia alfa chiusura
dell'esercizio non erano determinabili lFammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di talf fondi sono rispettati i criterf generali di prudenza e competenza e non si & proceduto
alla costituzicone di fond| nschi genetlel privi di givstificazione economica.

Le passivitd potenziali sono rilevate in bilancio g iscritte nei fondi in guanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolszza lammaontars dal relativo ohers.

Fondo TFR

Rappresenia l'effeltive debito maturato dalle societd italiane verse i dipgndenti in conformita di legge e dei
contratt di lavore vigenid, considerando ognl forma dl remunerazions avente caratters continuativo.

Il fondo cormisponde al fofale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti alfa data di chiusura del
bitancio, al netto degli acconti erogati, ed & pan a quanto dovrebbe cortispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporte di lavoro alla data di chivsura del bilanclo.

Il fonda non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate, ai sensi del D. Lgs.
n. 252 del 5 dicernbra 2005, a forme pensionistiche complementari ovvero trasferite alla tesoreria dell'INPS.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumentt finanziar derivall sono rilevafi dalia data di snftosniizione dal contraifo. a parfire da quando la
Sociatd & soggetta ai relativi diritli ed obblighi.

Al sensi di quanto previsio dall'articolo 2426, comma 1, numero 11-bls, del codice civile & delfQIC 32, ¢li- -
strumenti finanziari derivati, anche se incarporati in allri strumenti finanziari, song valutaii al fair value sia alla
data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del hilancio. L'iscrizione 2 la variazione di
fair value rispetio allesercizio precedente sono rlevate in hilancio con modalita differenti a seconda the
Poperazione in strumenti finanziari derivati sia qualificabile (ed effeftivamente designata) come operazione di
coperturz di rischl finanziarl o meng.

Nota integrativa al bifancio al 31/12/2016 Fag@ﬁ
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Operazigni non qualificabill {o non designate} come di copertura

Se loperazione non & qualificablle (o non & designata) come di copertura, le varazion! di fair value sono
contabilizzate & confo economico nella sezione D) “Reitifiche di valore di attivitd e passivithd finanziane'.
Come previsto dall’articolo 2428, comma 1, numero 11-bis, del Codice Civile, gli utili che denvano dalla
valutazione degli sirumenti finanziari derlvafi non deslgnati come di copertura sono accantonati in riserve di
patrimonio netto non distribuibili.

Operazionl quallflcablli (e designate} come di copartura

La societd pone In essere operazioni in strumenti finanziar derivati per coprirsi dal rischic di tasso

d'interesse.

Un'operaziones in strumenti finanziari derivatll & designata di copertura guando:

- la ralazions di copertura consiste solo di strumenti di coperjura ammissibili ed elementi coperti
ammissibili & sensi delPOIC 22;

- sussiste una stretta & documentata correlazione tra le caratteristiche dalla strumento o dell'operazions
capertl e quelie dello strumento di copertura, ai sensi dell'articolo 2426 comma 1, numero 11-bis, dei
codice civile; la documentazione riguarda la formalizzazione della relzzlone dl copertura, degli obiettivi
della Societa nella gestione del rischic e della strategia nell'effettuare la copertura;

- larelazione di copertura soddisfa i requisiti di efficacia dellz copertura.
La verifica della relazione economica avviene in via qualitativa, verificando che glf slement! portanti dello
strumento di coperura e dell'elemento coperto siano corrispondenti o strettamente aliineati, ed i via
quantitativa. Quando le aperazioni di copertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi caratteristiche
del futto simili a quelle dell'elementa coperto (definite “refazioni di coperiura semplici®) e lo strumento
finanziario derlvato & stipulato a condizioni ¢i mercate, la relazione di coperiura st considera efficace
semplicemente verificando che gli elementi portantt (quali imperio nominale, la data di regelamento dei
flussi finanziar, la scadenza e la variabile sottostante} dello strumento di copertura e delielements coperto
corrlspondano ¢ siano strettamente allineati e if rischio di credito della controparte non sia tale da inciders
significativamente sul fair value sia delks strumento di copartura sia dello sfrumento coperto.

La verifica della sussistenza dei criteri di ammissibillta & fatta in via continuativa ed ad agnl data di chiusura

del bilancio la societa valuta sa la relazione di copertura soddisfi ancora i requisiti d efficacia.

La Societa cessa prospetiicamente la contabilizzaziong di copertura quando:

a) lo strumento di copertura scade, & venduto o cessato (senza sostifuzione gid prevista nella stratagia

originaria di copertura};

k) la copertura non soddisfa pit le condizioni per la contablllzzazlone di coperiura.

La Societa adotta |5 tipologia df eperazioni di copertura denominata "copertura di flussi finanziari®

Coperture flussi finanziari

La copertura di flussi finanziari viene attivata quando Fobisttive della coperiura & quelle di limitare
I'esposizione al rischio di varabilita del flussi finanzari attibuibili ad un'atfivitd o una passivits iscritta in
bilancio, ad impegni irrevocabili, oppure a operazioni programmate altamente probabili. La Societa rileva
nello stato patrimonfale al fair value lo strumenfo di copertura di flussi finanzlarl, legato ad una attivita ©
passivita iscritta in bilancio, un impegno Trrevocabile o un'operazione programmata altaments probabile, € in
contropartita viene alimentata la voce A} VIl *Riserva per operazioni di copertura dei fluss! finanziard attesi”
per la componente di copertura ritenuta efficace, menfre per la componente di inefficacia, calcolata per le
relazioni di copertura non qualificablll come semplicl, la seziona D) del conto economico.

In una copertura di flussi finanzian connessi ad un'attivitd o passivitd iscritta in bilancic ¢ ad una operaziohe
programmata altamente probabile o impegno imevacabile, Fimporto della riserva viene imputate a conto
economico negli stessl esercizi in cui i flussi finanziari coperti hanno un effetto sullutile (perditay d'esercizio e
nella stessa voce impattata dai flussi finanziarl stessi. In una copertura dei flussi finanziari connessi ad
un'operazione programmata allamente probabile o impegno irrevocablle che comportano successivamente
la rilevazione di un'attivitd o passivitd non finanziarie, [a Societa a1 momento della rilevaziona dell'attivita o
della passivita elimina I''mparto dalla riserva par aperazioni dl copertura dei flussi finanziani aftesi e lo include
direttaments nel valore contabile delf aftiviia (nei limiti dal valore recuperabile} o della passivith. Se tuttavia in
presenza di una riserva negativa non si prevede di recuperare tutta la perdita o parte della riserva in un
esercizio o in pill esercizi futur, la Societa imputa immediatamente a conto econamico dellesercizio la
riserva (o la parte dl riserva) che non prevede di recuperare,

Lo B o]
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Determinazlone del falr value

Al fird i determinarg il fair value degli strumenti finanziari derivati in bilancio, la Socistd ha massimizzato
l'utilizzo di parametri osservabili rilevanti e ridotto al minimo I'utilizzo di parametri nen osservabili secondo la
gerarchia di fair value di sequito descritta;

Livello | Descrizione

1 valore di mercato {per gl sfrumenti finanzian per i qual & possibile individuara facilmente un mercaic attivo)

2 valore derivato dal valore di mercatoe di un componente dello slrumenio stesso o di uno strumento analogo
{qualora Il valore di metcate non sla faciments Individuabile par uno strumento, ma possa essere individuato
per | suoi compenenti o per uno strumento analogo)

3 valore che Asulla da modelli @ tecriche di valutazione gensralimente accelfatf ad in grado assicurare una
ragionevols approssimaziona al valore di mercalo (per gh srumentl per 1 guall non sia possibile individuars
facilmente un mercato atfiva)

Dehiti

| dehiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nalio siato Patrimonials quando rischi, oneri @ banehei
significativi connessi alla proprietd sono stati frasferitt sotto il profile sostanziale. | debifi relativi a servizi sono
rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effeftuata.

I detlti finanziarl sortl per operazioni di finanziamento & i dabitl sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di
beni e senvizi sono rilevati quando esiste lobbligazione dellimpresa verso la conbroparie, individuata sufla
base delle norme legali & contrattuall. .
Nella voce accont! sono invece accolti ghi anticipi ricevuli da clienti per forniture di beni o servizi non ancora
effettuate.

| debiti sono valutati in bi{ancio a! costo ammortizzata, tenuto conto del fattore temporale.

Se il tasso di inferesse dell'cperazione non & significativamente differente dal tasse di mercate, il debito &
inizialments Iscritte ad un valora parl 2 valore nominale al netto di tutti | costi dl transazione o d tuth i premi,
gli sconti & gli abbuoni direttamente derivanti dalla fransazione che ha generato il debito. Tali costi di
transazione, quali le spese accessane per ottenere finanziamenti, le evenluali commission] atlive & passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominals a scadenza sono riparditi lunge la durata del debito
ulilizzando il criterio dellinteresse effetiivo,

La Socletz presume non rlevantl gli effeii derlvantl dallapplicazione del coste ammeortizzato e
dellattualizzazione quando la scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di futte le
considerazioni contratluali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di transazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominala a scadenza sono di importo non significativo. In tale caso &
omessa Fattualizzazione e gli interessi sono computati al nominale ed i costi di transazione sono iscriti tra gli
oner finanziar dell'sserglzio,

Riconoscimenta ricavi

| ricavi per vendite dei prodofti sono riconosciuti al momente del tragferimente della proprietd, che
nermalmerite siidentifica con la ¢conseagna ¢ k2 spediziong det beni,

| ricawi di natura finanziaria & quelll derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla
compatenza temporals,

| ricavi & i proventi, i costi & gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambie corrente alla
data nella guale la relative operazions & compiuta,

| proventl & gli oneri relativi ad operazlon! di compravendita con ohbligo di retrocessione a termine, vl
compresa |a differenza fra prezzo a termineg e prezzo a pronti, sano iscritte per le quote di competenza
dallssercizio.

Riconoscimente costi

| costi per acquisto dl materie prime sono ricenosciuti al memento dal trasferimanio della proprista, che
normaimente si identifica con la consegna o la ricezione dei beni. | costi di natura finanziaria e quelli
derivant] da prastaziond o senvizi vengono riconosgiuti In base alla competenza temporals.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

1 crediti e i debiti espressi ariginariamente in valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore allz data in cui
sono sortl, song allingati ai cambl comrsnti 2lla chiusura del bilancio,
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In particolare, le attiviida e passlvitd che non costifuiscono immabilizzazioni nonché 1 crediti finanziari
immabilizzati sono lscritte al tasso di cambio a pronti alle data di chlusura dell'esercizio. Gli utill e le perdite
che derivano dalla conversions dei craditi & del debiti sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto
Economice alla voce 17 bis UHili e perdite su cambi.

L’eventuzla ufile netto derivante dall'adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concome
alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede dl approvazione del bilancio & conseguente destinazione
de! risultato & riserva legale, & iscritto, per la parte nen assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una
riserva nen distribuibile sine al momanta del successivo realizzo.

Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in valuta sono isctitte al tasso di cambio al momento del lero
acquisto @ a quello inferiore alla data di chiusura dell'esercizio soky se le variazioni negative hanno

- determinato una perdita durevele di valore delle immobilizzazioni stesse.

Garanzie, Impegni, benl di terzi e rischi

| rischi relativi a garanzie concesse, personali o reall, per debiti altrui sono stati indicatl per un importo pari
allammontare della garanzia prestata; (importo del debito altrui garantito alla data di riferimento del bilancio,
sa inferlore alla garanzla prestala, & indicato nella presenta nota integrativa.

li impegni sono siati indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivitd & probabile sono descritti nelke note esplicative e
accantonali sscondd criterl di congruitd nei fondi rischi.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivitd & solo possibile sono descritti nella nota integrativa,
senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non st & tenuto
conto dai dschi di natura remota,

Imposts sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principie di competenza; rappresentano pertanta:

- gli accantonameanti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote o
le norme vigenti;

- Fammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanse sorfe o
annullate nell'esearcizio;

- le rettiiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliquote.

Le imposte anticlpate sono rilevale in quanto sussiste la ragionevole certezza dellesistenza negli esercizi in

cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscrilte di un reddito

imponibile non inferiore all'ammontare delle differenze che sl andranno ad annullare.

Le imposte anticipats e differits sono calcolate sulla base delfaliguota fiscals in vigore nell'essrcizio nef

quale le differenze temporanee si riverseranno, prevista dalla normativa fizcale vigente alla data di

riferimento del bilancio,

Il Gruppo De Cecco, a partire dall'anna di imposta 2004, con rinnova nel 2007, 2010 & nel 2013 per il tnennio

2013-2016, ha aderito alla procedura di consolidamento degll imponibili fiscali ai fini IRES, prevista dalle

disposizioni del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 817, cosi come modificato dal D.1gs. 12 dicembre 2003 n. 344.

Al consolidato fiscale hazionale aderiscono la “F.lli D& Cecco di Filippo — Fara San Martino — Spa” come

Societd consolidante, la “Olearia F i De Ceceo di Filippo — Fara San Martinoe — Srl” e, a decorrere dal 2011,

la "Molino e Pastificio Dae Cecco Spa Pescara” come consolidate.

Cambiamento di princlpl contabili

Falto salvo quanto indicato nella sezione “Regole di prima applicazione”, in merito alfa transizions alle regole
contenuis nel nuove set di principi contabili OIC e nelle disposizioni civilistiche, & alle relative scelte operate
dalla Societa, di seguito si riportano i criterl contabill seguifi in occasione dei cambiamenti di principi contabili
volontar] © anche obbligatori qualora non siano prevista regole specifiche differenti.

Il cambiamento di un principio contabile & rilevato nell'esercizio in cui viene adoitato ed i relativi fati ed
operazioni sono frattati in conformita al nuove principio che viene applicate considerando gl effetti
retroattivamente. Cid comporia la rilevazicns contabile di tall effetti sul saldo d'apettura de! patrimonle netto
dell'esercizio.

Al soli fini comparativi, quando fattibile o non eccessivamente onerose, viene rettificato il saldo d'aperiura del
pafrimonio netto delfesercizio precedents ed | dati comparativi dellesercizio precedante come se il nuovo
principio contabile fosse sempre stato applicata.

Quando non & fattibile calcolare leffstto cumulato pregresso del cambiamento di principio o la
detarminazione delleffetto pregresso risuli eccessivamente onerosa, 1a Societd applica i nuovo principio
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contabile a partire dalla prima data in cui cid risulti fattibile. Quando fale data coincide con Tinizio
dell'esercizio in corso, i nuovo principic contabile @ applicato prospetticaments.

Gli effettil derivanti daliadozions dei nuovi principi sullo Stato Pafrimoniale, Conto Economico & Rendiconto
Finanziaric, laddove esistenti, sono siati evidenzial e commentali neliz presenis MNota Integrativa in
corrispordenza delie note ilustrative relative alle voaoi di bilancio interessate in modao specifico.

Correzione di errori

Un errore & rilevato nel momento in cui sl individua una non correfta rappresentazione qualitativa efo
quantitafiva di un dato di bilancio efo di una informazione fornita in Mofa Infegrativa € nel contempo sono
disponibili Je informazioni ed 1 dati per il suo corretto fraftamento. La comrezione degli eroni rilevanti €
effeffuata retfificando la voce patrimoniale che a2 suo fermnpo fu interegssata dallerrore, imputands la
correzione dell'errore al saldo d’apertura del patrimonio netto dell'esarcizio in cui si individua l'errora,

Ai soli fini comparativi, quande fatiibile, Ja Societd cormegge un errone rilevante commesso nell’esercizio
precedante riesponendo gli import ¢comparativi mentre $& un erere @ stald commessoe in esercizi
antecedenti a questultimo viene corretto rideterminanda | saldi di apertura dell'esercizio precedente, Guando
non & fattibile determinare leffefto cumulativo di un errore rilevante per tutti gli esercizi precedenti, la Societa
ridetermina i valori comparativi per correggere I'errore rilevante a partire dalla prima data in cui cid risulia
fatfibile.

Gli errori non rllevanti commessi in esercizi precedenti sono contabilizzati nel conto economico dell'esercizio
in cuk si individwa {'errore.

Dati sull’'occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.e)

L'organice media éziendale, tipartito per categoria, ha subito, rispetto al precedents esercizio, le seguentt
variazioni

Organico | 31/12/2046 | 31M 212015 | Variazioni
Dirigenii 21 18 3
Quadr 45 42 3
Impiegati 159 188 1
Operal 262 285 {3}
Totale 517 513 4

Il contraito nazionale di lavorg applicato @ quello del settors dalVindustia alimentare.

Attivita

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Alla fine dellesercizio non risultano iscritti in bilancio crediti verse soci per versamenti da effettuare,

B] mmohilizzazioni

I. Immobilizzazieni immateriali

Saldo al 3112120186 Saldo al 31122015 Variaziani
7.886.471 7.351.318 315,152
Tetale movimantaziana dalla mmahillrrasionl Immatarlall
{Rif. art. 2427, prin_‘tc: comma, n. 2, Cc)
Descrizions Valore  |Incrementi I P . Amm.to Valora
costi 312045 | esercizio |° Vo azioni Riclagsifiche) ./ o | 242118
Impianfoc e ampliamento 1.229.636 565,359 G870.177
Sviluppoe
Diritti brevetti industriali 3.984.502 | 1.003.926 487154 | 2.025.373 | 3.450509
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Concessioni, licenze, marchi 39471 16.374 28.421 27.424
Immobilizzazioni in corso & 655.040 | 2.165.444 7.850 {437.154) 2.325.380
acconti

Allre 1442470 |  248.583 483,077 | 1.192.981
Totale 7.361.31%8 | 3.434.332 7.950 0| 3.111.230 ] 7.666.471

Costi di impianto e ampllamento

La voce includs i costi sostenuti dalla societd per la realizzazione del progetio "Arcadia’, che consiste nel
Tancio dei nuovi prodotti i "GRANI DE CECCO” nel mercato dei prodotti da forno ed in particolars nel
segmente sostituti del pane.

Diritti di brevetto Industriale ¢ diritéo diritti di utilizzazione delle opere dell’ingegno

La voca pari ad Eurc 3.450.508 al netto degli ammortamenti include il valore degli investimenti sostenuti
dalla Societa per lampliaments del zistema informativo aziendsle. L'Ineremento dell esercizio & parl ad Euro
1.003.926.

Marchi commerciali

Il saldo di bilancio pari ad Euro 27.424 al nette dei relativi ammortamenti si riferisce all'acquisto eifetiuato
negli esercizi precedentt dalla societd consociata Prodotti Mediterranei Inc. di tre marchi per un valore
complessivo di Eurc 380.614.

Immobillzzazionl in corso e acconti

Gli Investimenti in immobilizzazioni immaterigli in corse di realizzazione al 31.12.2018, sono pari a Euro
2.325.380 e si riferdscono principalments ad investimanti in sviluppo software.

Altre Immobllizzaztoni

La voce include principalmente i costi sostenutl per il restyling delle etichetie di Pasta, Clii @ Sughi per Euro
234.444, le migliorie apportate su immobili concessi in locazions per Euro 262.878, gli onerl accessori
sostenuti in esercizi precedenti per 1a concessisne di finanziamenti per Eure 148.975 e il valore residue, pari
a Euro 450,882, relativo ad altri costi capitalizzati.

Totale dvalutazlonl immeobilizzazionl Immateriali alla flne dell'esercizio

Al sensi dellart. 2427, primo comma, nr. 2, ¢.¢. & dellart. 10 legge or. 72/19583 st segnala che su nessuna
delle immobilizzazioni immateriali iscritte nel bilancic della Socletd al 3112/2016 sono state effettuate
rivalutazioni monstarte e deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

H. Immobilizzazioni matetlall

Baldo al 31/12/2018 Saldo al 3111272015 Variazlon|
141.719.367 143,114,508 (1.295.441) -
Terreni & fabbricati
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, G.c.}
Descrizione Importo

Costo storico 166.133.411

Ammortamenti esarcizi precadenti {36.726.773)

Saldo al 31121215 129.407.638 | di cul terreni 14.3565.232

Acquisizione dell’'ssercizlo 264.732

Rivalutaziong monataria

Rivalutazione economica dellesercizlo

Svalutazione dell'esercizio

Cessionl gellasercizio

Girocont posithvl (rcassificaziona) 5.258

-| Giroconti neqgativi (rickssificazions)

Interessi capitalizzall nellesercizio
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Altre varazion:
Ammortamenti dell'esercizio {2.2883.487)
Saldo al MTH22016 127.380.141 | i cui terreni 14,448,589

A garanzia dei finanziamenti concessi dagli islituti di creditc alla Societd, sono state iscritte ipoteche sui
terreni aziendall @ sui fabbricati industriall per un valore complessive di Euro 192.754.692, a fronfe del
residuo impaorto iotale del finanziamenti garantiti pari ad Eure 51.372.838.

Impianti € macchinari

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, T.¢)

Descrizione Imgorto
Costo storlco 88.242.573
Ammeostament esercizl precedenti {75.860.645)
Saldo al 31H2/2015 12.351.923
Acquisizione deii'esercizio 1.351.746

Rivalutazione monetaria

Rivalutazlons economica dellesercizio
Svaiutazione delfasercizio

Gessioni dellesercizio

Gireconti positivi {ricizssificazions) 298,960
Girgconti negatlvt {viclassificaziong)
Intereszi capitalizzati nell'esarcizia

Alire variazioni
Ammoramenti dali'zsarcizio (1.304.056)
Saldo al 3111212016 12.708.578

Si segnala cha & acquisizioni dellesercizio, pan ad Euro 1.351.748, si riferiscono essenzialmente alle
manutenzioni straordinarie su impianti e macchinari generici e specifici.

Attrozzature Industetall & commaearciali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.}

Descrizione Imparto
Costo storico 3.907.08%9
Ammortamenti esercizi precedenti (3.776.850)
Saldo al 311122015 130,238
Acquisizione dell'esarcizio 18.323
Rivalutarions monetaria
Rhvalutazions economica deli'esercizio
Svalutazione dell’eserzizio
Cessioni dell'esemcizic (16423
Girgeonti positivi (riclagsificazlona)
Girpcontl negativl (riclassiflcaziaone)
Interessi capitalizzati nell'esercizie
Alfre varigzion 16.423
Amimoramenti dell'ssercizio {55021}
Saldo al 311212016 93.541
Altri beni
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.o)
Descrizions importc
Costo storico 6.805.964
Ammortament] esercizi precedenti (5.474.171)
Svalulazione eserazi precedenti
Saldo al 311272015 422,793
Acouisizione dell'esercizio 188.430
Rivaltazions monetarda
RIvalutazions economisa dell'esercizic
Svalutazione delfesereizio
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Cessioni Jell'essicizio {4.526)
Glrocondi positivi (niclassificazione) 51.584
Glroconti negativi {riclassificazione)
Interessi capitalizzati nell'esercizip
Alire variazioni 3.423
Ammortamenti dgll'esercizio £165.63%)
Saldo al 3112/2016 486877
Immobilizaziond in corso e acconti
(Rif, art, 2427, primo comma, n. 2, C.c.}
Descrizions Imporio
Saldo al 31/12f2015 792210
Acquisizions dellesercizio 2.430.555
Cesslonl delfesercizio {1.824.2300
Giroconti positivi (riclassificaziona)
Giirocontl negativ (dclassificazions) (356.811Y
Altre variazioni {11.296)
Saldo al M1 212016 1.030.430

Totale rivalutazioni delle immoebilizzazioni materlall alla flne dell'esercizio
(RIf. art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.)

Al sensi delfarticolo 10 legge n. 72/1983 sl elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel
bilznclo della Societd al 31/12/2016 sulle guali sono state effetfuate rivalutazioni monetarie e deroghe ai
criteni di valutazione civilistica.

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobillzzazioni materiali sono state
rivalutate in base 2 legqi (speciali, generali o di settore) e non =1 & proceduto a rivalutazioni discrezionali o
volontarie, trovando le rivalutaziont effettuate il limite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato,
delfimmebilizzazione stessa.

Rivalutaziona | Rivalutazione Totale
Bescrizlone di legge Economica tivalutazienl
Nacchinad operatot moling 25.823 25823
Macchinan operaton pastificio 2.006.815 2.096 515
Attrezzaiure varie & minute 15.494 154584
Totale 2138132 2.138.132

Ai sensi della legge n. 413/1991 si elencane le seguenti immobilizzazion! materlali iscritte ne! bilancio della
Sociata al 31/12/2016 sulle quali sono state effettuate rivalutazionl di legge:

Rivalutazigns | Rivalutaziona Totale
Descrizione di legge Economica | Rivaluazioni
Temeri 51.904 51.804
Fabbricali industriali 2663797 2683.797
Totale 2.715.701 2715701

Ai sensi dellarticolo 15 del D.L. 185/2008 convertito in legge il 2/2009 si elencano le seguenti
immobillzzazionl materiali iscritte nel bilancio della Socletd al 31/12/2016 sulle quali sono state effettuate

rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | RivalutazZione Totale
Descrlzione dilegge Econamica Rivalutazioni
Temen 10.563.338 10.663.335
Fabbricati civil 654.208 654,208
Fzbbricat! industriali 83.516.270 83.516.270
Totals QL.733.817 24.732.817
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Totale rivalutazioni delle Immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

Rivalutazione |Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economica | Rivalufazion
Tearreni 10.515.243 10.615.243
Fabbricati gl 864,208 5h4.208
Fzbbricati industriali 86.180.067 83.180.067
Impianti £ Macchinari 2.122.838 2922638
Aftrezzature industriali @ commerciali 15.494 15,404
Tolale 99.587.850 99.%537.650
. Immobllizzazionl finanzlarie
Salde al 31/12/2016 Saldo al 31122015 Variazioni
236.271.331 233,702,612 2568718
Partecipazioni
Descriziong MM 220115 | Ingremente | Pecremente | 31212018
Imprese controllats 2209322728 3.000 220,940 228
Imprese collegate 2.510.000 2.510.000
Imprese confroflant
Altre imprese 261000 363,600 624 600
Totale 224.003.228 374600 224.374.828

Limportto delle partecipazioni detenute dalla Societd al 31.12.2018 & pari a Euro 224,374,828,

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle pantecipazioni possedute dirsftamente o indirettaments

per le imprese controflate {articolo 2427, primo comma, n.&, C.c.)

1. Olearia F.Ni De Cecco di Filippo « Fara 5. Martino -5.r.1. con sede in Fara San Martino — Via Filippo De
Cecco (Chietl). Tale societa controllata direttamente {100%) & attiva nel settore della produzione di Olio,
La commerciallzzazione del prodotto finito & afficata alla F.II De Cecco di Filippo —Fara San Martine —
SpA

2. DEA 5rl con sede in Pescara, Ve Vitkoria Colonna n® 97, Tale societd  controllata direfiaments
(100%;) & stata costituita per 'atlivitd di imbottigliamento di acque minsrali ma allo stato non & ancora
operativa.

3. De Cecco France $.2r.L con sede In Lisses Evry (Franciz), Zac Bols Chaland, 10 Rue du Bois Chaland.
La societa controllata direttarmente (100%) & ativa nalia commercializzazions dei prodotti 8 marchio De
Cecco nal territorio francess,

4. De Cecco UK. Limited con sede in Londra {Gran Bretagna) EC3A 7HX, lrongaie House, Dukes Place,
La socigid confrollata direttamente (100%) & aftiva nella commercializzazione dei prodotti a marchio De
Cecco ngl temitorlo anglpsassons.

5. De Cecco Peutschland Gmbh , con sede in 40221 Dusseldorf {Germnania), Grand Bateau, Zolthof 4, La
socieiz controllata diretfamente {100%) & aftiva nella commercializzazionhe dei pradotti a marchio De
Cecco nel temitorio fedesco,

5. Molino e Pastificio De Cecco Pescara S.pA., con sede in Pescara, Via Misficoni n® 5 La societa
controllatz direttamante (89.81%) & attiva nelta produzione di pasta & rappresents un ulteriors unitd
produttiva rispetto alla F.Ii De Cecco di Filippo —~Fara San Martine — 3.p.A.. La societd acquista da
guest'ultirna ls matarie prima ed gli affida pol Fintera commercializzazione del prodotto finito.

7. EXTRA M QJSC, con sede in 107113 Mosca, Federazions Russa, 22 3rd Ribinskaya Sk La socists
confrollata direftamente (85,68%) & attiva nella produzione e commercializzazione della pasta nel
territorio Russo. A segulto della fusione, avvenuta nelfaprile 2014, la EXTRA M OJSC ha incorporato le

8. AUTENTICA TRADICION DE CECCO S.L., con sede in Madrid, Paseo de Iz Castellana 35, La societa
controllata direttarnants (1009 si occupard a partire dal 2017 della commerclalizzazione del prodofti a
marchio De Cecco nel ferritorio spagnolo.

31 fomiscono le sequentl informazion refative alle partecipazioni possedufs in Imprese collegate {articolo

2427, primo camma, n.5, Tk
1. DE.FIM. SRL, ¢on sede In Pescara, Viale Yittorfa Colonna n® 97. La societd, di cui k2 F.lli De Cecco di
Filippe — Fara S8an Martino — Spa possiede if 405% del Capitale Sociale, & una holding di partecipazioni

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2016
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ed in particolare svolge attivita di gestione e coordinamento della partecipazions Prodotti Mediterrane
Ine, con sede negli Stati Unitt ¢’'America, atiiva nella commercializzazions dei prodotti a marchio De
Cecco nel territorio degli stati Unikl & del Canada, inoltre detiens il 100% di Desemark S.r.l, socigta che
svolge aftivita di information technology per il Gruppo.
Con riferiments alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui all'art. ant. 2427-bfs, primo
comma, n. 2 del codice eivile sl riperfa di seguito it confronto ira il valore di iscrizione della partecipazione e

I2 reiativa valutazicne con il metodo del patrimonio natto.

Imprese controllate
Societd Cittd o Stato| Capifale LHilef Fatrimonio | Quoia Valarea |Valutmetody)
Estero Sociale FPerdita notte  (posseduta %  bilancio dal P.M.
Olearin F.Ili De ltalia| 234.252 120.408 1.103.196 100 7.386.334 | 13.173.000
Ceceo di Filippo-
Fara San Marting-
8.1l .
Molino e Paslificlo Italia | 3363422 | 1.570.578 | 58.468.708 89,61 | 1694551868 | 152.337.000
Dea Cacco SpA
Pascara
De Cecoo UK Lid UK 58.399 A8 455 1.748.028 100 71.210 1.666.000
De Gececo France Francia 2.000 148.045 1.353.850 100 8.000 2.831.000
Sarl
De Cecco Gemmania H0.000 184,913 2125652 100 50,000 1,832.000
Deutschland Smbh
Dea 81 Italia 52.000 {5.008) 131.674 100 211.583 211.583
EATEA M OJSC Fed. Rugsa 62088 | 3258063 8.§18.192 85,68 43.755.915 | 29.210.000
AUTENTICA Spagna 3,000 {2.533) 445 100 3.000 3,000
TRADHCION DE
CECCOS.L.
Imprese collegate
Capitale Utike! | Pattimonlo , Valutmetodo
Societd | Citta Sociale Perdita netta Quota posseduta % | Valore a bilancio del P.N.
De.Fin 5d | Halia 104.000 | 247.050 | 2.153.686 40 2.810.000 1.511.000

Le partecipazioni |sr::ﬂtte nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentano un investimenio duraturo &
strategico da parte della Societd. Le parecipazioni in imprese controllate e collegate sono valutate nel
rispetto del principia dalla continuita dei criteri di valutazions al costo di acquisto o di sottosarizions.

Non si sono verificati casi di perdita duravole di valore. Inoltre, come indicato nel punto 3 dellarticolo 2426
 del codice civile, viene motivata la differenza tra i| valore di carico delle partecipazioni e il valora determinato
con il matodo del patrimonlo nette.

Per le seguenti partecipazioni in tmprese controllate e collegate, valutate al costo di acquisto, che hanno un
valore di iscrizione [n bllancio superiore al valore risuliante dall'applicazione del metodo del patrimanio nefto,
si rileva quanto segue:

Moline & Pastificio De Cecco 5.p.& Pescara

| dati relativi al Patrimeonio Netto e al risultato della soclata si riferiscono al progetto di bilancio al 31 dicembre
2016,

La societa opera nel campo della produzione di pasta alimentare, ceduta completamente alla £.1li De Cecco
di Filippo Fara San Martinc 3.p.A. par la commercializzazione.

il valore di iscrizione & supericre al valore risultante dallapplicazions del metodo del patrimonio netto di un
ammontare pari ad Euro 17.118 mlla. )l valore emergente dallapplicazione del suddetto metodo & inclusive
del valore netto delavviamento iscritto nel bilancio consalidato di Euro 105.473 mila.

Gl Amministratori hanno vetificato, attraverso Fesecuzione di un impalrment test, la recuperabilita del valore
residuo della partecipazione nalla soclets sulla base del valore d'uso determinato, in accordo con I'OIC 9,
attraverso 'aitualizzazione dei flussi finanziarl previsti dai piani economico-finanziari.

EXTRA M

| dati relativi al Patrimonio Netto & al risultato della societd si riferisce al progstio di bilancio al 31 dicembre

Pz
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2016.

La societa sl occupa della commercializzazione di prodotti a marchio De Cecco nel territorio Russo @ della
produzione e commercializzazione di pasta con propri marchi locali.

Il valore di iscriziona & superiore al valore risultante dall'applicazione del metode de! patrimonia nefto di un
ammoantara pari ad Euro 14.548 mila.

li valore emergente dalfapplicazione del suddeitc metodo & inclusivo del maggior valore di mercato {(Fair
Valug) atiribuito ad aleuni elemenli dell'sttivo patrimoniale {Terreno ed impianti) & del valore dell'avviamento
iscritti nel bilancio consolidato per un totale di Euro 28.210 mila.

Gli Amministrator! hanno verificato, attraverso Fesecuzione di un impairment fest, la recuperabilita del valore
della partecipazicne nella societa a del relaiivo avwiamento, Tale verifica si @ basaia su una valutazione del
. "Far Value' di afcuni elementi dellattive effettuata da perito indipendents ¢ sul valore d'uso determinato, in
accordo con I'QIC 9, aitraverso (altualizzazione dei flussi finanziari previsti dai piani economico-finanziari.

DE.FIN. SRL

Il valore di iscrizione della partecipazione & supatiore al valore risultante dall'applicaziena del metodo del
patrimonio netto al 31.12.2016, di un ammontare pari ad Euro 1,299 mila.

Gli Amministratori ritengono che il maggior valore possa essere recuperato sulla base delle aspetiative di
reddito future, cosi come evidenziato dai piani economico-fianziar.

Altre imprese

La Societd dstiene il 2,6% delia societa "Sigrad Sor® per un importe pari &d Eurs 1.000 (Societa
Interprofassionale Grano Duro - Societd Consortile a Resp. Limitata) e nel corso det 2011 ha acquisito una
partecipazione al capitale del "Consorzio Agire Scrl® per un importe pari a Eure {0.000.

La Socigta detlene, inoltre, una partecipazione del 9,09% nella societd “Porfa Nuova 2000 S.r.l.” per un
importo pari a Euro 813,600,

Le allre partecipazioni sono iscritte al costo di acquisto o di sottoscrizione, Massuna partecipazione
imrnohilizzata ha subito cambiamento di destinazione,

Le varazioni infervenute sono conseguenti a:

Deecrizione J31.12.2015 | Increment | Recremanti | 31.12.2018
Altre imprese 251.000 363,600 624600
Totale 261.000 37T1.600 624.600
Crediti
Descrizione Entro 12 mesi | Oltre 12 mesi| Oltre 5 anni Totale
Imprese controllaie
Imprese collegale
Imprese controllant
Alfri 11.895.503 11.886.503
Totale 19.896.503 11.896.503

La voce “Crediti Verso altri” si riferisce al saldo del finanziamento di complessivi Eura 11,896 503, erogato in
pil1 franches a decorrere dal 2013 in favore delle societd Porta Nuova 2000 S.rl. e Prodefin 2 S.r, per la
durata di 5 anni e al tasso di interesse fisgo del 5%,

C} Attivo circodante
. Elmanenze

Salde al 3171272015 Variazioni
40.299. 988 7.254.525

Baldo al 31/12/2016
47.554.513

| criteri di valutazione adotiali sono invariati ispetio all'esercizio precedente & motivali nella pima parte delta
presente Motz integrativa.,

Descrizions Saldo al 311212016 | Saldo al 311272015 | Variazioni
Waterie prime & sussidiarie 31.279.958 25.801.4592 | 54734686

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2016 Paﬂage
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I, Creditl

Il saido & cosi suddiviso seconde le scadenze (arlicole 2427, prime comma, n, 8, C.c.).

Descriziana Entro Ditre Totale
12 masi 12 mesi

Verso clienti 28.656 704 268855704
Verso imprese controllate 17.503 &1 17.503.5841
Verso imprese collegate 3705 3.705
Varso confrollanti

Per creditl trlbuiar] 7.004.980 7.004.830
Fer Imposts anficlpate 119747 | 2.501.133 2.710.885
Verso altri 14.317.402 14.317.402
Totale £5.606.379 | 2591138 | 68.197.517

| eraditi di ammontare rilevante al 31/12/2016 sono cosi costituiti:

| “Crediti v/clienti” presentano un saldo al 31.12.2016 parl & Eure 26,656,704 ¢ si possono dettagliare come

sequel

| “Credifi wimprese controllate/collegate” presentano un saldo al 31.12.2018 pari a Eurg 17.807.546 ¢ sl

Descrizione importa
Credili commerciali documentali da failure | 25.117.66%
Ricevute bancarne 2.367 BEG
Fatture da emsttere 75083
Note Creditc da emstiare (60.674)
Fantda syalutazions cradii {844.135)
Totale 26.656.704

possono dettagliare come segue;

Pescrizions Im porto
Moling € Pastificic De Cecco Pescara 12,110,980
Da Cecco France B00.355
Da Caceo UK 523.165
De Cecco Deutschland GMBH 470.558
Olzaria F i De Cecco 545,205
De.Fin. Sd 3,705
Extra i 3.053478
Totale 17.507.546

Eemllavorail 416.513 15,787 30.716

Prodott] finifi @ merci 16228 042 14 482,689 | 1.745.342

Totale 4?.554.513 40,299,988 | 7.254.525
Saldo al 3112120156 Baldo al 31122015 Vartazion|
68,197 317 70.315.583 (2.118.046)

| "Crediti Tributari” prasentano un saldo al 31.12.2018 pari a Euro 7.004.980 e si possono dettagliare come
segue:

Descrizlone Importo
Erario c/imposte Dirstie 4608 272
Erario cflva 2.301. 864
Anticipi dimposta TFR 4844
Totale 7.004.980

Le imposte anticipate per Eure 2.710.885 sono relative a differenze temporanee deducibili per una
descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'ultima parté della presents nota integrativa & sono
state rilevate in quanto esiste |- ragionevole certezza dell'esistenza, negli esarcizi n cui $i fiversaranno (e
differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscritte, d| un reddito impenibile non inferiore
alfammaontane delle differenze che si andranno ad annullare.

Py
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| crediti verso altri, al 31/12/2018, pari a Euro 14.317.402 sono cosi costifuiti:

Descrizions Importo
Farniteri cfanticipi 1.6850.440
Craditl vs dipendant 470,936
Alfri crediti 2.157.7¢8
Craditi vs consociafe 10.038.227
Totale 14.317.402

Il salde comprende i crediti nei confronti della Prodotfi Mediterranet Inc., societa consoclata che si occupa
della commercislizzazione dei prodoti De Cecco negll Stati Uniti dAmerica, per un importe di USD
10.106.242 a cui corrisponde un confrovalore in hilancie pari ad Eure 9.940.638, valutato al cambio
EURMISE del 31.12.2016 {1,0541).

L'adeguamento del valore nominale dei credit| & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutarione crediti
che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Bescrizione F.do svalutazione
Saldo al 317122015 802 352
Utilizzo nelesercizio 2000732
Accantonamento esercizie £50 £55
Saldo al 31122016 844135

Il fonde syalutaziona coreditl, pad ad Eura 844.135, in auments di Euro 251.782 rispetto al 2015, &
considerato complessivamente congruo in relazione ai Aschi sui crediti,

La ripartizicne dei crediti al 31/12/2016 secondo area geografica & riportata nella tabslla seguente {aricolo
2427, primg comma, n. 6, C.c.).

C"E‘gggpr::_lg %3 | wiclienti | Vicontrollate | Vicollegate |  Viaitri tﬁ'hzﬂ“ﬁ ;"::;:?:;ﬁe Totale
Htalia 21.241.608 12,656,285 3.705 4. 267.783 | 7004080 1 2710885 | 47 935226
Francia 800.355 800555
LK. 523165 523.165
Germania 470.558 470558
Russia 3053476 3053473
USA 9.945.839 9949639
Resto del mondo 5.415.096 5415 096
Totale 26.855.704 17.503.841 3705 | 14.317.402 | 7.004.930 | .7190.885 | 68.197.517
I, Attivith flnanzlarle
Saldo al 2171212016 Saldo al 31122015 Vanazicni
556 200.016 {199.460)
Descrizione | 3111212015 | Incrementi | Dacrement: | 31/12/2016
Altr titoli 200.018 190,480 556
Totala 200,016 19%9.460 506 -

Le altivith finanziarie rienfrant in questa categeria, iscritte in bilancio per un importo complessivo di Euro
556, si riferlscono alla softoscrizione dell'aumente di capitale di Veneto Banca S.c.p.A.

V. Disponlbllita llgulde

Salde al 311242016 Saldo al 3111212015 Variazioni
10.306.545 4292272 6,104,272
Descrizlong IVHEI0EG | T1MA2015
Depositi bancari & postali 10,356,757 | 4.218.343
Assagn
Denaro e altrd valorl incassa 39.788 73,929
Totale 10,396,545 | 4.292.272

Mota integrativa al bilancio al 31/12/2016
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Il saldo rappresenta le disponiblita liguide e I'ssisfenza di numeraric e di valori alla data di chiusura
dell'egsercizio,

D} Ratasi a risconti

Saldo al 31/12/2016
1.347.964

Saldo al 3111272015
1.932.662

Variazioni

(524.588)

Misurano proventi & oneri la cui competenza € anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
e/0 documentale, essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relativi proventl & oneri,
comuni a dug o pil esercizi & ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criterl adoitati nella valutazions e nella conversione dei valori espressi in moneta
estéra sono riportati nella prima parte della prezente nota integrativa.

Mon sussiztong, al 3171272016, ratel 2 rscontl aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione della voce & cosi deftagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.¢.).

Dascrizions Imporio
Canoni leasing anticipati 953,709
Premi assicurativi e aliri dsconti ativi 394.255
Totale 1.347.964

Passivita
A} Patrimonio netto

{Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 & 7-bis, G.c.)

Saldo al 31/12/2016 SBaldo al 311242015 Variazioni
212.916.045 210.309.206 2.606.835
Descrizione 3MM212015 | Distribuzlene | Incrementt | Decramenti | 314122016
dividend|
Capitale 13,944 9650 13944 .960
Riserva di rivaluiazione B6.479.379 26.478.379
Riserva legale 2.785.092 2.788.992
Rigerva straordinaria 37.727 443 7.403.93 45.131.374
Versament] in conle fullura aumento di capitale | 70.397.535 (9.800.000y | B60.557.535
Riserva-avanzo di fusione {14.125.774) {(14.125.774)
Fondi rlserve in sospens/ons dl imposta 2.000.000 2000000
Alira 3.839.327 2.830.327
Riserva per opsrazieni di copertura di fluss! {448.355) 304,724 (143.821)
finanziarl attezi
LIili {(perdite} portall 2 nuovro (5.860.188) {1.853.781) | (3.713.909)
Ui {perdite} dell'esercizio 5.565 887 6.551.0465 12.117.852
Totale 210.309.208 14.250.620 | {11.653.781) | 212.916.045

La voce "Altre Riserve” comprende Iz "differenza di fuglong” negatlva pari ad Eure 14.125.774, che deriva
dalla contabilizzazione nel corso defl’'esercizio 2011 di quanto dovute allAgenzla delle Enfrate a seguilo
dell Atto di Adesiong per la definiziona del Processe Varbale di Constatazione elevato nel 2008 ed inerente
la presunta elusivitd dell'operazione di fusione inversa per incorporazione della ex controllante "La Fara dei
F.lli De Cecco di Filippo S.p A,

La voce *Altre rlserve” Include, inoltre, il “versamento dei soci in conto fulure aumento di capitale sociale”,
pari ad Euro 60.597.635, derivante dallaccorde stipulate nel 2012 con i soci venditori della Molino e
Pasfificio De Cecco S.p.A. Pescara, attraverso il guale e pari hanno stabllite di compensare con un
versamento in conto futuro auments di capitale sociale parte del restante debifo nei confronti dal s0c!
venditori. Tale Aserva diminuisce di Eure 9.800.000. Infalf, nel corso delfesercizio 2016, & stata deliberata
una distribuzione ai Soci del medesimo importo.

Neta infegrativa al bilancic a! 31/12/2016
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Il capitale seciale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 @ 18, C.¢.).

Azioni/iQuote Numere Valore nominale i Euro
Azloni Grdinarie 139449 600 a1
Totale 139.449.500

Le poste del patrimonio netto sono cosl distinte sscondo lariging, la possibilta di uiilizzazione, |a
distribuibifita e 'avwenuta utilizzazione nei tre esercizl precadenti {articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.¢.)

.. Fossibilita Quota
Natura f Descrizione linporte utilizzo {*) |disponibile{*)

Capitale 13,044 960 B 43.044.960
Riserve di rivalutazione 06,479,379 ARG 06.479.379
Riserva legale 2.758.952 B 2798992
Allre niserve _

Riserva straordinans 45.131.374 ARG 45.131.374

Versamenti in conte futurs auments di capitale | 60.587.535 AB.C 60.507 536

Riserva avanzg di fusione {14.125.774) ARG | (14.125.774)

Varie allre riserve:

Fondi nssrvé in sospensions di imposta 2,000,000 ABC 2.000.000

Altre 2.838.327 AEC 2839327
Totale Altre riserve 08 442 462 06 442 462
Risenva per operazioni dl copertura di flussi (143.631) ABC (143.631)
finanziari aties!
LHili {perdife) portati & nuawe (8.7 13.968) ARBLC {8.713.960)
Totale 200.798.193 200.798.193

(*) A per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C:per distribuzione ai soci ;
(™} Al netto del'eventuale riserva negativa per azioni proprie in portafoglio & delle perdite portate a nuove.

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimanio netto, si fornisconoe le seguenti
informazioni complementari;
Gompaosizions della voce Riserve di nvaluiazione

Rizerve Importe
Risenva rivalutazions Leggs 4131 2.261.181
Riserva rivalutazicne Lagge 72/83 2.138.132
Riserva rivalltazione Legge 1852008 | 92.080.066
Toiate 95.479.379

Come previsto dallart. 2427, comma 1, numero 4} del codice civile si fornlseono le informazioni in merito alla
formazione € allutilizzazione delle voci di pairimonio netio:

Capitale | Riservadi_ | Riserva Riserva Altre Risultato

Descrizions gociale | rvalutszicne | legale | straordinaria | Rlserve | esercizio Totale
Alla chiusura dellesercizio 2014 13.944.980 | 96479379 |2.7958.992| 39.804.733 | 84.111.088 | 6.0:30.817 [ 220.150.970
Diarstinazions dal risultate d'esercizio 5030817 {6.030.817) a
Dividendi distribuiti ' {8.108.103}) {8.108.108)
Riserva operazioni flussi finanzlari aftas| {448.355) {448.355)
Utile {perdite) podali 8 nuovo (6.864.188) {G.850.138)
Risultato dell' esercizio corrente 5.565.687 | 5.568887
Alla chivsura dell'esercizio 2015 13944960 | 96479379 | 2.788.8921 JT.727.443 | S3.B02.545 | 5565 BE7 | 210.300.208
Destinazions del fsultato d'sssrcizie 7.403.931 {1.338.044) | (5.565.887) O
Riserve distribuite {9.200.000) (9.800.000)
Risarva operazion flussi finanziart attesi 204.724 304.724
Utlls (perdite} poriati & nuovo (15.7370} (15.737)
Risultato dell'esercizit correts 12.117.852 | 12.117.852
Allg chivsura delfesercizio 2016 13,944,960 | 96479278 | 2.788.902| 45131.374 | 42.453.488 | 12.117.852 | 212.916.045

. Ay .
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| movimenti della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi & il seguente (art. 2427 bis,
comma 1, n, 1 b} gualer.

Riserva pat operazioni
di copartura di flussl
finanziar| attesi

Valore dl inlzlo esercizio {448.355)

Yarlazion dellesercizio; -

Decrement per varazionl di fair value

Incremendi per variazioni di fair value 304.724

Filascio 2 conte economico

Rilascio a retftifica d attivitd/passivita

Effettc fiscale differito

Valors di fine esercizic (143.631)

B) Fondi per rischi e oneri
{RIf, art. 2427, pritno comma, n. 4, C.c.)
Saldo al 31122016 Saldo al 3111242015 Variazioni
29146873 2.560.814 353.55%9

Descrizione 31212015 |Inceementi | Decrementi | 311 212016
Per frattarmento di quisscenza 449.008 476.250 925.259
Per Imposie, anche differite 1.112.277 8271 | 1.077.005
Strumenti finanziar derivati passivi 209.523 281.085 718443
Altri 163.965 193,965
Tatale 2.560.814 670.215 316.356 | 2.914.672

Tra i fondi per rischi ed cneri sono compresi principalmente:

Traffamento of giliescehza
Comprende il Fondo di indennita suppletiva di clientela che accoglie gl accantonamenti effettuati al sensi di
legge (Art 1751 c.c.) & il fondo trattamento di fine mandato degli Amministratori Delegafi.

Fondf imposts .
Tra i fondi per imposte sonp iscritte paseivita per imposte differite per Euro 1.077.006 relative a differenze
temporanee tassabili, per una descrizione delle quali §i rinvia al refativo paragrafo della presente nota
integrativa.

Strumenti inanziarf derivali passivi

Comprende il debito al 31.12.2016 relativo agli strumenti derivali passivi, posti in essere per 1a copertura dal
rischio di cambio sui crediti in valuia estera e dal rschio legato alla variabilitd del tasso di interesse sui
finanziamenti, Per una completa descrizione degli strumenti derivati e del relativo fair value si rinvia allo
specifico paragrafo in calce alla presente nota integrativa,

C) Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato

{Rif. art 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Variazioni

Salde sl 3112/2016 Saldo al 31112/2015
5648 435 5.791.200 {142.765)
La variaziona & cosi costituita.
Yarazioni 311122015 |incrementi | Decrement [ Altre variazioni | 3112/2016 |
TFR, movimerd del periedo | 6.791.200 142,765 5.6545.435 |

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito maturate verso i dipendenti in conformita di legge & dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente caratters continuativo.

126l
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Il fordo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate fing al 31 dicembre 2006 a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli accont! erogati, ed & pari a quanto si sarebbe
dovulo corrispondere ai dipendenti nall'ipotesi di cessazions del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennaie 2007, destinate a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D, Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 {ovvero trasfarite alla tesoreria
dell'INPS), :

D) Deblti

{Rif. art, 2427, primg comma, n, 4, G.¢.)

Zaldo af 311212016 Saldo al 311122015 Wariazioni
291,107 930 282,360,525 8.727.406
La scadenza dei debiti & cosi sudd'viea {articolo 2427, primo comma, n. B, C.c.).

Degcrizione Entroi 12 mest| Olrei 12 masi Totale
Mohilt verso banche 84.301.489 §2.984.591 | 167.206.080
Diebitl verso alirl finanziatori A 380285 5.880.285
Dghiti verso fornitor T3.872.903 73.8579.903
Dishiti verso imprese controllate 32478777 32476777
Dsbitl tribulari 1.318.573 1.316.573
Debitt verso istlluli di previdenza 2107.2T1 2187.27
Adtri debitt 7172041 7.172.041
Totale 208.143.339 82.964.591 | 281.107.930

Il saldo del debito verso hanche al 31/12/15, par a Eurp 167.266.080 comprensivo dei mutui passivi,
esprime Peffettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessor maturati ed esigibili, La quota del debito
eon scadanza entro 12 mesi si riferisce a sooperti di conto corrente e ad altre esposizioni di breve termine,
inclusa lz quota a breve termine relafiva @ mukui & finanziamenti, Complessivamente il debito per mutui &
finanziamenti, comprensive della suddetta quota a breve, & pari a Euro 105.884.092 e risulta cosi composta:

Euro 945.983, di cui Eure 375.968 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del
finanziamento agevolato concesso da Cassa Depositi e Prastitl con scadenza il 30/08/2019. A garanzia
& stata iscritta un'ipoteca su immebili di proprigta delia Societa pari a Euro 5.322.106;

Euro 1.064.991, di cui Eurs 407.211 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono at debite residuo dei
finanziamentoa bancario concesso da Medigoredite Centrale con scadenza if 30/06/2019. A garanzia &
stata |scritta un'ipoteca su immobili df proprieta della Societd pari a Eure 5,322 106;

Eurc 22.340.4285, di cui Euro 4.255.319 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del
mutuo [potecario erogato da Banca Nazionale del Lavoro € da Centrobanca, per un imporio complessivo
di Euro 50.000.000 con scadenza fissata al 31/03/2022. 1l mutuo & stato sotfoseorilto ad un tasso di
interesse nominale pari al’Euribor a tre mest pio uno spread vardabile subordinato alle varlazioni
dellindica finanziario “Posizione finanziana netta/EBITDA", calcolato annualmente sul bilancic
gonsolidato del Gruppo De Cecco. 1l mutug & inoltre subordinato al rispetto del parametro “Posizione
finanziaria netta’Patrimonio nefto non superiors a 1,67 calcolato semestralmenta sul bilancio consolidato
del Gruppo De Cecco. Al 31/12/2016 tale parametro risulta ampiamente rigpetiato. Quale condizione
per 'erogazione, le banche hanno richiesto la posiergazione e la subordinazions, rispetto al
finanziamento, del debito verso i soci determinato dall'operazione di acquisto della partecipazione nella
Molino e Pasiificio De Cecco S.p.A. Pescara, per un imporfo nen inferiore al 93% dell'importo
complessivo del debito verso soci stesso. A garanzia del suddetto finanziamento & stata iscritta ipoteca
su immobili di proprieta della Socleta per un valore pari a Euro 100.000.000;

Euro 5.857.143, di cui Euro 2.285.714 can scadenza entro 12 mesi, si riferiscone al debfto residuo del
muluo ipotecaric erogato da Banca Nazionale del Lavers e da Centrobanca, per un importo
complessivo i Eurs 18,008,000 con scadenza fissats ol 31/08/2013. 1 mulue & sielo sottozeritto ad un
tasso di interesse nominale pari all'Euribor 2 sei mesi pil uno spread variabile subordinato al rispetto di
entrambi gli indici finanziari “Posizione finanziaria netiafEBITDA non superiore a 7.5"- "Posizions
finanziaria netta/P atrimonio netie non supericre & 1,75" caleolati semestralmente sul bilancio consolidato
del Gruppo De Cecco. A 3141212016 tale parametro tisulta ampiamente rispettato, A garanzia del
suddetto finanziameanto & stata iscrittz ipoteca su immebili di proprieta della Socletd per un valore pari g
Eurc 32.000.000;

Euro 10.049.291, di cui Euro 1.050.030 con scadenza entre 12 mesi, si riferiscone ad un finanziamento
di Euro 12.000.000 erogaio nel corso delfesercizio 2012 dafla Banca del Mezzoglorno-Mediocredito

)
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Centrale per esigenze finanziarie connesse in parte al completamento di un programma di investimenti
in corso relativo alla costruzione di un molino per la macinazione del grano, ad in parte a sostegno delle
esigenze finanziarie della propria controllata Molino e Pasiificio De Cecco S.p.A. connesse con |
completamento di dua nuove inee produtlive dl pasta. Il finanzlamento ha scadenza 31.12.2024 ed a
garanzia della puntuale rastituzione nonché dellesatto adempimenta di tuite le obbligazioni derivant] dal
relativa contratto, & stata lscritta ipoteca su Immoblli di proptieta della Societa per la complessiva somma
di Euro 24.000.000;

Eurc 7.031.504, di cui Euro 685.685 con scadenza antro 12 mesi, i riferiscono ad un finanziamento di
Eure 8.000.000 erogate nel corso dellesercizio 2013 dalla Banca del Mezzogiomo-Mediocredito
Centrals per esigenze finanziarie connesse agli investimentl [n ¢orso allinterno del Gruppo societario. Il
finanziamenic ha scadenza 30.06.2025 ed a garanzia della puntuale resfituzione nonche dell'esatto
adempimentn dl tutte [ obbligazion! derdvanti dal relativo conltratto, & stata iscritta ipoteca su immaekbil di
proprieta della Socield per la complessiva somma di Eurg 168.000.000,

Eure 8.999.685, di cui Euro 845.284 con scadenza entra 12 masi, si riferiscono ad un finanziamento di
Euro 10.000.000 ercgato nel corso dell'ssercizio 2014 dalla Banca del Mezzogiomo-Mediocredite
Centrals per esigenze finanziarie connesse al reintegro di liquiditd a seguite di investimenti del Gruppo
societario gid effettuabi relativi all'acquisto di immebili ad uso ufficio @ commerciale siti in Pescara. |l
finenziamente ha scadenza 30.09.2025, ed a garanzia della puntuale restituzione nonché dell’esatio
adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relative contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di
proprieta della Socleta Molina & Pastificio De Cecco S.p. A, Pescara per la complessiva somma i Euro
20.000.000;

Euro 2,129,307, di cui Euro 1.041.863 con scadenza entre 12 mesl, si riferiseeno ad un finanziamento
chirografario di pari imports ercgato nel corso del 2013 dalla Banca Popolare di Ancona. Il finanziamento
ha scadenza 15.12.2018 e prevede il rimborso in 10 rate semestrali con guote capitali costant;

Euro 1.911.524, di cui Eure 187 638 con scadenza entro 12 mesi, che si riferiscono ad un mutuo
ipotecario di pari importo erogate nel corso del 2014 dalla Banca Caripe. |l finanziamento ha scadenza
31.03.20268 ed a garanzla della puntuale restifuzione nenché dellesatte adempimente di tuile le
obbligazioni derivanti dal relativo contrattc, & stata iscritta peteca su immobili di proprieta della Soclata
pet la complessiva somma df Eurg 3.048.000:

Euro 243.196, si riferiscone ad un finanziamento chirografario di BEuro 3.000.000 erogato nel corso del
2014 dalla Banca Popclare delllEmilia Romagna. |l finanziamento ha scadenza 30.09.17,

Eurs 1.134.197, =i riferizceno ad un finanziamento chirografario di Eure 3.000.000 erogato nel corso del
2015 dal Banco Popolare. Il finanziaments ha scadenza 30.09.17,;

Eura 1.172.000 s riferiscons ad un'érogarions parziale di un finanziamenta agevolato relativo al
pregramma di sviluppo industriale dencminato *Sviluppo delia Filiera De Cecco’. li finanziamento ha
scadenza 31.12.2024, prevede un preammortamento fino al 31.12.2016 ed il rimborso in rate ssmestrali
coskanti. A garanzia della puntuale restituzione nonché dell'esatto adempimento di tuite le obbligazioni
denvanti dal refative contratle, & stata igcritta ipoteca su immobili di proprista della Sockid per la
complessiva somma di Euro 15.378.720 ad & stata rilasciata una fidejussione bancaria di Euro
4.933.377;

Furo 9.000.618, di cui BEura 1.888.921 con scadenza entro 12 mesi, si rileriscono ad un finanziamento
chirografaric di Euro 10,000,000 erogato nel corso dal 2018 dalla Banca Intesa Sanpacho a supporto del
piang di investimenti 2018-2020. Il finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e preveds il rimborso in 10
rate semestrali con quote capitale variabili;

Euro 8.627.358, di cui Euro 1.985.787 con scadenza entro 12 mesi, si nfériscons ad un finanziamento
chirografario di Euro 10.000.000 erogafo nel corso del 2016 dalla Banca Monte dei Paschi di Siena a
sostegno di ordinarie esigenze finanziarie. |l finanziamento ha scadenza 31.03.2020 e prevede il
rimborso in & rate semestrali con quobs capitala costantt;

Euro 2.261.888, di cui Euro 2.44.3.865 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento di
Euro 10.000.000 arogato nel corse del 2016 dalla GE Capltal Interbanca a favore del riequilibric delle
fonti di finanziamento, || finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede il rimborse in 10 rate
semesirali con quote capitale costanti. A garanzia della puntuale restituzione del finanziamento nonché
dell'esatto adempimento di tutfe le obbligazioni derivanti dal relative confratto, & stato costituito privilegio
su due lines per la produzione di pasta di propriets delfa Melino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara
gite nello stabilimente di Ortona per la complessiva somma di Eure 15,000,000,

Euro 14.925.000, di cui Euro 3.617.825 con scadenza entra 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografario di Euro 15.000.000 erogato nef corso del 2018 da Crédit Agricole Caripatma per
Fapprovvigionamento di materie prime da trasformare in prodotto finite destinato almeno per il 50%
ali'ssportazione. |l finanziamenlo ha scadenza 31,12 2020 & preveds il imborso in 16 rafe fimestrali con
quote capitale variabili
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La voce “Debiti verso alfri finanziatori”, pari a Euro 6.889.285, comprende i debiti verso le societa di factoring
per operazioni di cessions pro-solute di crediti commerciali. Talf debiti si riferisconn alla quota da versare alle
societa di factoring e derivano dal disallineamento tempeorale tra Vincasso oitenuto dai clienti & 1 versamanto

delle semme alla societa di factoring.

| "Debiti verso fornitor” presentano un saldo pari ad € 73.879.903 e sono iscriti al netfo degli sconti
comnierciall; gif scontl cassa sono Invece rilevall al momento det pagamento. [l valere nominale di tali debiti
& stato rettificato, in occasione di resi o abbueni {retiifiche di fatfurazione), nella misura corrigpondents

allarmmontars definita con la contraparta.
§i saldo include fatture da ricevers per € 30.522.937 che si riferiscone principaimente ad addebiti da ricevers

dalla GDO per contributi promozionali.

| "Dabiti varse imprase controllale” presentana un saldo pad ad € 32.478.777 & sono coslituiti principalmente
da debili di natura commerciale nei confronti delle controllate "Olearia F.Il De Cecco di Fllippe - Sorl”,

"Moline & Pastificlo De Ceceo S.p.A. Pescara”,

La voce "Debiti ributari® presenta un saldo al 31.12.2016 pari a Eure 1.516.673 ed accoglie solo i debiti per
imposte da versare. La voce & meglio deftagliata nel prospetto che segue:

Descrizione imports
Debiti WErario ritenufs acconto Javorator] dipendenti | 1.086.205
Dabill wWErarlo rifenute acconto lavorator autonomi 280,278
Totale 1.3168.573

| "Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale” presentanc un saldo pari ad € 2.107.271 e sono
costituiti da debiti verso istituti di Pravidenziali per i contributi del dipsndentl.

La voce “altri debit™ presenta un saldo al 31,12.2046 pari a Eurp 7.172.041 ed & dettagliata nel prospetto
che segue:

Descrzione Imparto
Debili verso dipendenti | 2.849.867
Debl varso socl 1.800.000
Alire consoctate 3265921
Aliri 2183653
Totale TAT2.021

La voce Debltf verso sooi, parl ad Euro 1.800.000, deriva dallaccordo stipulato nel corso dell'esercizio 2012
con i soci venditori delfa Molino e Pastificic De Cecco 5. p.A. Pescara, attraverso il quale ls patti hanno
stabilito di compensare con un versamenio dei soci pari ad euro 70.397.536 in conto futuro aumento di
capitale socials, parte del restante debito nei confronti degh stessi soci venditori, complessivamente pari a
circa 94,397 535 Euro. Nel corso dell'esercizio 2016 & stata deliberata la distribuzione di Euro 9.800.000
relativi a fale riserva e Euro 1.800.000 rappresentana il residuo ancora da liguidare.

La ripartizione dai Deblti al 31/12/2016 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articolo
2427, primo comma, n. 8, C.o.).

Dehith par Area Geografical ¥iFeriltori [WiControllate | WAl
Italia 47.814.795 J1.857.828 | F172.041
Frangia 455,958
Gearmania 18.529
Uk 43,362
Resto del mondo 26265 107
Toiale 73.879.903 32476777 | 7.172.0M
E} Ratei e riscontl
Saldo al 311272016 Saldo al 311122015 Variazioni
587.181 1673685 305,798
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Rappresentana le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

| criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono
riportati nella prima parte della presente nota integrativa. _

MNon sussistono, al 3111242018, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La compasiziche della voces & cos] dettagliata (arficolo 2427, primo comma, n. 7, C.o.).

Descrizione Importo

Interessi passivi su mutui ' 287.650

| Risgonti 127.410
- | Altri di ammontare non apprezzabile 142,121
Totale 567151

‘Impegni, garanzie & passivita potenziali

In conformitd con gquanto disposto dalfart. 2427, primo comma, n. 9 del codice civile si fomiscono e
sequenti informazioni in merito agli impeogni, alle garanzie £ alle passivita potenziali non risultanti dallo state
patrimoniale;

Descrizione [nporio
Impagni B7.541.000
Impagni assunti varse imprass controliate 26.795.000
Impegni sssunti verse imprese collegats &.750.040
Impegni 825Unt verso altre ¢consoglate 53.693.000
Garanzle 192.754.692
Garanzie reali prestate 192,754 692

Il sistfema dei Rischi assurmt dallimpresa inclutfe principalmente Fidejussioni per un importo complessive 4l

Eura £3.202.000, sottoscritte con :

« Banca Caripe & favore della societd Porta Nuowva 2000 Sd (Euro 26.263.000});

- Nucva Carichieti a favore della societa Porta Nuova 2000 Srl (Euro 1.500.000}

- Mediccredito Raliano a favore della controllata Molino = Faslificic De Cecco Spa Pescara (Euro
13.7:36.000);

- Intesa Sanpaoloe a favare della consonsiata Prodotti Mediterranel Inc. {Euro 5.213.000);

= Banca Popolare dell’'Emilia Romagna a favore della controllata Olearia F.|li De Cecoo di Filippo Fara San
Martine Srl (Euro 2.500.000};

- Bank of the West New York a favore della consociata Prodoll Mediterranei Ine. (Euro 1.423.0007;

- Unlcredit Bank Mosca a favore della controllatz Extra M {(Eure 2.458.000);

- (Gassa conguaglio settore elettrico a favere della controllata Moling e Pastificic De Cecco Spa Pescara
{Euro 74.000).

Inolire, il sistema dei Rischi assunti dalfimpresa include altre garanzis personali, in particolare Leltere Ji

Patrcnage per un importo complessivo di Euro 24.250.0000, sotfoscritte con ;
Banca Pepolare di Ancona a Tavore delta consociata Prodelti Meditsmansi In¢. {(Eure 12,000,.000) e defia
collegata De.Fin. S.ri. (Euro 6.750.G00);

- Monte Paschi Signa z favore della controflata De Cecco France s.a.rl (Euro 1.000.000);

- Banca delle Marche a favore della controllata Olearia F.Il De Ceceo di Filippo Fara San Martino Srl
{Euro 2.000.000);

- Banco Popolare - Verona a favore della controllata Olearta F.IF De Cecco di Filippe Fara San Martino Srl
{Euro 2.500.000};

& Mandati di Credito per un importo complessiva di Eurn £0.089.000, sottoseritti con:

- Monte Paschi Siena in favore delia consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Eure 7.558.000} e dela
cotttrollata Olearia F.1li Da Cecco di Filippo Fara 3an Martine Srl {Euro 2.500.000).

Cento economico
A} Valore della produzione

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2015 Variazioni
446.814.044 419.237.038 27.577.006
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Degcriziohe 3t 22016 M08 | Variazioni
Ricgvi vendite ¢ prestaziont 436207 352 | 417.248.081 19.043.291
Variazioni rimanenze prodoth 1.829.773 {581.2682) 2.411.135
Ingrementi immobiizzaziont per laver intermi FO0.000 FO0.000
Altrl ricavi e proventi 7.086.819 2.570.330 5.416.580
Totale 446.814.084 | 419.237.038 | 2¥ 877006

La variazione & strettamenta corralata a quanto espasto nella Relazlone sulla gestions.
Gli altriricavi si nferiscono principalmente, per Eurg 1.853.125, al riaddebite def servizi cenfralizzati svolii dal
personale interno per le societa appartenenti al Gruppo De Cecco, per Euro 637.416 a rimborsi assicurativi e
per Euro 341.851 al contributo oftenuto dzlla Regione Abruzzo per [a pratica POR FESR ABRUZZD 2007-
2013, La voce include, inolfre, per Euro 4.075.360, 'addebite alla centrollata Melino ¢ Pastificie De Cecco
S.p.A. Pescara di una guota degli sconti applicati afla clientela dalla Societd Capogruppo, guale contributo
alle azioni promozionzli atfuate da gquestuliima.

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 10, C.e)

Catagoria 31212016 | 31H 212015 | Variazioni
Vendite pasta 28333 278.715 41616
Vandile semalinofarina 5833 5.857 (234}
Vendile allo2 88109 £55.349 12.760
Sottoprodoiti e scardi lavorazione 14.880 14883 5]
Allrs &4 335 62 434 1.901
Totale 435.287 417.248 15.045
Ricavl per area geografica
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.¢.)
Arga Vendite
[talia 200,042 352
Estero 137.255.000
Totala 436,207 .352
Ricavi dl entitd o Incidenza eccezlonale
(Rif. art. 2427, prima comma, n. 13, C.c)
Desciizione Iporto
valere dallz produzione
Rigarcimenti asgicurativi J81.327
Contributi da terzi 240.181
Alfri Ricavi 351.521
Rettifichs ricav anni precedenti {384.761)
Totale 565,268
B) Costi della produzione
Saldo al 3171242016 Saldo al 3171122015 Variazioni
422 618,571 402.213.337 20.403.534
Dazcriziona 31Mz2016 31H212015 Variazioni
Materie prime, sussldiarie e merei 270,333,679 | 253801620 | 16732258
Senar 111,758 193 | 110 1R120d | {1.005.050)
Godimento di beni di {erzf 3.088.161 3.130785 {d2.634)
Salat! e slipendi 24 557.248 23.909.205 058045
Oneri sociali 7.354.918 7.203549 TO.E959 |
Tratiamento di fine rapporto 1.561.430 19015264 42166 |
Ammoramento immobilizzazioni immateriali 3.111.230 J73.333 a7.837
Ammeramento immobilizzazioni maieriali 3.812.201 2.728130 85.071
Svalutazioni crediti aitivo circofante 550.855 557.180 {16.325)
Varigzions dimansnze materic prime (5.424.751) {6.406.305) 981.554
Accanfonamanto per rischi 520.215 26.250 403,966
| el
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Oneri diversi di gestjons

1.482.362

1.518.654

26.3682)

Totale

422.616.871

402,213,337

20.403.534

Costl per materie ptime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costl per servizl

La voce cosli per materie prime, sussidiarle, di consume e di merci & cosi dettagliata:

Descrizione Importi
Matera prima 106.974.502
Matetie Sussidiana 10189242
Prodotfi Finii 153.023.785
Merteriale di cancelleria 136350
Totale 270.333.379

Registrano un incremento complessivo di Euro 18.732.258 rispetto al precedente esercizio, la variazione dsi
cosli per materis prime, sussidiarie, di consumo e di merci & descritta nella Relazione sulla gestione, a cui
rimandiamo. Gli acquisti di prodotti finiti riguardane prevalentemeanta gll acquisti del prodotte finito pasgta dalla
-controflata "Molino e Pastificle De Cecco S.p.A. Pescara” e del prodotto finito olic dalla controllata “Olearia

dei F.lli D& Cecco di Filippo ~ Fara San Martino — S.rl™.

Costi e speae per servizi

La voce & cost dettagliata:

Descrizione 31122016 IMA2.2015 | Varazioni
Provvigioni su vendile 1.860.832 1.548 446 323.186
Trasporti, spadizioni, dogane 17.447 306 17.685.969 {138.663)
Energis elsftrica 5.110.655 4.861.584 249.061
Gas 1.129.824 1.210.7049 {(30.558)
Wanutenzlons o riparazions 3.406.356 2.804.060 £02.208
Epese dl amministrazions 2.100.151 2.360.073 (259.923)
Emolementi amminisiratord 1.885.968 2.0688.032 {58.064)
Conlributi 8 tarzi 324 387 B85 7o2 (561.425)
Contritngti Enzsarco 118.009 140,163 (24,159)
Rimborgi spese dipendanti 476.806 437.903 38.903
Gestione sistema informativi 1.526.405 1.322.833 203972
Telefoniche e postall 260,800 307.564 (57.664)
Assleurazioni 1.084.033 g961.793 132,240
Pubblicita & promozioni 68,114,702 63.673.021 441,771
Compensi a deposili 1,348,345 1.733.429 {364.564)
Vigilanza e frasportio valor 352.994 241.751 111.243
Lavorazioni presso terzi 696.337 747.772 {51.386)
Commissioni bancarie 270,751 234.702 36.040
Altri sarvizi 2.503.014 2057782 535 222
Totale 111.258.193 110.161.204 1096989

Costi per godimento beni df terzl
La vocea & cosi deftagliata:
Descrizlone 31.12.2018 31.12.2015 | Variazioni
Fitli Passivi 427 655 424.658 2.897
Canoni Leashg 2049258 2.036.322 12.036
Meleggio Auto 452808 548,900 (56.082)
Royalties 115.440 120,915 {2.475)}
Totale 3.088.161 " [42.634)

Costi per il personale

2.130.795

Nota intagrativa al bilancio al 31/412/2016
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La voce comprende lIntera spesa per il personals dipendente ivi compresi i mighoramenti di merifo,
passaggi di categoria, scatti di contingénza o accantonament di legge e per contrath collettivi.

| costi per it personale includono Euro 1.535.158 che $i riferiscone ai compensi corrisposti ai tavorator
interinal,

Ammortamente delle immobllizzazionl Immateriali

La posta di bilancio si rifersce principalimente allammartamente dei costi dei software determinati nella
misura del 20% del costo storico capitalizzato e sono pari ad Euro 2.025.373. La voce comprende, inolire, la
quota dell'ammortaments in 5 anni del valore dei casti di impiante e ampliamento, pari ad Euro 559,359,

Ammortamento delte immobilizzazlon| materiali

Gli ammertamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati sulla base defla durata utlle del cespite
e del suo utilizzo nella fase produttiva,

Svajutazioni del creditl compresi nall'attivo circolante e delle disponibilita liquide

La voce presenta un saldo al 31.12.2016 di Euro 550.855 ed accoglie l'accantonamento al Fondo
Svalutazione crediti effettuato al fini delf adeguamento del valors nominale dei crediti non assicurati al valore
di presunto realizzo.

Accantonamentio per rischi

La voce presenta un saldo al 31.12.2016 di Euro 520.215 &d accoglie l'accantonamento @l Fonde Indennita
suppletiva clientela agenti per Euro 326.250 e I'accantonamento per altri rischi pari ad Euro 193.965.

Oneri diversi di gestione

La voce & cost deftagliata

Descrizicne 322016 31.12.2015 | Variazioni
Bolli 5.071 5792 179
Impasta consumi anergia eletirica 01.253 £5.686 6.087
Altre imposte deducibill 304 553 338.718 (34.1565)
Imposta g iasse indeducibill 855464 608877 249,587
Omaggi & cliend 186.931 166.024 19.807
Rimborsi buona sconto 7115 20171 {13.05C}
Minusvalerze da alienazioni 1.502 211 1.291
Compens! sindacall 24.500 57.336 {32.856}
Altri cneri 1.302 234659 (233.35%)
Totale 1.482,202 1.518.654 {36.363)

Elementi di costo di entith o incldenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.}

Descrizione Importo
Cost della produzions
Per materia prime, sussidiarig, di cengurmo & 4 metci 727,088
Per senvizi 166.788
Per il persanale 702.382
. Oner diversi di gestione {5.913)
Totale | 1.580.345
C) Proventt e oner finanziari
Saldo al 3111212018 Saldo al 3111212015 Wariazioni
(6.303 854} {7.383.978) 1.080.124

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2016 Paéj.é;és
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Descrzione SW2I206 | 311212015 | Variazioni
Da craditi ischtt! nella Immob|zzazioni 18.9+9 (19.979)
Proventi diversi daf precedenti 911.363 774313 137.040
Interessi e alti oneri finanzian (7.726.317 | (7.542.979) 116.662
LIl {perdite) su cambd 811,110 {335.291) B46.401
Totale {6.203.854) | (7.383.978) | 1.080.124

La voce interessi e altri oneri finanziarl reglstra un decrements di Euro 116.662 rispetto al precedente
esercizio € sono costituiti prncipalmente dagli interessi passivi bancar. La variazione & strettaments
correlata a quanto esposto nella relazione sulla gestions.

Con riferimento al finanziamento concesso da Banca Nazionale dal Lavore 8.p.A. & Centrobanca — Banca di
Credito Finanziario & Mobiliare S.p.A., di Eura 50.000.000, Ia Societd ha stipulato, in data 22.12.2010, due
contratti di Interest Rate Swap Cap con finalitd di coperiura, it cui fair value al 31.12.2016 ha un valore
negative par & Eurc 259.221, )

Con riferimento al finanziamente concesso da Banca Nazionale del Lavore S.p.A. & Centrobanca — Banca di
Credito Finanziario @ Mobiliare S.p.A., di Euro 158.000.000, la Societa ha stipulato, in data 07.06.2012, due
contratli Interest Rate Swap con finalitd di copertura, il cui fair value al 31.12.2018 ha un valore negatlve di
Euro 159.088.

Sono allo studie f'utillzze di ulteriori strumenti finanziar veolti a limitare le conseguanze negative, sulla
gituaziong acenomica, finanziaria e patimoniale della Societd, di eventuali sument] dei tassi di interssse.

Utile & perdite su cambi

La voce di bilancio reqistra un utile netto pari a Eurp 511,110,

Si rileva, Inoltre, cha Eure 721.648 costituiscono perdite su cambi 2d Eura 592.076 ufili su cambl realizzat!,
mentre gli utili presunti sui cambi ammantans ad Eurs 540,683,

Si evidenzia che la Societd nel corso dellesercizio 2016 ha poslo in assere operazioni di copertura del
rischio di cambio in riferimento alla posizione creditoria in Doltari USA nel confronti della consociata Prodotti
Mediterranei, Inc. Trattasi di contratti derivati riguardanti Facquisto di dinttl alla compravendita di valuta
estera. Alla data del 31 dicembre 2018 risultano in essere due strument! derivati sul tasso di cambio in
Dollari USA (call  put), il cui fair value risulta negative per Euro 272,690,

Proventi e oneri finanziatl di entita o incidenza eccezionale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c)

Degecrizlone Imporie
Proventi finanzian
Altri proventi 52.040
Oneri fnanzland 23,002

D) Rettifiche di valors di attivita finanziarle

Saldo al 31122016 Saldo al 311272015 Variazioni
{(319.3200 141.341 {460.661)
Rivalutazionl
Descrizione 1212016 | M 22015 | Variazioni
D immobilizzazlon! finanziaria
Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Di strumenti finanziari derivati 152.822 206.911 | (54.088)
Totale 152,822 206,911 (54.089)
Swvalutazionl
Descrizlons MM22016 | 311212015 | Variazioni
Di titoli iscritti nell'atfivo circolanie 199 480 199,460
Di strument! finanziari derivati 272,682 85.570 207.112
Totale 472,322 65570 | 406572

La svalutazione di titoli iscritti nell'attivo circolante, pari ad Euro 199,480, si riferisce alle azioni di Veneto

Neta integrativa al bilandio al 3112/2018
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BancaS.cpA

Le rivalutazioni e le svalutazioni di strumenti finanziarl derivati, rispettivamente pari ad Euro 152.822 ed Euro
272882, sono relative alla variazione del fair value, verificatasi nel corso dell’asercizio, degli strumenti
finanzZiar derivail posti in essere g copertura del rischio di cambio rifento ai crediti in valuta estera ed al
rischio connesso alla variabilita del tasse di interesse def finanziamenti,

Imposte sl raddifo d'asercizio

Saldo al 311272016 Saldo al 311212015 Varlazioni

5.456 147 4215177 1.240.970

Imposte Saldo al MM 2/2016] Salde al 31/12/20i5| Variazioni
Imposte correnti; 4.140.764 3794.138) 346526
IRES 2.883.918 2.858.671 10.245
IRAP 1.471.848 1135467 336,381
imposte relative a egerclzi precadent : 80,207 (80,207)
Imposte differie (anticlpate} 1.315.3583 340,832  ©74.551
IRES 1.387.128 380853 934.830
IRAP {41.745) {40.021} 40.021
Totala 5.456.147 A ME8177) 1.240.970

Sono state iscritte le imposie di competenza dell'esarcizio.
Nel seguito si espane la riconciliazicne tra Fonere tecrico risultante dal bilancio e |'anere fiscale teorico:

Riconciliazione fra onera fiscale da bilancio ¢ onere fiscale feorico {IRES)

Descrizlone Valore Imposta
Risultato prima dells imposte 17.573.999
Cingre flscale tegrice {36) 27,5 | 4.832.850
Diffaronze tomporanes taszahill In esercizi successivi:
Differenze tempeoranees deducibili in esercizi successivi:
Quota Indaduchils ammortamanic marchl g.366
Accantonamento bonus ai dipendentl 2016 450,382
Accantonamento al Fondo rischi € oneri 53,9065
650,713
Rlgiro della differenze tempavanee da eserclzi precedentl
Plusvalenze patrimoniali 2012 -2013 -2014 -2015 5. 095
Reversal ammortamenli anticipati 117.523
Utilizze fonda rischio cembd {posizione in Rubli} {1.217.470)
Bonus ai dipendenti 2015 fiquidato nel 2018) {2258.4059)
Cuota deduciblie smmorarment costi di pubblicita ants 2046 [4.370.360)
(5.593.621)
Differenze ¢che non i riverseranne negli essreizi suceessiv
Imposte indeducibili B5G.454
costil glicotiers 542 585
Costi sutovetturs azkendall 230,924
Perdite su cambi deducibili {330.701)
Accantonamants al Fondo TFM 150.000
IRAF sul costo del perscnala {271.365)
Sopravvenienzs sffive non tassabill {291.683)
A.C.E. (Aiuto per [a Crescita Economlca) {3.717.490)
Alire variazioni in aumento nette 2325
2 DR Dd 1}
Imponibile fiscale 8705150
Imposte correnti sul reddife dell'esercizio 2568915
Determinazions dellimponibile IRAP
Deggcerizione Valore Imposte
Differenza tra valore & costl della produzions 52, 151.839
{osti non dlevanti ai fini IRAP 420 543
Compansi Amminisiraton e co.co.pro. 2137 £48

Nota integrativa al bilanzio al 31122016
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IMU 5809654
Ouota degli interessi nel canoni di Leasing 324,502
Ricavi non dlevanti ai fini IRAP {391,683
52.323.503
Onere iscale teotico (%) 482 3.004.0012
Differenza temporanea deduciblle In egercizi succassivi:
Altre variazlioni del Valore della Produzione:
Deduzione lavoro dipendente (At 11, D, Lgs. n. 448/57) {11.660.810)
Deduzione costo residuo de! personale a tempo indeterminatn (20.126.818)
'mponibile [rap 30.536.275
IRAP corante per Nesercizio 1.471.843

Al sensi dellarticolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita

differita & anticipata;

Fiscalita differita f anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criteric dell'allocazione globale, tenende conto
delfammontare cumulative di tutte e differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore
nel momento in cui fali differenze temporanee si riverseranng,
Le Imposte anticipate sono state rilevate in quanto esiste la ragionevole certezza defllesistenza, negll
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle qual sono state iscritte le
imposte anticipats, di un reddito imponibile non inferiore allammontare delle diffierenze che si andranno ad
annullare. Le principali differenze (emporanee che hanno comportato la nitevazione di imposte differite e
anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite ¢ anticlpate ed affotfl conseguentl:

eserclzio

2018

esercizio

22016

esercizio

32015

Ammontare
delle
differenze
temporange

Effetto
flscale IRES

Ammonlare
delle
differenze
tempgranze

Effatto
fiscale
IRAP

Ammontare
delle
differenze
tempoaranes

Effetio
fiscale

Imposte anticipate:

Utilizzo Forde rischia
camid (poslzions In
Rubil

1.217.470

334 804

205107

248.904

Acnantonamento
rischio cambl
{posizlons n Rubll)

406,619

B7 861

Accantonamento
bonus

{450.382)

(108.002}

{450.382)

{21.708)

(393173

(127074

Bonus 2015 {liquidati
nel 2016}

228409

2,813

228.409

11.008

Accantonameanta al
Fondo FISC

{326.250)

{15.725)

{25.250)

{1.265)

Accantonamenio al
Fondo Rigchi & gnsari

{193.985)

{48.552)

(103 965)

19.349)

Ammortamento marchi
{sccedenza civilistice
sul fiscale)

{5.366)

{1.528)

{6.360)

(307)

5539

4.197

Ammortamento
fabbricati industall -
rivalutaziona
(eccedenza civilistico
sul fiscale}

(25.913}

6.219)

2100

578

Ammortamento spess
di pubHlicita
{eccedenza civilistico
sul fiscale}

{75.793)

55177

Nota integrafiva al bilancio al 31/12/2016
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Cuota dellesarcizio
ammertamente fiscals
cosli di pubblicitd ante
2018

4225589

1.014.864

Quota dell'esercizio
ammortamento fiscals
costi di pubblicihd anta
2018

141,781

38,954

Adaguamenta Crediti
pet Imposte Anticpats
{per variazicha aliquota
IRES)

418.121

Totale

5.546.631

1.388.735

(748 554)

{36.080)

417.630

586.638

Imposte differite:

Flusvalenze
patrimoniali

5.085

1.401

{15.164}

{4.167)

117.623

28.206

TT.823

5.665

130457

42,164

Reversal
ammartamenti
anticipali

Adeguamento Fondo 220,809

Imposte Differite (per
variazioneg aliquota
IRES)

Totals 122618 20808 117.523 5.665 116.303 268.808

41.745 {340.832)

Impeste diffarite
(anticipate) nette

{1.357.128)

Operazlonl di locazlone finanzlaria {leasing)
La soccietd ha in essere due contratti di lecazione finanziaria per i quali sl formiscone le seguenil Informazioni:

Contratio of leasing n. 6009445 del 10 dicembre 2008
Durata del contratto di leasing: scadsnza 1 dicembre 2018
Bene utilizzato: elicottaro

Costo del bene in Eurp 7.355.800

Maxicanone pagate il 10 dicembre 2008, pari a Euro 1.812.441
Cebito residuo relalivo alla gueta capitale: Eurc 1.85%.541

Coniratto di leasing n. 01047759/0001 del 23 luglio 2013
Durata del contratto dilgasing: 7 anni

Scadenza: 1 otfobre 2020

Bene utilizzate:. impianto per la macinazione dl grane duro
Costa del bene in Euro 5,850,000

Maxicanone pagato il 1 oitobre 2013, pari a Eure 1.042.500,
Debito residun relativo alla quota capitale: Eurn 3.175.432

Mella tabella seguenta sono fornite le informazioni sugli effetti che si sarebbero prodeotti sul Patnimaonic Netto
g sul Conto Ecenomico rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metado finanziario rispetto al
criterio cosiddeite patrimoniale del'addebito al Conto Econamico dei canoni comisposti.

Attivita 3122016
a} Contrattl In corso
Beni in leasing finanziatio alla fine dell'sssarcizio precedenls, al netto degli ammortameanti 8 801678
alls fine delliesercizio precadente o
+ Beni acguisiti in izasing finanzidane nei corso deliesercizio i
- Beni in leasing finanziario nscattati nel corsa del'ssercizia 1]
- Guote di ammotamento di competenza delleserdzio {1.254.309)
- Storno fondo beni riscattat]
Bzni in laasing finanziario al fermine dellesercizio, al natte degh ammoriamenti 7.547.369
b} Beni riscattati
Maggior valore complessive dei beni riscattali, deferminato secondo [a matodologla
finanziaria, rispetto al loro valore netio contabile alia fine dellesercizio
¢) Passivita

Motz integrativa at bilancio al 31/12/2016
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metads finanziato

Debiti impliciti per oparazionl di leasing finanziaric alla fine dell'esercizio precedents 6.511.261
+ Dehiti implicifl sorti nell'asercizio 0

- Riduzioni per rimborso delle quots capitals e riscatti nel corso dell'eserdzio (1.676287
Dzbiti impliciti per operazionl di leasing finanziario al fermine dell'e2sarcizio 4,834,974
d) Effetto complessivo lordo alla fing dell’'esercizie (atb-c) 2.712.394
e) Effetto nelio fiscals 1.811.368
f} Effetto sul Patrimonlo Netto alla fine dell'esarcizio (d-2) 901.026
Lieffeifo suf Conto Economico pud sssere cosl rappresenfalo:

Stomo di canoni su oparaziani di leasing finanziaro 1.861.026
Slorno maxicanone 370,050
Rilevazioths degli oneri finanziarn su operazioni di leasing finanziario (174.73%)
Quote di ammortamento su contratti in essere {1,254.308)
Effetto sul risulisio prims dells impeste 792.027
Rilevazione dell'efletto fiscale 190.087
Effette netto sul risultato d'esercizio della rilevazioni delle operazlont di leasing con il 801.941

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dalla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c}

La societd non ha emesso strumenti finanzian.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

{Rif. art. 2427-bfs, primo comma, n. 1, €.c.)

Di seguito sono indicati il fair valye e le informazioni sulfentitd e sulla natura di ciascuna categoria d
strumenti finanziar derivati posti in essere dalla societd, suddivisi per classs tenshdo in caonsiderazione

aspetti quali le caratteristiche degli strumenti stessi e le finalitd del loro ulilizzo.

Berivati utilizzati con finalita di copertura su fluss! finanziari:

Tipelogia di contratio derivato | Interest rate swap
Contrafio numero 1460205358

Istitufo di credifo ENL

Finalitd Copartura

Walore nozionale EUR 3.428.571

Rischio finandario soitestante

Rischio ol interezge

Accensons [ Scadenza 07.06.2012 7 31.08.201%9
Valna ELR

Fair wvalue 31.12.2018 (€ 94.564)

Adtivitd f pagsivita coperta Mutua BNL Ceniro Banca
Tipologia di contratto derivato | Interest rate swap
Contratio numera 119576

Istituto i credito Banca Popolare di Ancona
Finglila Coperura

‘Yalare nozionale EUR 3.428.571

Rischio finanziado sottostante

Rischio di interesse

Acoensione f Scadenza

07.08.2012 £ 31.08.2019

Yaluta

EUR

Fair yalue 31.12.2018

{€ 04.424)

Afiivita / passivitd coperta

Mutuo BNL Centrobanca

Derivati utilizzati con finalitd di trading:

Tipologla dl contratto derivato

Knock-in Gollar Forward

Contratio numerg o577 250

Istitute di credite Unicredit

Finalita Trading

Valore nozionsala UsSD 4.000.000
Rischio finanziare softostants Rigchip di cambio

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2016
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Accensions / Scadenza 25.10.2018 § 23.02.2H7
Waluta usD

Fair value 31.12.2016 (€ 140281

Aftivith § passivita coperta Crediti in USD
Tipologia di contratte derivate | Option Call&Put
Contratio numero TIVE4E4

Istituto df credito BML

Finalifa Trading

Valora nazionale USD 3.200.000

Rischi¢ finanziaris sottostants Rizchio di cambio
Accensions { Stadenza 12,10.2016 F 27.01.2M7
Valuia UsD

Fair value 31.12.2018 (€ 132.309)

Attivita | passivilg coperta Crediti in USD
Tipologia dl coniraito devivate | Option Call&Put
Contratio numem Fia7845-1

fstituto di credito BNL

Finalita Trading

Valore nozionale USD 3.200.000

Rischio finanziario sottostante

Rischio di cambio

Accensions f Scatdsnza 07.10.20M6 1 20.12.2016
Yaluta ush

Fair valus 31,12.2015 € 1105

Adttivitd / passivitd coperia Crediti in USD

Tipologlka di contratto derivato

Forward sintetico export Usd

Caontratto numero 156603

Ietitute di credito Banca Popolare di Ahcona
Finalita Trading

Valare nozionale JED 3.453.000

Rischio finanzianio soitostante Rischia di cambio
Accensione f Bcadenza 21.07 20187 26.10.2016
Valuia 3D

Fair value 31.12.2018 £0

Adtivita / passivita coperta Craditi in USD
Tipolegia di contratie derlvate | Kheckn

Contraito numero vaoos2y

Istitute di credito BHNL

Finalita Trading

“alore nozionale USD 4. 717.000

Rischio finanziario sottostants

Rigchio di cambio

Accensione { Scadenza 23102016/ 27.01.2016
Valuta EUR

Fair value 31122016 £0

Attlvita / passivild coperta Crediti in LISD

Tipologia di contratte derivato

Interest rate cap swap In &0ut

Contratio numero

17735980 - 17736104/105/108

Istitute di credito

BML

Finality

Trading

Yalare nozionale

EUR 11.170.213

Rischio inanziario sottostants

Rischio di inferesss

| Accensions { Scadanza

Yaiula EUE.
Fair valuz 31.12.2016 (€ 135.474)
Altivita / passivita coperta Mutuo BML Cantrobanca

Tipologia di confratto derivato

Interest rate cap swap In &0ut

Contratlo numsro G406

Istituto di credito Banca Popolare di Ancona
Finalita Trading

Yalore nozionale EUR 11.170.213

Rischio finanziario sottastants

Rizchio di interesss

Nota integrativa al hilancio al 31122016
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Accansione / Scadenza 22122010/ 31.03.2022
Valuta EUR

Fair value 31.12.2016 (€ 123.74%

Alllvita ! passivitd copera Mutuo BML Centrobanca

Infarmazionl relative alle operazioni realizzate con parti correlate
(Rif. art. 2427, primo comma, n. Z2-his, C.c.)

Le operazioni fitevantt con parti correlate realizzate dal Gruppo, aventi natura commerciale e finanziaria seno
state concluse a condizioni nomali di mercato, ad eccezione dolie fidejussionl, per Furo 28.263.000,
rilasciate dalla Societd nellinteresse della societd immobiliare Porta Nuova 2000 s.r.l., di proprietd degli
Azionizti defla Fll De Cecco di Filippo - Fara S8an Martino - S.p.A.. Tali fidejussioni, residuo di una pil
strutiurata operazione finanziaria di gruppo ed in via di estinzione, non prevedono Fapplicazione di costi. Se
la Societd avesse regolato tali rapporti a condizioni di metcato, avrebbe applicate a tali transazioni
commission! ad un tasso stimato di circa lo 1,75%, che avrebbe generato proventi stimati per un importo pari
a oirca Ewo 459,602, Si rimenda allza Relazione sulla Gestione nel paragrafo "Rapporii con imprese
contrellate, collegate, controllanti & consarelle” per i dettagl & 1a natura delle operazlonl,

Informagzioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-fer, C.c.)

La soclatd non ha n essere accordi non risultanti dallo Siato Patrimoniale.
Informazloni relative ai compensi spettanti al revisore legale

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Al sensi di legge si evidenziano | comispettivi di competenza dellesercizlo per i senvizi resi dalla societa di
revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete:

Dascrizlone Compenso
Revisione legale dai cordi annuall 75.000

Informazieni relative ai compensi spettanti agli amminigtratori e sindach

Al sensi di legge si evidenzianc | compensi complessivi spettanti agli amministrator! e all'ergano di controllo
{arlicolo 2427, primo comma, n, 18, C.c.).

Quallfica Compenso
Amministeatori 1.999.965
' Collegio sindacale 24,500

Destinazlone del risultato d'esercizio

S| propone alfazsemblea di cosi destinare il risultato d'esercizio:

Risultato desercizic ! 31/12/2016 [Euro | 12.117.852]
a riserva straordinaria Euro [12.117.852]
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F.LLf DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINOD S.P.A.

Il presente bilancio, composto da Stato patimoriale, Conto econcmico e Nota integrativa, rappresenta in
modo veridero e corratto |a situaziona patrimenizle e finanziaria nonché il risultato economice dell'esercizio e

comisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Fara San Marting, 28 marzo 2017

L CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:!

Nota integrativa al bilancio-al 31/12/2016 Pa@.ga







RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
DI ESERCIZIO CHIUSQ AL 31 DICEMBRE 2016 REDATTA
Al SENS| DELL’ART. 2428, €O. 2, C.C.

All'Asszemblea degli Azionisti della Societa
F.LLI DE CECCO DI FILIPPO - FARA SAN MARTINO Sp.A.

Sede fegafe: 86015 FARA BAN MARTIND (CH) - Via F, De Cegco
Capitale Sociale Evrg 13.044.980.00 Ly,
Rogistra dolle imprase df Pescara, C.F. e B n, 00628450604 — R.EA. n. CH 72406

Signori Azionisti della F.lli De Cecco Di Filippe — Fara San Martine Spa,

la prasants relazions & sfata approvata collaglaimente &d in tempo utile per il
suo deposito presso la sede della sacietd, nel 15 giomi precedenti la data
della prima convocazions dellassemblea di approvazione del bilancio oggetio

df comments.

L'organc di amministrazione della VYostra societa ha rese disponibili i seguenti
documenti approvati in data 28 marzo 2017, relativi alfesercizio chiuse al 31
dicembre 2016: progetto di bilancio (completo di nota integrativa e rendiconto

finanziario} & relazione sulla gestiona.

I} softoscritto collegio sindacale ha esaminato | predetti documentt rilasclande
la presente relazione ai sensi dellart, 2429 co, 2 c; timpostazione della
relazione & igpirata alle disposizioni di legae e alla Moma n. 7.1, delle "Norme
di comportamenic del colfeglo sindacale - FPrinclpi di comporfamento def
coffegio sindacale oi socield non gquotata”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal
30 settembre 2015,

Avendo la Societd conferifo l'incarico della revisione legale del ¢onti a una
Societa dl Revigions legale iscritta nel registro istituitc presso il Ministero della
Giustizia, tale atlivita, ai sensi deli'articolo 24039-bis ¢ segusnii del Codice
Civile, & stata svolta dalla Societd di Revisione legale Reconta Ernst & Young
Spa Incaricats dailassemblea dei Socl del 24 aprile 2015.

La relazione della Societs di Revisione legals Reconta Emst & Young Spa ex
art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n, 39 relativa al bilancio chiuso al 31/12/2016
@ stata predisposta in data odierna con giudizio positivo senza rilfevi per

deviazioni significative.
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La Socletd di revisions ha saspresso altresi, come richisste dalle norme di
lzgge, un giudizie positive sulla coerenza della relazione sulla gestione, la cui
responsabilitd compete agli amministratori, con il bilangio d'esercizic della
Sociata F.llii De Cecco DI Fillppo — Fara San Marting Spa, al 31/12/2016.

Attivita di vigilanza ai sensi delPart. 2403 e s34, c.C.
Conoscenza della societa e valutazione dei rischi

Afla luge della conoscenza maturata in capo al Collegio sindacale con

rifefimento alla societd ed in particolare per quante concerna la tipologia

dell'attivita svolta e la sus strultura organizzativa e contabile, tenendo anche

conte delle dimensioni dell’azienda, considerati i rischi intrinesci & le criticita
rispetto al parameii sopra cHali, & possiblle confermare che;

- {attivita tipica svolta dalla societa non & mutata nel corso dell'esercizio

in esame; la societd ha operato nel 2018 in termini confrontakili con

f'esercizio ptecedents;

~ l'assatto organizzativo amministrative e contabile e la dolazione delle
strutture informatiche sono rimasti sostanzialmente invariafi; futtavia &
in corso il passaggio a nuovi sistemi contabili e gestionali,
maggiommente adeguati alle dimsnsioni dellimpresa ed alle eslgenze
dl controllo intemo.

Atfivita svolta

1. Le attivita svolte dal Collegic sindacale hanno riguardato, softo {'aspeito
temporale, Pirdero esercizio e nel corso dell'esercizio stesso sono state
regolarmente svoite e documentate le riunioni di cui all'art. 2404 c.c.,

2. Nel corso dell’esercizio chiuso al 31/12/2018 la nostra atiivitd & stala
igpirata alle disposizioni di iegge e alle Norme di Comportamento del
Collegio Sindacale emanate dal Consiglio MNazionale dei Dotiorf
Commercialisti e dleqali Esperti Contabili.

In particolare:

" Abbiamo vigilato sull'osservanza della legge e deliattc costitutivo e sul
rispetto del principi di corretta amministrazione.
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Abbiamo parecipato alle assembles dei soci, ed alle adunanze
del'Organe Amministrativo, svoltesi nel rispstto delle norme statutarie,
{egislative e regolamentari che ne disciplinanc [l funzlonamento e per le
quali possiamo ragionevolmente assicurara che le azioni dellberate sono
conformi alla legge ed allo statute sociale e hon sono manifestamente
imprudenti, azzardate, in polenziale conflitte di interesse o tali da
compromelters l'integrita del patrimonlo sociale.

Abbiameo preso vislone delle relazioni dell'Crganismo di Vigilznze e non
gong emerse cortfclta dspette alla correfta athuazione del modelio
arganizzalive che debbano essere evidenziate nella presente refazione.

Abbiama Incontrate i rasponsabile del sistema di controllo interno & non
sono emearsi datt ed infermazionl rilevanti che debhano essere evidenziate

nefla presente relazione,

Abbiamo acquisito conoscenza e vigilato, per quanto di nostra
competenza, sulladeguatezza e sul funziopamento dellassetio
organizzativo della societa, anche tramits la raccolta di informazioni dai
responsahili delle funzioni e a tale riguarde non abbiamo osservazioni

particolar da riferirs.

Mediants Fottenimento di informazioni dal responsabili delle rispettive
funzion! e dallesame della documentazione aziendale trasmessact,
abbiamo valutato e vigilato sull'adegustezza del sistema amministrative e
contablle nonche sul’affidabilita di gquest'ultimo a rappresentare
corretfaments | fatti di gestions, e a tale riguardo non ahbiamo
assarvaziont particolar da riferire,

Per fuita la durata dell'esercizic si & potuto riscontrare che;
— 1l personale amministrative interno incaricate della rilevazione del fatti
aziendali non © sostanzialmenfe mutato rispetto allesercizio

precedente,

- it livello dells sua preparazione tecnica resta adeguato rispsito alla
tipologia del fatti aziendali ordinari da rilevare e pud vantare una buona

conoscanza delle problematiche aziendali;

- | consulenti ed | professionisti eslerni incaricati del'assistenza
confablle, fiscale, socleiaria e gluslavoristica non sono mutali e
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pertanto hanno conoscenza storica dellaltivitA svolta e delle

problematiche gestionali che hanno influito sui risultati del bilancio.

3. Nel corso dellegercizlo siame stati petledicamente Informati dagli
amministratori  sullfandamento della gestions socisle e sulla sua
prevedibile syoluzions.

In paricolare, le operazioni di maggiore rilieve economico, finanziario e
patrimoniale effettuate dalla Societé e dalle sue controllate nel corso
deil'esercizio sono state le seguenti:

— nel corso del 2018 & stata data afiuazione alla delibera dell'assemblea
straordinaria dal & maggio 2016 in relazione alla distribuzione parziale
anticipata della Riserva da Versamsnto in conto Futuro Aumanto del
Capitale Scciale nella misura di ewro 9.8 min, -

- sono stali acquisiti nuovi finanziamenti a2 medio/lunge termine nella
misura complessiva di eurc 35 min rivolti ad assicurare {'equilibric

patrimoniale finanziario nel mediafMungo periodo.

Nel corso delfesercizic la Societd non ha posto in essere operazioni
atipiche ofo inusuali; le operazioni effettuate con parti comnelate o
infragruppo, sono state concluse & condizioni di msrcato, con aeccezicne
della fidsiussione rilasciata nellirteresse dl Portanuova 2000 srl che,
come riportate in nota integrativa, non prevede 'applicazione di costi.

4, Gli Amministratorl, nella loro relazione sulla gestiona, indlcano & illustrang
in maniera adeguata ie principall operazioni comprese quelle sffettuate
con parti correlate o infragruppo.

E. Nel corso dell'esercizio,

- noh $ono pervenute al Collegio denunce al sensi dell'articolo 2408
Codice Civile

- non s & dovuto Intervenire per omissiont dell'ergans  di
amministrazions ai sansi dell’art. 2408 ¢.c.;

- non sonao state fatte denunce al sensi dall'art. 2409, co. 7, c.c..
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6. Al Coltegio sindacale non sono pervenuii esposti.

H Collegio sindacale, nel corso del'esercizio, non ha rilasciato parer ai

gensi di legge,

8. Dallativita di vigllanza e controllo non sono emersi fatti significativi
susceftibfif di segnalazione o di menzione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al hilancio d’esercizio

Abbiamo esaminato it progetto di bilancic d'esercizic chiuso al 31/12/2018, in

merito al guale sono fornite le seguenti informazioni:

é stata posta attenzione allimpostazione data al progetto di bilancio,
sulla sua generale conformitd alla 1sgge per guello che riguarda la sua
formazione e struttura e a tale riguardsa non st hanne osservazioni che
debbano essere evidenziate nella presente relazione,

sono stati adottati i criteri di valutazione, previsti dal disposto dell'art.
2428 c.c., recentements noveilaio dal D.Lgs, 138/2015; in particolars s
fa presenie che la valutaziona delle partecipazioni & stata supportata
da positivi Impalment Tests approvati dagli amministratori;

& stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatli ed alle informazioni
¢i cui si & avuta conoscenza e a tals riguardo non vengoro evidanziate

ulfericri osservazioni;

gli amministrator, nella redazione del bitancic, non hanno derogato alle
norme di legge ai sensi dall'art. 2423, quinfte comma, del Codice Civile,

ai sansi dell'art, 2426 del Codice Civile; punto 8, il Collegio sindacale
ha espresso il proprio consenso all'isciizicne nell'attive deflo stafe
patrimoniale di costi di impianio & ampliamento che al 31-12-2018
presentano un valore nefto cobtabile pari a Euro 870.177. Si precisa,
per mero sichiamo, che non sara possibile disribuire dividendi

intaccando le riserve di ulii oltre l'ammontare nelto di tale posta .

capitalizzata nelfattivo;

sono state fornite in nota integrativa e informazioni richieste dall’art.
2427-bis ¢.c., relative agi strumenti finanziari derivati;
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Lo "stato patrimoniale evidenzia un risultato
12.117.852 e sl riassume nei seguenti valori:

Adtivita

Passlvita

- Patrimanio netto {esciuso Putile dell'asarclzio;
“Utile‘{pérdita) dellesercizio "~

Il confo economico presenta, in sintes, | seguenti valori:

Valore della produzicne
GCosti della produzions
ﬂjﬂemma e
Proventi e oneri finanziari
Rettifiche di valore di atfivitd finanziarie
‘Rigiiftato primadelle Imposte. - * ="
Impeste sul reddite

Utilei(Perdita) HelPesercizio: /- . i

d'esercizio positive di Euro

Eurc
Eura
Eurg

La-a, ..-,_‘:'E'ij-m"h

Euro
Euro

Euro
Eurg

Euro

513.154.264
300.238,219
200,798,193
TR TR

446.514.044
-422.616.871

197:178;
-6.303.854
316,320

" HBuror 7573998,

.5.456.147

Eire-c 121 7352

Osservazionl e proposte In ordine all’approvazione de! bilancio

‘Considerando le Hsultanze delVattivita da noi svoita it Colleglo sindacale nen

riteva motivi ostativi all'approvazione del bllancio di esercizio al 31M12/2016, né
ha obiezioni da formulare in merifo alla proposta di deliberazions presentata
dall'Organc Amministrative per la destinazione de! risultato dell'esergizio,

Psscara, 12 aprile 2017

Francesco De Luca

Daniela Zecea

Chrigtian Cors!
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