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Relazione della societa di revisione indipendente
at sensi dell'art, 14 del D, Lgs. 27 gennaic 2010, n. 39

&gt azionisti della
F.itf Be Lecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d'esercizio

Giudlzio

Ahblamo svolte la revisione contabile del bilanclo d'esercizio defla Flli De Cecco dl Flllppo Fara San
Martino S.p.A. (1a Societd), costitutto dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2017, dal conte
gconomico e dal rendiconto finanziario per 'asercizio chiuso A tale dats e dalla nota integrativa.

A nostro gludizlo, {f bllanclo d'esercizlo foralsce una rappresentaziona veritiera e corretia della
situazione patrimoniale e finanzlaria della Societd al 31 dicembre 2317, del Fisulkato econemica e del
flussi d1 cassa per I'esercizlo chiuso a tale data, in conformita alle narme Italisne che ne disciplinano {
critert di redazione,

Elementi alfa base del giudizio

Abbiamo svolte Ia revislone contabile In conformita af princip! di revisione fnternazionali (15A Kalia).
Le nostre responsabilith ai sensi di tali priacipi sono ulteriormente descritta nella seztone
Responsabilitd della socletd di revisione per la revisioae contabile daf bllancio d'esercizic della
presente refazione. Slamo indipendenti rispetto alla Socletd in conformita alle norma ¢ al principt in
materla di etica e di indipendenza applicabili acli'ordinamenio itaflano alfa revisione contabile del
bitzncie. Riteniamo dl aver acquisito element| probativi sufficient’ ed appropriati su ¢ul basare H#
aostro gludizia.

Responsabilitd degli amministratori e del coflegio sindacale per il bilancio
d'aserclzlo

Gli amministratori sone responsabili per la redazlone de! bilanclo d'esercizic che fornisca una
rappresentaziene veritiera e corretta in conformita alla norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione , nef fermini previsti daila legge, per quelia parte def controllo interno daqgii stessi ritenuta
necessaria per consentire la redaziona di un bilancio che non cantenga errori signitlcativi dovuti a
frodi © a comportament ¢ eventi non Intenzlonall,

Gli amministratort song responsabili per 13 valutazione della capacita della Societd di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione de! bilantlo d'eseecizio, per
I'apprapriatazza dell'utilizzo del presupposio della continuila aziendsle, nonché per una adeguats
informativa in materla, Gil amministrater] utifizzano il presupposto della continulta sziendale nelta
redazione def pllzncio d'esercizio a meno che abbiano valutalc che sussistono le condizionl per la
liguidazicne della Societd o per I'interruzione delattivita 0 non abblane alternative reatistiche a tali
scelte.
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Il collegio sindacale ha 1a responsabilits della vigitanza, nel kermini previsti daliz legge, sul processo di
predisposizione dellinformativa finanziaria della Societd,

Responsabilita dells societd di revisione per [a revisione contabile def bilancie
d'zserclzio

| nasiri obtettlvi sono Facquisizione di una ragianevole sicurezza che I bilancio d'esercizio nel s
complesso non contenga erreri significativi, dovuti 8 frodi o 8 comportament! o evenli non
intenzlonali, e I'emisslone di una relaziona di revisiene che includa it nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende wn Hvallo elevato dl slcurezza chea tuttavia non {ornfsce [a paranzia che una
revisione cantablie svolta in conformits ai principt di ravisiene internazfonali {ISA Ltatia) individul
sempre un errore significativo, qualora asistente. G errorl possono derivars da frodl o da
comportamentl ¢ eventl ron Intenzionall e sonc conslderati slgnificativi qualora ci $ possa
raglonevoimente attendere che a:5i, singolarmente o nel lore Insieme, stane in grado dl influenzare le
gaclsion! sconamiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancla d'esercizio.

Nell'ambito dells revisione contabile svolta in conformltd ai principd 41 revislona internazionali (ISA
Italia), abbtamo esercltato |l givdizio professionafe e abbiame mantenuto lo scelticismo professionale
por tutta 1z durata dallz revislone contabile, Inolire:

« abbiamo identificato a valutato [ rischi di errori significativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi o a comportament! o eventl ron intenzlanali; abblamo definito e svotto procedure di
revisione in risposta a tall rischi; abbiamo acquislfo elementi probativi sufflclent! ed
appropriati su cui basare il nesiroe gludizio, !l rischio di non individeare un errore sigrificativo
dovuto 3 frodl & piu efevato rispatie al rischio di non individuare un errare significativo
derivanie da comporiamenti od eventi non Intenzionali, poiché Iz frode pud implicare
I'asistenza di coltusioni, fatsficazionl, omisslonl intenzionali, rappresentaioni fuoevianti o
forzature de! controllo Interno;

» abbiamo acquisito una comprenstone det controllo Interna rilevante i fini della revisione
contablle alle scopo dl definlre procedure di revisions approgriate nelle clrcostanze e non per
esprimere un giudizic sulfefficacia del controllo Interno delle Socketa;

» abblamo valutato |'appropriatezza dei principi contabill utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contablil effetivate dagli amminlstrater & della relativa informativa;

» siarno gluntl ac una concluslane sufl'apprapriatezza dell'utilizze da parte degll ammlinistrator
del presupposio della continuita aziendale ¢, in base agli elementi probativi acquisiti,
sull’aventuals esistenza di una incertezza signlficativa riguarde a event? o circostanze che
passono far sorgere dubhbi slgniflcativi sufla capacith della Soclieta dl continuare ad operare
corme un'entlta In funzlonamenta. In presenza di unfincertezza sfignlficativa, siamo lenati a
richiamare I'attenzione nella relazlone di revisfone sulle relativa infarmatlva di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadejuata, a riflettere fale circostanza nelia
formulazione del nostro giudfzlo, Le nostre conclusionl sono basate sugli elementi probativi
acquislti fino alla data della presente relazlone. Tuttavla, eventi o circostanze successiv/
possone comporlare che 12 Societa cessl di operare come un'entitd (n funzionamenlo;

» abhiamo valutato fa presentazione, fa strutlors e il contenuts del bliancio deserclzio nel sun
complesso, inclusa Mnformativa, € se il bilancio d'esercizio rappresent! l2 operazioni e gli
even{i sottostantl in modo da fornire una corretta rappresentazione,

Abblama comunicato sl responsabilf delle atiivits ¢i governante, idantificati ad un livello appropriako
come richiesks daglt ISA Ltakia, tra gif altr! aspetil, 1a portakz e la tempistica pisnificate per la revisione
confabile ¢ i risultel! significalivi emerst, incluse le eventuali carenze significative ngl conirollo interno
identificate nel carso delfa revisione contabile.
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Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizlo al seasi dellart. 14, comma 2, lettera &), del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39 '

Gli zmmalnistratori debla Rl Be Cecea dl Filippo Fara San Marting S.p.A. sono responsabill per la
predisposizione della relazione sulla gestione dalla F.Ii De Cecco di Fllippo Fara San Martino 5.p.A. al
31 dicembre 2017, Inclusa [ sua coeranza con if relativo bilanclo d'aserclzie e la sua conformlth alle

aorme di legge.

Abbiamo svolto le procedure indicale net principio di revisiona (SA Ifalig) n. 7208 at fine di #sprimere
un giudizio sulla coerenza della relezlone sulla gestione con Il bHancio d'eseicizie delta F.lli De Cecco di
Fillppo Fara 5an Martino 5.p.A. al 31 dicembre 2017 e suilz conformity della stesga afle norme di
legge, nonché di ritasciare una dichiarazlione su eventuali errori signiflcativi,

A noskro giudizio, 1a refazlone sulla gastione & coerente con il bilanclo d'esercizlo della F.Ii De Cecco di
Fillppo Fara San Martino 5.p.A, &1 31 dicembre 2017 ed & redatts in conformita afte norme dl legges.

Con riferimento alla dichlarazione di cul alfart. 14, .2, leftera e), et D, Lgs, 27 gepnalo 2010, 0. 39,
rllasciata sulle base delle cenoscenze e della comprensione dehl'Tmpress e del relativo contesto
acquislte nel corso dell‘attivita di revislone, non abblame aulls da riportare.

Roma, 21 marzo 2018

EY S.p.A.
Roherto Talar¥ini
(Socio)



F.LLIDE CECCO DY FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A,

Reg. imp. 00328450694
Rea 72408

F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTING {CH) Capilale sociale Euro 13.944,880,00 j.v.

Retazione sulla gestione detl bilancio al 31/12/2017
Sianon Azicnist,
l'esercizio chiuso al 31/12/2047 esprime an risullato positivo df Eure 14.667.732.
Condizionl operative e sviluppo dell'attivita

La F.lli De Cecco di Filippo — Fara San Martino - Spa svolge la propria atlivila, in Halia e alfestero, ned
settore della produzicne ¢ commercializzazione di paste afimentarl, nonché di olie di oliva, riso, rossi e di altrf
predoté alimentari.

Al sensi deliart. 2428 ¢.c. si segnala che ['altivitd viene svolta unicamente nella sede di Fara San Martina,
Via Filippo De Cecoo. .
Sotto it profilo gitridico ka societd F.lli De Cecco dt Fillppo — Fara San Martino = S.p.A. & la Capogruppo che
conirolla direttarmnente le seguenli socigla:

-Olearta F.Hi DE CECCO di Fillppo - Fara San Marlino - s.r.l. {(controllp diretto 100%);

-Moline e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara (contrelle diratto 89,61%);

-DE.A. B.ri. {controllo diretto 100%);

-DE CECCO France S.a.rl. {controio diretlo 100%):;

-DE CECCO U.K. Limited {controllo direttc 100%):;

-DE CECCO Deuischiand GMBH {controllo diretto 100%);

-Autenlica Tradicion DE CECCQ, S.L. (controllo diretta 100%);

-Extra M CJSC (controle diretto 85,68%).

La socistd Exira M OJSGC detiene una quota di mercalo pari al 10% del mercato russo & comprende uno
slabilimenio produttivo ubicato a Mosca con il relative apparato commerciale.

Tale socield, risultante dalla fuslona, avwemia nell'aprile 2014, di gqualtro socleta russe acquisite alla fine de!
2011, ha consentito alla De Cecco di diventare it ferzo produttore mondiale di pasta. Dette acquisizioni, che
cosfituiscono un passo Importante nel processo  di  internazionalizzazione del Gruppo, sono siate
effzituate in funzione del disegno strategico con la finalita di entrare nei mercati aventi una forle potenzialita
di svileppo ed una slevata distribuzions commerciale in grado di veicolare anche pasta, olio ¢ sughi a
marchio Da Ceceo.

Queflo russo & i lerzo mercato mondials per consumo di pasta. Nonostante: la ctisi dl tipo congiunturale, la
prospettive economiche nef medio periodo consentono di esprimere un giudizio posltive in merito alla
commercializzazione della pasta di qualits, laddove De Cecco & leader mondiale. Il mercato russo, sia dal
punto di vista geografico, che da quello demografico e distributivo, rappresenta una grande opportunita,
consentendo ai prodotti Made in Haly di De Cecco di poter disporre di una propria rete distributiva a di sarvizi
efficientl od efficacl, & pertanto ad elevata economicita.

Nel corso del 2016 & stata costituita la socfeta Autentica Tradicion DE CECCO, 5.L., con sede a Madrid, al
fine di commercializzare | prodotii a marchio De Cecco nel lerritorio spagnelo,

Andamenic della gestione
Andamento economics generale

Il contesto economico globale & caralterlzzato da una crescita solida e diffusa alla fine del 2017,

Secondo le previsloni diffuse dallOCSE, il PiL del’economia mondiale st sarebbe portato intorao al 3,6 per
cento nel 2017 e salirebbe lisvernante, neflanng 2018, al 3,7.

Nelfarea delleurd |a Crescita & proseguita a un tasse sostenulo, trainata soprattullo dalla domanda estera.
Sulla base del pill recente quadro previsivo, il prodollo defl'area deli'euro dovrebbe crescere deb 2,3 per
cento nel 2018 {2.4 nel 2017).

L'atlivita econamica Raliana ha intensificato la cresclta nel corso del 2017, Secondo le pih recenti stime, ||
PIL italiano, nel complesso del 2017, sarebbe aumentato deli'1, 5 per cento.

All'espansions de! predotto hanno conlribuito in equale misura la domanda nazionate, stimolala in particolare
dagli investimenti in beni slrumentall, e finierscambic con leslero, con un pill marcate rialzo dalle
esportazioni rispetio alle imporazioni.

Relazione sulla gestiona del bilancic al 3111242017 ' Paging 1
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F.LL} DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.
Sviluppo della domanda & andamento del mercati In cul opera la socfeta

Nel contesto economico generale sopra descritto, sl segnata 'aumento nel 2017 dell'export itallano, I quale
ha faito registrare un incremento delle vendite del 7,4% rispetto al 2016.

in tale scenario si sottolinea la performance del Made in Italy agroalimentare che, nel 2017, ha fatio
registrare un Incremento complessiva delle esportazioni del 7,0%.

In questo amblte si segnala il trend in contro-tendenza del'expor! di pasta italiana, it quale ha faito segnare
un decremento di circa it 3,0% nal 2017,

Dal 2008, anne delfinizio della crisi economico-finanziaria, & fino al 2014, | consumi dei prodotti alimentari In
ftalia hanno falte registrare una significativa flessione. Nel 2015 si & verificala linversione di tendenza,
prosegultz ancha nei due anni successivl, ¢on un trend moito contenuto. _

Nel complesso scenario economico generale sopra descritto, le vendite complessive nel 2017 del Gruppo
De Cecco sono sostanzialmente in linea con quelle delfanno precedents, con una leggero increments, a
vatora, di quelle realizzate in Italia e una lieve flessione delle vendite all'ester.

Il Gruppo ha mantenulo le proprie posizioni nei principali mercati extra-europei (U.S.A. @ Glapponej, con
significativi miglioramenti in particolare in Canada (+10,5%), nelfarea Centro Amerlca (+16,7%) & nei Sud-
America (+10,3%). S| sono verificali significaiivi progressl nel mercati  europel, in pariicolare in Francia
(+D.7%), in Gran Bretagna (+4,8%), In Spagha (+22,2%) ¢ nel Nord/Est Europa (+9,8%), menlre in
Germania e Russia fe vendita sono sostanzialments In finea con 'anno precedente,

Dette performance dimostrans, ancora una volta, [a capacith della De Cecco di essers In controtendenza
rigpetto al trend sfavorevole dei mercali e df saper cogliere tempestivamente le opporitnita che gli stessl
sono in grado di offrire.

| positivi rlacontri registrati sui mercati Internazionali testimoniano comie la De Cecco, nel suoi oltre 130 anni
di storia, ha sempre fatic defla massima qualita I'elemento fondante che ha consentito alla siessa di
rafforzare il marchio conosciuto in tutlo il monrdo.

Andamento delia gestione nel setfor! In cul opera la socleta

Nella tabella che segue sono indicali i risultal conseguenti negll ultimi due esercizi in termini di valore della
produzione, margine operativo lorde € il RisuRato prima delle imposte (in migliaia di Eure):

MM 22017 ItM 22016 Varlazione

valors della produzions 450,663 448,814 3754
margine operalivo lorda 34.613 azig2 2.421
Rigultato prima delie imposta 18.440 17.574 1.585

Principali dati economici

Relativaments allandamento econcmico dell'esercizio 2017 la Socletd ha raggiunto un fatturato pari ad Eurd
442385792,

I* conto economico riclassificato dells societd confrontato con queflo dell'esercizio precedente ¢ il seguente
{in migliaia di Euro);

FiHzf2047 311422018 Varlazione

WValore della Prodizione 450.568 445.814 3.754
Consuml (2683.57T) {264.909) 1.332
Servizi {119.118) (115.829) {3.259)
Valore Aggiunte §7.873 GE.076 1.787
Costo del lavoro £33.260) {33.584) G524
Margine Operativo Lordo {(EBITDA) 34,613 32.182 2421
Ammorament, svalutazionl ed alld {7.534) {7.905) 461
accanlonzamenti

Risultato Cperativo (EBIT} 27.079 Z4.197 2882
Proventi da partecipazioni 0 0 0
Proventi & oneri finanziar {6.603) (6.815) 212
Lili {Perdile) su cambi {1.700) 511 2211
Tolale gestione finanziana {8.303) (5.304) {1.699}
Risultato Ordinaria 1B.776 i7.883 583
Rivalutazioni e syalulazioni 364 (319} 683
Risultato prima delle imposte 18,140 17.674 1.566
Impesie sul reddite {4.472} {5.455) 6384
Risultato netto 14668 12,118 2.850

Il bilancio &l 31 dicembre 2017 s & chiuse con un ulile netto di Euro 14.887.732 con un intremente di Euro

Relazione sulla gestione del bifandio al 317122017 Pagina 2
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FLU DE CECCO Df FILIPPO FARA SAN MARTING 5.P.A.

2.549.880 {pari a +21,0%) rispelto &l bilancic del 31 dicembre 2016 ed & stato conseguito dopo aver
stanziato Curg 6,909,205 per ammortament. .

Tale ristltato & siato determinaio dalla realizzazlone di un falturato complessivo pari a Euro 442.385.7492,
menkre quello relativo al 31 dicernbre 2016 era di Eure 436,297,252, con un incremento di Eure B.085.440
(+1,4%).

Il fatturale reallzzato sul mercato Hizlia & pari a Euro 304.975.000 contro Eure 299.042.000 al 31 dicembre
2016 (con un incremento det 2,0%:).

| volumi di vendita realizzati sul mercato Hzlia sono pari a circa QI 1.107.600 nell'esercizio 2017 a fronie di
{2 1.093.000 realizzali al 31 dicembre 2016 (con un incremento del 1,3%).

N fatturato realizzato sul mercato estero & parl a Euro 137,412,000 contro Euro 137.255.000 at 31 dicembre
2016 {con un teve iIncremento dello 0,1%).

| volumi di vendita realizzati sul mercato estero, pari a circa (Ll 744.900 nell'esercizip 2017, sono aumentati
rispetto a quelli realizzati al 31 dicembre 2016 (QLli 727.800), con un incremento del 2,3%.

A migllore descrizione della situazione reddituale della societa sl fiportane nslla tabella sottostante alcuni
indici di redditivila confrontati con ghl stessl Indici relativi al bilancio dell' esefcizio precedenta:

A22017  HA22818

Returin on Equliy [ROE)} 5,83% 5,60%
{Risultafo neffofMMezzi Propri)

Beturn on Investments (ROM) 5,00% 4 72%,
(Risultato operafivo (EBITHCapitak Investito)

Refurn on Sales (ROS 8,12% 5,55%
{Risultato operativo {EBITIRIcavi Operalivi)

M.O.L.JRicavi Dperativi 7.82% 7,38%
{Margine operativo lordo {EBITDAYRicavi

Operalbivi)

Rotazione del Capitale Inveslito 1,49 1,61
{Rlcavi OperaliviiCapilate Investite medle (re

inizio e fine esercizio) al natlo delle
partecipazionl)

Costoe del lavore/RBicavi Dperativi 7.52% F.IT%
{Costo del lavoro/Ricavi Cperalivi)

Per quanto riguarda il valore della produzione, si evidenzia un incremenlo nel corso dell'esercizic 2017, Peor
quanto concerne la marginalita, rappresentata principalmente dal valore aggiunte, dal margine operativo
lordo {EBITDA} e dal risultato operative {EBIT), risulta ancivessa in aumento rispetto al precedente esercizio
2016.
Confrontando il conte economico riclassificale della Societd con quello dellesercizic precedente sl givnge
alle seguenti considerazioni:
a seguito dellcremente dei principali indicatori di marginalila {Valore Agglunio, EBITDA, EBIT)
rispetto al precedente asercizlo, gl Indic] di redditivita (ROI, ROS, M.O.L./Ricavi Operativi), legati
allz redditivith operaliva, sono anch'essi in progresso;

- il risultato pama delle imposte & in aumento, noncstante l'effetto negativo dovufo al
pegaioramento della gestione finanziaria, a causa delfrcremento degli oneri finanziari nelti
interamente attribuibile al peggloramento della gesilons cambi (- 2,200,900 Eurc circa).

Il mighieramente delfa gestione {ributaria & stafo determinato, tra 'altro, dal fatte che la Socleta ha usufruito, &
decorrers dal 2015, ma con effetto contabile dal 2017, delle agevolazioni fiscali (Palent Box & Credito
d'Imposta R&S), meglio descritie nel relativo capitolo det presente documendo, nonché, a decorrere dal
2017, deba riduzione dellaliquota dell'imposta IRES dal 27 5% al 24%.

Per effetto dei suddett] risultati, si determina un risultate netto ampizmente posilive ed in consistente
aymento rispetto at 2016, che i rifiette anche net miglioramento dell'indice di redditivita lzgato all'utia netto
(ROE).

Principall dati patrimoniali

Lo siato patrimoniale riclassificato delia societa confrontato con guslio delfesercizio precedants & 1| seguente
{in miglizia di Evro):

Retfazione suila gestions del bitancio ai 3171272017 Pagira 3




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINQ S.P.A.
AT 3MH22016  Vadiazions

Rimanenze di magazzino 42,223 47.554 5.33)
Crediti verse Clisnti 47.459 44.165 3,294
Allri credili correnti 17.263 21443 {4,180}
Digponikilita liguide 13.756 10.397 i3m
Ratei & risconti ativ 1.268 1.348 (500
Attivita d'esersizio a brove termine 122.009 124907 {2.898)
Immokilizzazion Immateriali nelie 7610 7.666 {568)
Irnmvehilizzazioni material nette 180215 141.712 35.496
Parlecipazioni ed allre immobibizzazioni 228.859 236,271 (3,402}
finanziaria

Ajtri credili non correnti 1.840G 2.53 {951}
Capitala immobilizzato 419.334 388.247 31.087
Capltale Investito 641,343 813154 28188
Dehiti versa banche 86.214 §4.302 .91z
Babili verso fornitori 115.887 106.357 8.530
Debiti fributari 1.655 1.316 339
Atiei debiil correnti 12680 16.168 {3.479)
Ratei & riscont! passiv 817 587 50
Pagsivitld d'esercizio a brove termine 27082 208,716 8.352
Ceblli verso banche 8 medie lungoe termine 91.243 82.265 3278
Trattarnento di Bne rapporte di lavoro 5,354 5.645 (284}
subordinzlo : -

Allre passivita a medio & lungo termine 13.071 2g5 10.156
Passivith a medlo lungo terming 108.666 91.6528 18,144
Cagpitale socials 13,045 - 13,945 ¢
Rlsarve 188.000 186,853 (853}
UHHe delfesercizio 14668 12,118 2.550
Mezzi propri 214.613 212,916 1.607
Flnanziamenti 541.343 513.154 28.189

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge Iz solidita patrimoniale della societa (osela la sua capacity
mantenere I'equitibrio finanztarlo nel medio-lunga termine).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si ripartano nella tabella sottostante alcuni
indici di bilancio aitinenti sfa (1) alle medalila di finanziamenlo degli impieghi a medioffungo termine che (i)
alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stesst Indici relaiivi al bllancio deil'esercizio
precedente:

JAHZ2MT  HHZ2016

Quoziente dl copertura 077 0,78
{Mezzi Fropri + Passivitd a Tungo)Attivo fisso

Indice dl indeb) finanzlatic 1,23 1.36
Mezzi ProprifDedbili finanziari

Dallo state patrimeniale riclassificato si denota un maggior valore delle passivita correnti rispetto alte attivita
correnti,
A fine esercizio, le passivita finanziarie @ medio lungo termine pravalgono sulle passivitd finanziarie a breve
termine.

Le operazionl che nellesercizio chiuso al 31.12.2017 hanno maggiormente inciso sulla situazione
pattimoniale e finanziaria della Sccieta sono le seguenti:

. In data 25.09.2017 UBI Banca ha erogato alla Socletd un finanziamento di € §.000.000 con scadenza
30.09.2022;

- In data 25.00.2017 Banco BPM ha erogate alla Societd un finanziamento dl € 3.000.000 con scadenza
30.08.2020
(n data 05.12.2017 Banca del Mezzogiome — MedloCredito Centrale S.p.A. ha erogate afla Societa un
finanziamento di € 6,600.000 con scadenza 31.12.2022;
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- Invitala S.p.A. - Agenzia nazionale per lattrazione degli investimenli e lo sviluppo d'impresa — ha

erogalo alia Societa nel 2017 il secondo ed witime SAL di Euro 2,250814 del finanziamente df
complassivi Euro 5.885.416.

La slrultura dellindebitarnento e gli affidamenti concessi e non ancora viilizzati permeltono comunque di
garantice il regolare adempimento delle obbligazicni aziendali.

In tale contesto, si evidenzia !a volonkd degli Amministratort di assicurare V'equilibrio patrimoniale e
finanziario nal medio — lungo petioda.

A tal fine, la Socield ha negozlato ed oftenute i suddstt! nuovl inanzlamenti a medic — iungo termine, in
continuita con le cperazioni finanziarie iniziate nellesercizio 2018 e poste in essere con la finalith di
conseguire Il riequilibrio di tulli gli indicator? di solidila patrimoniale e di liquidita, afiraverso un significative
tiposizicnamento dellindebltamento finanziario dal breve al medie — lungo termine,

Inoltrg, nal corso del 2018 il Consiglio di Amministrazione defla Societad ha deliberato I'smisslone di un
prestito obbligazionario (mini Bond) di 12,5 miltoni di eurc con Amundi SGR S.p.A. unico sotloscritlore e con
garanzia Sace, finalizzato alle sviluppo commerciale allesterc della societad. |'opetaziche sl & di falto
concretizzala nei primi mesi det 2017, Le obbligazioni sonc state emesse in data in data 31.03.2017,
rimborso del prestifo obbligazionario avra luogo in data 31.03.2022.

Dalle stale patrimoniale riclassificato ¢ denoia, inoltre, il notevole incremento deffattive immobilizzato,
attribuibile all'incremento delle immobilizzazioni materiali netie (+32 milioni di Euro circa).

A seguito del’operazione posta in essere in data 22 dicembre 2017 con Ja societa immobiliare Porta Nuova
2000 S.r.)., ka Societa, nellambito dei propil programmi di sviluppo, ha acquisite la proprieta di upita
immobiliari facentl parte del complesso denominato “Centro Residenziale Direzionale Commerciale il Molino®
in Pascara, Gl immobili in guestione verranno adibiti ad un centro direzionale,

It corispettivo dells vendita & stato stabilto complessivamente In Ewro 38.163.372, citre IVA ed onerl
accessor, di cuf Euro 13.074.527 compensali con l'eslinzione del finanziamento erogate dalla Socleta alla
Porta Nuova 2000 S.rl., di pari importo, ed Euro 17,993,555 saldati mediante accollo della residuale quola
del mutuo, di pari importo, concesso aliz socleta Porta Nuova 2000 S.r.l. dalla Banca Popolare di Bari, di
otiginari Euro 21.010.000 e con scadenza 31 marzo 2036. La parte residuale del comispeltive & pagabile
entro 2 annl dalla stipula. 5i fa presente che il valore e il prezzo di acquisto del predelti immobill ha formato
oggstio di perizia da parte di esperti indipendenti.

Principall dati flnanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2017, era {a seguente {in migitaia di Euro):

HHA20007 MH2AXME  Varazione

Deposifi bancan 13.754 10.357 3.397
Denaro e alld valor in cassa 42 40 2
Disponibilith liquide 13.798 10.387 2.389
Attivita finanziarie che non costitulsconc 1 4 -

immobilizzazionl

Debiti verso banche {entro 12 mesi) (50.397) {61.271) 874

Guota a breve di mutui & finanziamentli (26.817) {23.030) {2.787)
Credili finanziari

Dabiti finanziari a breve terming {26,214} {§4.201) {1,912}
Posizions finanziaria ncéta a breve (72417 {73.803) 1,486
termine

Chbbliaziont (10737} - (103370
Debitl varso banche (oltre 12 mesi) (91,243} {52.965) (3.278)
Posizione finanziaria natta a medio ¢

ling s tarming {101.980) {82.965) f19.618)
Powizione fingnziaria nefta {174.397) {156.868) f17.529)

La Society determina ia propria Posizions Finanziara Netla, di cui ai presenie schema, in accordo con le
definizioni contenute nella sezione *Parameti finanziard” det contratti di finanziamento bancart a medio —
lungo termine e non include i “Debili verso altri finanziatori®, di cut alla voce DS) dello Stato Patrimoniale, pari
a Euro 7.679 mila nal 2017, a fronte di Euro 5888 mila delio scorso anno.

A migllore descrizione della situazione finanziaria si riportane nella tabella soltostante aleunt indici di
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pilancio, confrontati con gli slessi indici relativi ai bilancio dell'esercizio precedente:

3IA22097 3016

Quozlente di disponibilith 0,58 0,80
Alliva carranie/Fassivo correnta
Cuoziente di liguidita 037 0,37
(Allivo correnta — RimansnzeyPassivila corenti

36,53 36,25
Glacenza a o scorte [glornt
Rimanenze medie {tra Inizle & ihe esarcizio)/Ricavi Operativi * 360
Incaseo credifl (giorni 45,39 45,58
Credill commerclali medi al lorde del F.do svalut. ereditifRicavi Operativi * 360 '
Pagaments medic det debitl (ajorpil 104,76 103,54
Debiti commerclali maedi {tra inizio e fine eserclzlo}Acquisll dell'esercizio * 360
Pozlzlone finanziaria netla (€/000.000)
Dabitl nekti verso banche 174,40 156,87
Dabitl varse aitri finanzialori 7,68 689

La posizione finanziaria nelta della societa risente dagli effeltt delle cperazioni, precedentemente desaritte,
finallzzate al riequilibrio dellindebitamanto fnanziario dal breve al medio — lungo lermine.

Rispeito allesercizio precedente, si rileva una diminuzions dellindebitarmento bancario a breve, comprensivo
anche delle gquote dei finanziamenti da rimborsare nel breve terming.

L'arogazione def nuovi finanziamenti nel corso delfesercizio 2017, in misura prevalents rispetto al
progressivo rimborso dei finanzlamenti preesistenti, & Iemlssione de! prestita obbligazionaric hanneo avuio
come conseguenza I'neremento dellindebitamento finanziario & medio — lunge termine,

Nel 2017 & confermala la volonta degli Amministrateri di porre in essere operazionl voite a conseguire 1l
miglioramento qualitativo della strutlura patrimoniale della Societd, come previsto nefle linee guida del piano
ecanamicofinanziario 2018 - 2021,

Dagli Indicl di bilancio emerge, zltres, olire alf efficienza nella conduzione del magazzini, anche la riduzione
dei tempi medt di Incasso dei credit, a dimostrazions della corretta gestione del ciclo attivo.

laformazionl altinenti allPambiente & al personale

Tenuto conlo del rucl scciale delimpresa come evidenziato anche dal documento sulla relazione sulla
gestione del Consigllo Nazionale dei Dottori commercialisti ¢ degli esperli contabili, si ritiene opporiune
fornire le seguenti informazioni attinenti allambients & al personale.

FPearsonale

In merito aila gestione del personale i riperanc le seguenti informazionk:

- non vi sono slati infortuni gravi sul lavoro nel corso dell'esarclzio 2017,

- a seguito di varifica da parte delVEnta terzo verificatore Det Morske Vgritas, la F.lli Da Geoco S.pA. el
controliate "Moling e Pastificio De Cecco Spa Pescara” e "Olearia F.E De Cecco di Filippo — Farg San
Martino — S.1r.., hanne ottenuto la conferma della certificazione etica SA 8000/2008 in data 02.12.2017.
Datta certificazione, in origing congegulta il 25 febbraio 2005, dimostra la parficolare sensibilita della Socleta
verso quel temi della rasponsabilith sociale oggetto dello standard di riferimento, L'adozione volontaria di
questulimo ha consentito alls Societd di costruire un sistema di gestione delfa Responsabilita Sociale
certificablle con imparzialith da un Enle terzo accreditato. La certificazione attesta la conformita ai requisili
minimi dello standard o alia legge (se pil siringente) in rifarimento a temi quali it lavoro minorile, la iberta
contrattuale, la sicurezza o fa salubritd del loghi di lavoro, la libertd sindacale, 1s pari epportunita del
lavoratori & defle lavoratricl, ia corretfezza dei rapporl interpersonali nei luegh! di lavoro, e pratiche
disciplinari, l'orario di lavoro, le prestazioni slracrdinarie, la retribuzione, lNimpegno all'estensicne ai propri
fornttori dell'adesione ai principi ispiratori dello standard, la formazione del personale ai principi deifetica e
Fimpegne al miglioramente continug,

Amblente

Liimpatta ambienlale del complesso produttive De Cecco di Fara San Martine, sia in riferimento alle attivita
di molilura, sia a quelle di pastificazione, si pud riepilogare in riferimente &l quadro delle emission.

Le emissioni in atmosfera sono relative alle polveri generate dal trasporto dei prodolti di molitlura (seftore
Molino), ai fumi di combustione delle caldaie alimentate a gas metano ed alle espulsioni di vagore acqueo

Relazlone sulla gestione del bilancio al 31122017 Pagina 6



F.LLI DE CECCO DI FHLIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

dagli essiccatoi della pasta (settore Pastificio).

La Socletd ha d2 sempre minimizzato fe emissioni di polverl In almosfera dal Molino atiraverso l'utilizzo ded
migliori filki a maniche ir tessuto. Di conseguenza le emissioni prodotte sono inferion ad un decimo del imite
di legge.

Le emissioni delle caldaie sono tmonitorate annualmente per certificare il rispetto dei imiti dl legge.
Eunzionali al controllo delle emissioni sono le iniziative volte alla razionalizzazlone dei consumi energetici
(25% gas metano, 75% energia sletlica), costiluite dal costante controllo dei rendimentl delle caldale, daila
costante manutenzione degll impianti, finalizzata a ridurre le dispersioni di energla fermica, dall'ulllizzo di
moton elettici ad alto rendimento.

Per guanie concerne i consumi di energia ¢leftrica, in gran parta acquisita dal libero mercato, imporiante &
sollolineare che la Socleta soddisfa circa it 15% del proprio fabblsogno attraverso l'autoproduzione con
proprie centrali idroeletliiche e ailraverso Facquisto da una centrale idrocleftrica nel'ambito del Gruppo., Cid
dimostra |a propensione della Societa a privilegiare Fulilizzo di fenti di energia “puliia® € rinnovabile.

Tuite le espulsioni di aria caldo/umida degli essiccalol di pasta sono convogliate all'esterno del Paslificio,
migliorando il microclima alfinterno dei reparti produttivi e minlmizzando il disagio del favoratori.

Le emfssioni in acqua, con limitati carichi organicl, sono riconducibili alte acque di lavaggio delle trafile degll
Impianti, di pulizia e sanificaziona degh ambienti di tavoro, oltre che det servizi igienicl, Tutti quesii refiul gono
convogtiat! alfimpianto di depurazione privato di fipe biologice, di cui l'azienda si & dotata, dimensionato per
un afflusso di acque reflue di scarico dl dimensione doppia a guella reale. | fanghi residuali vengono conferiti
a smallitore autorizzalo.

Par guanto alliene allo smaltimento del rifiuti solidi & degll imballaggi, la Socista, olire che al pleno tispsito
delle norme di fagga, lspira it proprio operato ai criteri di promozions del riciclaggio, del recupero e riutilizza
dei rifiuti &, comungue, delta fimilazione della loro produzione. Allinterno dei reparti produttivi © negli uffici
viene posta in essers, con appositi contenlter, la raccolta differenziata dei rifiuti generali.

La Socief2 ha applicato un plano di selezione dsi fornitori del servizio di raccolta e smallimento- dei rifiuti ed
ha collaborato con loro per massimizzare la quota di rifiuti recuperati {65% nel 2003, 94% nel 2015).

Le azionl inerenti la gestione dei rifiuti, i compili ¢ le responsability dei prepost! e la redazione della relativa
documentazione sono oggetio di una Procedura Operativa Inlerna, facente parte dei Sistema di Gestione
Ambientale.

La rilevanza attribuita dalla Societd alla gestione e smalfimento dej rifiuti ha condelto alla creaziona di una
apposita funzione, al cul referente viene demandato il complto di provvedere alla registrazions dei moviment
di carico e scarico dei rifiuli, alla verifica dellidoneitd degli smaltitori e della regolarita delle lcra
autorizzazioni,

E’ importante precisare che le attivit2 aziendali non prevedono nessuna fase In cui ¢i slano emissioni al
suolo, menlre il monitoraggio delle emissioni sonore ha evidenziato valori al di sotto delia soglia previsia
dalla normativa vigente.

Si sottolinea che la Soclela non @ stata mai condannata per danni causati allambiente, né ad essa sono
state infliite sanzioni per reaii amblentali.

Inoltre, il Sistema di Gestione Ambientale della Societa ¢ della controllata "Clearta F.li De Cecco di Filippo -
Fara San Martino — Srl*, entrambe operanti a Fara San Martino, a segtito di verifica da parte dell'Enle terzo
verlficatore Det Norske Veritas Italla S.r, ha oftenuto la ceriificazione di conformita allo standard UNI EN
150 1400112004 in data 2 oltobre 2007,

La socicld e la controliata “Olearia F.li De Cecco di Filippo — Fara San Marfing - Si* hanno oftenuto |l
rinnovo di tale cerificazions in data 26 setiembre 2016.

Investimendti

Gli investimenti in immobilizzi immatedall, effeliuati net corso dell'esercizio 2017, riguardantt il software e
Fampliamento del sistema informativo aziendals, sono pari ad Euro 1,645,030,

E' staio, inolre, capitalizzato, per Euro 152.272, it costo per l'acquisto di impfanti stampa.

Vi informiamo, inoltre, che gli investimenti in immobilizzazion immaterfali in corse di reglizzaziona al
34,12 2017 ammaoniano ad Eure 2.746.455.

Durante Pesercizio 2017 si sono effetiuati investimenti in immebilizzi materiali per Euro 2.065.878, che
riguardanc le seguant! aree;

Immobilizzazion] materlail Acqulsizioni delf'agercizio
Terreni a tabbricati 242.070
Impiant & macchinari 1.781.2685
Attrozzature industiaii @ commerciali 20073
Altri bant {mobik, macch. d'ufficio, mezzl di {rasporio) 22.470

Per quanto riguarda gli investimenti in immobllizzazioni materiali in corso di reafizzazione, gh stessi
ammontano ad Euro 40.805.802 & 31.12.2017, con un incremento di Ewro 39.776.372 rispelto al
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31,12.2015. Per [e motivazioni di tale incremento sl rinvia 2 quanto descritto nel paragrafo “Principali dati
patrimontall” del presente documente.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi delarticolo 2428 comma 2 numero 1, si da atto che la Societa effettua attivita di riceres finalizzata
ad acquisire nuove conoscenze @ capacit da utilizzare per sviuppsre nuovi prodoll, processl e servizi o
apportare miglioramenti a quelli esistenti.

Rapportl con imprese controllate, collegate, controllangi e consorelle

Mel corso dellesercizio sono stati intrattenuli | seguenti rapporti con imprese coptrollate, collegate,

conirollanti & consorelle;

Tra la “F.li De Ceceo di Fillppo ~ Fara San Martine — 8,p.A." e le imprese controllate direftamente esistono i

segquenti rapporti:

- con I'Olearta F i DE CECCOQ di Filippo - Fara 5. Martino - S.r.). con sede in Fara San Marting —
Via Filippo De Cecco (Chiefi), rapporti commerciali consistentl sostanzialmente nellacquisto di
prodotil finfti;
~ con fa De Cecco France S.ar.l con sede in Lisses Evry {Francia), Zac Bois Chaland, 10 Rue du
Bois Chaland, rapporti commerclali conslstenti sostanzialments nella vendita di prodotti finili;
con la DE CECCO UK. Limited con sede in Londra {Gran Bretagna) EC3A 7HX, lrongate House,
Dukes Place, costituita nel 2003, rapporti commerciali censistentl sostanzialimente nella vendita di
pradothi finlti;

- con la DE CECCO DEUTSCHLAND GMBH , con sede in 40221 Dusseldorf (Germania), Grand
Bateau, Zolthof 4, rapporl commerciali consistentl sostanzlalments nella vendita di prodotti finidl;

- con la AUTENTICA TRADICION DE CECCO 8.1, con sede in Madrid, Paseo de la Casiellana 38,
rapperi commerciali consizlenti sostanzialments nalla vendita di prodotii finiti;

- con la MOLING E PASTIFICIO DE CECCO SPA PESCARA, con sade in Pescara, Via Misticoni n®
5, rappori commerciali consislenti nella vendiia del semilavoralo {semola per la pastificazione) e
nell'acquisto del prodotio finito pasts;

- con la Exira M OJSC, con sede In 107113 Mosca, Federazicng Rugsa, 22 3rd Ribinskaya Siv.,
rapportl commercialf ¢onsistenti sostanzialmente nella vendita di prodotti finiti,

Con le Imprese collegate esistono i seguenti rapportk:

La DE.FIN. SRL & la Holding che cordrolla diretiaments le seguenti societd:
- la Prodotk Mediterrangi Inc., con sede in 10188 New York (USA) 122 East 042nd Strest, Suite
518, controllata al 100% da De.Fin, S.r.k, con s quale la F.Ni De Cecco di Filippo — Fara San
Marting — S.p.A. intraltiene rapporti commerciali consislenti sostanzlaimente nella vendita di
prodotti finiti;
- la Dese Mark 3.r.1, con sede in Pescara V.le Vittoria Colonna 97, coniroflaia 2l 100% da De.Fin.
S.r.h, con la quale la Flli De Ceeco di Filippo — Farg San Mardino — S.p.4. intralttene rapport!
commerclall congistentt sostanzialmente nélla fornitura di servizi e software.
| seddetti rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da normeli condizioni
di mercato. 5i veda il proapetto allegalo.
In mesito alla politica dat prezzi di trasferimento, aituata nei confronti delle sociela estere di distribuzione, si
sagnala che la Societd ha posto in essere & strutturate gli opportuni aggiornamenti in linea con le
disposizioni tributarie internazionali. Tale attivith ha comportato, tra altro, 'dentificazione ¢ la selezione di
un congruo numero di soggetti indipendenti comparabili con le societa del Gruppo e la determinazione del
valore normale da ulilizzare come prezzo per le operazioni infragruppo (c.d. benchimarking analysis).

Le operazioni rilevanli con partl correlate realizzate dal Gruppe, aventi natura finanziaria sone siate concluse
a condiziont normali di mercato,

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze al sensi deliart. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Informazioni relative al rischi ed alle incertezza

Bischi connasgsi alla concorrenza

I mercato alimentare in cui la Societa opara & caratterizzate da un notevole livello di concorrenza e dalla
presenza di un numero elevata di operalort che competono per la ripartizlone dei valumi & venditz, puntando
sui seguenti faftort: il prezzo & la guslitd dei prodotti, la riconcscibilitd del marchio & la fedeltd dei
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consumatod allo stesso, le atlivity pubblicitarie e promozionali, nonché la capacita di identificare e soddisfare
fe preferenze de consumatodl, In questo scenario, la Socleta si rova a competsra anche con realia di
maggion dimensioni o che detengono, in talunl mercati, una guota superiore, € con multinazicnali presenti
sul mercato con molteplici linee di prodotto e dotate di maggior! risorse finanziars.

Rischi conngssi al contesto socip-economica

ia Societd, clire che in laliz, opera in circa 120 paesi, anche al di fuor dell'Unione Eurgpea, nei quali
realizza circa il 31% dei ricavi.

La vendita dei prodotti nei mercali nazionali ed internazionali espone la Sociefa ad una serie di rischi, come
gel resto tutte I2 aziende operanti nel mercato globale, guali if clclico deleroramento della situazions
economica generale, con i conseguenti cali della domanda & del consumi. Tuftavia, di fronte ad evenii simili,
costitiises un elemento di solidita il posizionamento della Societd nel segmento di mercato "premium food”,
caraiterizzate da un'offerta di prodotti ad elevaio standard gualitalivo ai qualk # mercato riconosce un
“premium price”, vale a dire un prezzo che si colloca in una fascia superiore rispetto ai concorrentl. Tale
posizionamento & stalo raggiunio e mantenuto grazie alla noforietd <del marchio ed all'sccellente livello
gualitative che ha sempre contraddlslinto i prodotii della Societa,

Questi fattori costituiscono elementi di attenugzione del rischic collegato al deterioramenio della congiuntura
economica, in quanto conferiscono all'attivita della Sociefd quei vantaggio competitivo che permetts di
teagire meglio alle crisi economiche e guel caratiers anticiclico che, addirittura, consente di sfruitare
opportunith dl crescita nelle crisi stesse.

Infatti, nel corso del kriennfe 2010 - 2012, a fronte di un mercato della pasta di semola che ha registrate una
contrazione nelle vendite In ltalia det §,4%, quelle delia De Cecco sono aumentate del 7,4%.

La presenza sul mercati internazionali espone la Socletd, oitre al rischi legati alla situazione economica,
anche a quelii inerenli la situazione politica e le fegislazioni locali, ivi compress le poliiche commercial,
fiscali e doganali dei diversl paesi, la necessila di fronteggiare la concorrenza di operatori nei divers] mercati,
la necessita di riuscire ad interpretare e soddisfare | gusti delle clientsle dei diversi paesi e lintroduzione di
prazcrizioni alimentari come limltazlone alle esportazioni,

Altcl fatfoni di rischio

Dal lato delle vendite dei prodotti della Societd, vanno annoveratf i rischi legat! aila dipendenza dalla Grande
Distribuzions Organizzata, Quest'ultima, che raggruppa le catene di supermercati e i grossistl della grande
distribuzione, rappresenta circa F83% del ricavi realizzati in ftalla. Tutlo il fatturalo realizzato col canale defia
G.D.0. ¢ stato oltenuto da 16 gruppi-clienti, dei quali i primi & hanno generato circa il 74% dei ricavi nel
canale.

Tuitavig, nei rapportt con ta G.D.O., coslitulsce un punlo di forza della Societd la notorietd del marchio,
Pecoeliente livello qualitative che ha sempre contraddistinto i prodotti De Cecco & che & ricorosciuta dal
mercato, nonché i consolidati rapporti con l2 Grande Distribuzione stessa. Questi faliori costituiscono
elementi di attenuazione del rischio insifo nella dipendenza dalla G,D.O.

Sul versante degli acquisti delte materle prime, vanno tenuti in considerazione 1 rischi connessi alla
disponibilitd ed al prezzo delle stesse.

La Socistd, al fine di manteners costantl gli standard qualitativi dei propri prodotii, utilizza materie prime dt
elevata qualita, primariamente grane duro, di cui cuta direttamente I'approvvigionamente. Questo vale anche
per la produzione dei prodotli commercializzali realizzata presso stabillmenti dl terzi.

Fino ad ora 12 Socletd & stala capace di acquistare materie prime con le caratterisiiche desiderate in misura
adeguala a sosienere la produzione & @ mantenere gli standard qualitativi dei propri prodotii.

Tuitavia, in caso di tensfont sul fronte delf offerta, dovuie alla diminuzione del numere di produtiori o fornitori
di malerie prime o alla scarsita delle medesime, ovvero ad un Incremento della concerrenza degli allri
operatorl del settore o alfaumento dei prezzi di mercato, la Societa potrebbe Incontrare difficolta nel
reperimenio di malerie prime di elevata qualita o in misura sufficiente per sostenere la crescita della
produziona, o subire incremenli dei costl di approvvigionamento, con possibili ripercussioni negative sulla
situazions economica, patrimonfale e finanziaria,

Al momento, fa Societd nen ha in corse contratti di copertura del rischie riguardante § prezzl df
approvvigionamento delle materie prime.

Informaziconi relative alle incerfezzs e rischi finanzlari

Rischi connessi all'andamento dei tassi di cambio

La Socletd genera una parte significativa dei propri ricavi sui mercall internazionali anche attraverso le
proprie controllate, in paesi che utilizzano vaiute diverse dallEuro, quadi gli Stati Unili d°America, Il Canada,
la Gran Bretagna e la Russia. La Societa, incltre, sostiena dei costi in dolfari USA, derivanti dagli acquisti d
granc duro da fornitori hord-american,

Relazione sulla gestione del bilancio al 31/12/2017 Pagina 9
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Sonog principalmente e fluttuazion! del tasso di cambio Eura/Riuble ed Eure/Dollaro USA, ad influenzare
risultati defla Socletd. Cid avviene altraverso le seguenti dinamiche:
- flutluazioni dei costi di acquisto del grano duro dagli USA;
- fluttuazioni dei tassi dif camblo nel periodo compreso tra la data di fatturazione del prodelli fingi da
parte della Socisia alle proprie conbrollata estere ¢ Ia data del relativo pagamento da parte di
gueste ultime.
La Soclate pona in essere pofitiche di copertura dal rischio legato alla variabilita del cambio in riferimento ai
propri crediti commerciali nei confronti della PMI (trattasi di confratti derivati riguardanti Pacquisto di diritti alla
compravendita di valuta estera).

Rlschi co nnessi all'andamento dei tassi di interesse

L'indebitamento finanziaric netto verse banche della Sociela al 31.12.2017 & pari ad Euro 174,40 miliont &
riguarda l'esposizione debitoria a breve ed a mediofiungo termine a tasso varlabile.

La Societd pone in essere operazioni dl copartura dal rischio legato alla variabilita dei tassi di inferesse in
relazione all'indebitamente finanziaric 2 breve ed a medio/lungo lermine.

Con riferimento ad un finanziamento, concesso da Banca Nazionale det Lavoro S.p.A. e Centrobancs -
Banca dt Credito Fihanziaric e Mobiliare S.p.A., di Euro 50.000.000, fa Societé ha stipulato, in data
22.12.2010, due contratli Interest Rate Swap Cap con finzlitd di copertura, il cul fair value al 31.12.2017 ha
complessivaments un pelenziale effstio negativa di Evro 164,673,

Con riferimento ad un finanziamento, concesso da 8anca Mazionale de! Lavoro S.p.A. e Centrobanca —
Banca di Cradito Finanziaric & Mobiliare S.0.A., di Euro 16.000.000, la Sccieta ha stipulato due contratti
Interest Rale Swap con finalita di copertura, Il cui fair value a! 31.12.2017 ha complessivamente un
potenziale effetto negativo di Euro 94,257,

Sono alle studio 'utilizzo di uiteriort strumenti finanziar della stessa nalura volli a limitare le conseguenze
negativa, sulta situazione economica, finanziaria e patrimoniale delia Soclets, di eventuali aumenti del {assi
di imeresse. .

Adozione del modello organkzzative dl ¢ui af D.Lgs, 23112001

La Socleta ha da tempo adottato il Modelle di Organizzazione Gesfione e Controllo predisposto ai sensi e
per gli effetd del D.Lgs. 2312001 ("Modello 2317) ed ha nominato I'Crganisme di Vigilanza previsto dallo
stasso Decrelo,

Nel corso dellesercizio 20117 I'Organisme di Vigilanza ha awviato, previa condivisione con 1l vertice
aziendale, un'importante altivitd di aggiornamento del Modello, nel rispette delle previsioni del Decrelo che
prescrivono la sussistenza di un modefo idoneo ed effetiivo di prevenzione dei reati soltoposto ad una
costante ed efficients manulanzions.

Alla {uce delf'introduzione delle nuove fattispecie di reato inserite nel perimetro del Decreto Legislativo
231/2001, sono state Infrodatie modifiche, integrazioni ed aggiornamenti alla parte generale ed alla parte
speciale del Madello delia societa.

I'Organisme di Vigllanza attualmente in carica € stato nominato con delibera consigliare del 28 aprile 2017
per unz dursta pari a quefla dei Consiglio di Amminisirazions, & segnatamente fino alla approvaziong de}
hilannio del 2018

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicerbre 2017 P'Organismo dt Vigilanza, nel’ambito def poteri e dei
compiti ad esse affidafi, ha costantemente monitorato Fatlualith e Fadeguatezza det Modeilo 231 rspetto al
conteste aziendale ed al suoi camblamentf ed ha svolto le atiivita, previste e quelle aitre comungue ritenute
necessarie, spaclicameanta rivolie a verificare il suo effettivo funzichamento e ta sua osservanza.

Informazioni relative alle agevolazlonl finanziarle e fiscali

Per quanio concerne le agevolazioni finanziarle, si segnala che il Gruppoe Da Cacco ha sotfescritio in data
13/11/2014 con INVITALIA 3.p.A. un Conlratlo di Sviluppo, nel quale hanno pariecipato, quale capofila, la
Controliata Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara o, quale partecipanta {aderente} al contratto, la F.It
De Cecco di Filippe Fara San Marting S.p.A..

il contratio di sviluppo prevedeva per la F lli De Cecco di Filippo 3.pA. investimenti complessivi previsti per
Euro 11.770.883, in riferimento ai quali & stalo richiesto ed oftenutc un finanziamento al tasso agevolato
delio 0,18% su un imporle di Eure 5.885.416 ed un cenkribute a fondo perduto parl al 6,5% degli investimentt
previsti dell'importo di Euro 765,104,

Ad oggi il Conlratto di Sviluppo i @ concluso, in quanto nel corse dell'esercizio 2017 & stato rendicontato il
secondo ed ultimo state di avanzamento favori per un importo di € 4.579,338,85 che sommati al precedente
SAL n. 1 di € 2.343.881.78, danno un tolale investimenti rendicontat per Vimporto di € 6,923.230,63.
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Per quanko riguarda le agevolazioni fiscali, si evidenzia che la Societd, ha aderito ad un contrailo di rete
danominato “Rete Agroalimentare De Cecco Italia", ed ha usufruito, del regime di sospensione delltmposta
sul Reddito delle Societa per gli util dellesercizio accantonait ad apposita riserva e destinati alla
realizzazione di investimentt previsti dal programma comune di rete, preventivarenta asseverato, al sensi
del D.L. del 31 maggio 2010 n. 78, convertito dalta L. 30 lugfio 2014, n. 1227

l.a F.Iii De Ceeco di Filippo Fara San Martine S.p.A. ha esercitato, in data 28,12,2015, 'opzione per il regime
di taceazione agevolata dei redditi derivanti dallwtilizzo dei beni immateriali ai sensi dellart. 1 comma 37
della Legge 23.12.2014 n. 190 (‘Patent Box"), con decorrenza dat periodo d'imposta 2015

In data 29.12.2015 la Societd ha presentato-ia relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societd ha stipulato un accordo preventive (‘ruling”) con I'Agenzia delle Enfrate —
Ufflcie Accord! preventivl e controversie internazionali — per la definizione dei metodi e dei criteri di calcolo
de! contributo economico alla produziohe del reddlto d'impresa in caso di utllizze diretio det beni immateriali,
gon riferimento al periodo dimposta 2015 ed ai qualire stcessivl.

ln particolare, l'accordo riguarda | marchi ed il know how dellimpresa,
Per quanto riguarda gli eserclzl 2015 e 2018, la quota deducibile del reddito agevolabile & stata quantificata
rigpetlivaments in 1.417 5 migliaia di Euro ed in 1.099 miglisia di Euro. T

]

La Societa, inoltre, ha procedulo alia determinazione delle altivita di Ricerca e Sviluppo eleggibili al credilo
d'imposta di cui all'art. 1 comma 36 della Legge 23.12.2014 n. 190, | -

| perindi d'imposta interessali dal beneficio in #same sono quelli dal 2015 al 2019,

Per quanto riguarda gli esercizi 2015 e 2016, il credite dimposla in questions, relativo alle spase di Ricerca
& Sviluppe sostenuie, & stalo quantificalo rispettivamente in € 144,384,65 ed in € 172.361,07.

Eventl successivi alla chiusura del periodo

L'andamento del fatturalo del 1° bimestre 2018 & sostanzialmente in linea con ke aspettative di budget.
Infatdl, sia il portafoglio ordini nazionale che quello Internazionale riflettono le aspettative pianificaie dal
diparimento ¢ommerciale.

Cid rende ragionevole preveders che 1l fatturato dellesercizio 2018 abhla un irend in crescita riepetto
alfesarcizio precedents.

Desgtinazicne del rlsultaio d'esercizlo

Si propone all'assemblea di cosi dastinare il risultato d'esercizio:

utile d'esareizio al 3122047 Euro 14.667.732
a riserva straordinarz Eurg 14.667.732
Relazione sulfa gestione del bilancio al 3141272017 Pagina 11
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F.LLI DE CECCO DI FLIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.
Vi ringraziamo per la fiducla accordataci e Vi invitlamo ad approvare il bilancio cosl come presentato.

Fara San Marting, 27 febbraio 2018
IL SONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Presidentie De Cecco Filippo Antonio

T Wy
Amministratore d%ﬁ sppe Aristide
A

Amminisiratore delegald De Ceceo Safurnine
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Reg. Imp. 00528450694
Rea 72408

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in ViA FILIPPC DE CECCO - 66015 FARA SAN MARTINO (CH} Capitale sociale Euro 13.944.960,00 |.v.

Bilancio al-31/12/2047
Stato patrimoniale attivo 3MA22017 M 212016
A) Craditi verso soci per versamenti ancora dovuli
{di cui 0l richiamali )
B} Immohilizzazioni
L Immaloriak
1) Casti di implanto e di ampliamento 110,818 670177
2} Costi di sviluppo
3} Dirftti di brevelto indusiials a df ulitizzo di opere 3.824.480 3.450.500
del'ingegno
4) Conhcesslond, licerze, marchi ¢ dirilti sirail 13.008 27424
5} Avviamanto
8} Immobilizzazioni in corse e accont] 2. 746,455 2.325.380
7} Altre 916,579 1.192.981
7.610.371 7666471
Il Maleriali
1) Terreni & fabbricalt 126,320.780 127.590,141
2} Impianti @ macchinario 13.380.307 12.708.578
3) Attrezzature industriali & commerciali 324069 93541
4) Altil beni 383,452 4GB BT
£} Immmeobllizzzzioni in corso e acconl 40,806 802 1.030.4320
80,245,601 41,719,367
i Finanzians
1} Parlecipazioni in:
a} imprese conlrollata 220.946.228 220.940.228
by Imprese collegate 2.510.000 2.810.000
¢) Impress controllanti
d} imprese softoposte al controllo dells canlrollanti
{df ctil concessi in leasing)
t-bis} alire impress 624,600 324 800
234,374,828 224374828
2y Credil
a} verso imprese controllaia
- @hiro 12 mesi
- alire 12 mes|
b} verso imprese collegale
- gprlro 12 mesl
- oftre 12 mesi
Bilancio af 31/12/2017 Pagina 1
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FLLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.FP.A

©) varsa controllanti
-enlro 12 mesi
- olleg 12 mesi

d) verso imprese solioposts al conbiolla debla
cordecllanti
- enfro 12 mesi

- olire 12 mesi

d-bis) verso altri

- eplio 12 masi

- cltre 12 mesl 5493904 11,898,503
5492.924 11.898.503
A) Altd titoli
4} Strumen} finanzan dervati altivi
{di cuf concessi in feasing)
229 858.822 236271234
Totale immohiffzzazioni 417.694.695 36b.675.169
C) Attivo circolante
I Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie & di consumo 24193973 31.279.958
2) Prodettl in corso di favorazions a samilavorali 269.585 48.513
3) Lavori in corso su ordinazione
4} Prodadti finiti & merci 17.759.518 16.228.042
5} Acconti
42.223.087 47.554.513
i, Crediti
1) Verso cllent
- enire 12 masi 27.854.248 26.556.704
- olire 12 mesi
27.854.348 26656704
2} YVerso imprese conlrollzale
- entro 12 mesl 19,605,002 17.503.841
- oftre 12 mes}
19.605.002 17.502.841
3) Werso impresa collegate
- antre 12 mesi 3705
- oftre 12 mesi
3.705
4 Verso controlianti
- BNtro 12 mesi
- pltre 12 mest
5 verso imprese sollopuste al conlrolle delle
comdrallanti
- entip 12 mesi
- pltre 12 mesgi
Bilzncio al 2411212017 Pagina 2
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E-bis} Far crediti iributari
= antro 12 mesl
- ollra 12 mesi

E-er) Perimposts anlicipate
- entro 12 mesl
- oltrs 12 mesl

S.quater) Verso altri
- antro §2 mesi
- ollre 12 mesi

. Attivita Snanziarie che non costifuiscono
Ieinrolifiz zaziond
1} Parlecipazioni in imprese condrollate

2} Partecipazioni in imprese collsgate
3} Partecipazioni in imprese controllenti

3-bisy Partecipazioni in imprese sofloposte al conirolio
dealle conlrollanti
4} Altre padecipaztani

5} Suumenti finanziar denvall atlivi

6} Altel [Holi

71 Atlivitd finanzlarie per la gesliona accentrata detia
tesoredia

V. Disponibilite Nquide
1} Deposili bancatl a poslali
2) Assegni
3) Denaro e valor in cassa

Toiale aitive circolante
D) Rated @ viscondi
Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A} Palrimonio natio
I Capitale

Il. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
I, Riserva df ivaliszione

1. Risarva legale

V. Riserve slatilarie

VA, AMre rsorve

8.934.827 7.004.580
B.934.827 7.004.980
122.488 119.747
1.639.883 2.591.138
1.762.372 2.710.885
10.203.685 14.317.402
10.203.685 14.347.402
66,360,233 68.197.517
558 556

566 556
13.764.533 10.366.767
41.947 39.788
13.790.480 10.336.545
122.380.358 126,149,131
1,267,819 1.347.964
541.342.570 513.154.264
IMM22017 311212016
13.044.060 13.944.960
28.475.379 98.479.379
2.788.992 2.788.992

Bilancic al 311122317
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPG FARA SAN MARTINO S.P.A.

Risgrva straordinaria

Rigerva da deroghe ex articole 2423 codice clvile
Risarva azion! (quote) dalla socletd conirollante
Riserva da rivalutazione delle partecipazioni
Versamenti in conto aumento di capitale
Yersamenli in conto future aumenie di capilate
Versamenli in conto capitala

Versamenti a coperlura perdite

Riserva da riduzione capilate sociale

Rigerva avanzo di fusione

Rizerva per ulil su cambi non realizzati
Rizerva da conguaglio ulll in corse

Varie alire rigenve :
Fendo conlribuli in conlo capitale {atl. 66 TU))

Fondi risarva in sospensiona d'limposia

Rizerve da  conferimenti -agevolafi {legge A
BT6/1975)

Fondf di accantonamenic defle plusvalenze di ui
all'art. 2 lagge n. 15871092

Rigserva fondi previdenziali integrativi ex dlgs n.
1241993

Rigerva nion distribuibile ex art. 2426

Riserva per converslone EURO

Risenva da condono

Conto persenallzzabile

Conlo parsonalizzabile

Differenza da amotondamente all'unita di Euro
Alire...

WVil. Riserva per operazion] di coperfura dsi fussi firanzian
aflesi
Vi, Uiili fperdite} portali a muovo

X, Ulile deli'esercizio
IX. Perdita d'esercizio
Accondl su dividendi
Ferdita riplanala neliasercizio
. R¥segiva negaliva psr azioni propre in podafoglio

Tafale peirimanio netfo
B) Fondi per ris¢hi & oneri

1) Fond: di kellamente di quiescenza e obblight simili
2} Fondi per impeste, anche diferite

N Sheurmenti finanziari derivati passivi
4y Altri

Totale fondi per rischi e onerl

C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato

54,005.978  45.131.374
50.797.535  50.597.535
(14.425.774)  (14.125,774)
2.000.000 2.000.000
2.830.327 2839327
a5 517,066 06447462
(71.835) (143.621)
(B.793869)  (8.713.960)
14,667,732 12.117.852
0

0

214.612.526 H2.916.045
751,508 926269
1.046.000 1.077.006
268.930 718,443
277.838 193.965
2,324,273 2.914.673
5.353,994 5,648,435
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D) Debiti

1) Obbligazloni

- entro 12 mesl
- olire 1.2 mesi 10,.737.087

#) Obbligaziont converlibil
« &ntro 12 mesi
- oltre 12 mesi

3) Dehiti verso soci per finanztamenti
- antro 12 mesi
- olire 12 mes

4) Debiti verso banche
- ontro 12 mesi 85.213.268 £4.301.489

- oltre 12 mesi ‘ 91.243.053 82.904.59
177.456,319 167,266,080

5} Debiti vergo alli finanziatori

- antro 42 mesi 7.679.220 6.858.285
- olire 12 mesi
. 7.679.220 B.880.285
B} Acconli
- entro 12 mes!
- pfira 12 masi

7} Debltl varso forniter

- antro 12 mest 77.907.083 T3.879.903
- ollre 12 mesi
77 A07.066 73.879.9032
8} Debiii rappresentali da titali di credio
- ghtra 12 mest
- oflre 12 mesi

9} Drebili verso Imprese controllate
- entre 12 mesi A7.980.145 32470777

- ollre 12 mesk

a7.980.145 32476777
10 Debltl versa mprese collegate
- gntro 12 mesi
- olire: 12 mesd

11} Deblli verso controllant
- anfro 12 masi
- oltre 12 mesi

11-his) DebHi vergo imprese soffoposte al controlle delle

cordrollardi
« enlra 12 mesi

- oltre 12 mesi

12) Debiti tribukari
- gnlro 12 mesi 1.665.318 1316573

Bilancio al 317122017 Fagina &
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- pltre 12 mesi
1.656.318 1.316.573
13) Deabiti verso lstituti di pravidenza & i slcurezza
gociale
« enfro 12 mest 1.926.403 2107 271
- oftre 42 mesi
1.926.403 216727
14) Altri debili
- anfro 12 mes 3.083.020 F72.041
- olire 12 mesi
3.083.020 7.172.041
Totale debit! 318.424,590 251.107.930
E) Ratei e risconti 617,189 567,181
Totale passivo 541.342 570 513.154.284
Bilancio al 311122017 Pagina g
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Conto economics

A) Valore della produzione
1) Ricavi delle verndite a dalfe prastaziont

2) Varazione dele rimenenze df prodotff in
lavorazione, samifavorafi ¢ finiti
3) Varezion dei lavad in corse su ordinazione

4) Incramenti i immaobilizzazioni per Iavodf infemi

5} AHdA sicavi & provenii:
~ v
- conlributi in conto aseraizio

Tolale valare deila produzions

B} Costi deHa produzione
8) Per maleds prime, sussidiarie, di consume & di merci

7) Par sovizt
8} Por godimento of beni i terzi

g) Perif personale
&) Salarl e stipendi
b) Oner sociall
g) Traltamento di fine rapporio
d} Trattamento di quigscanza ¢ simil
e} Adtri cosl

10} Ammortament e svalulazioni

ay Ammertamento della immobflizzazloni
Imrmatedalt

by Ammorlarmenlo delle immobilizzazioni
materiall

¢ Adlve svalutazioni dells immaobilizzaziont

d) Svalulazloni dei credili compresi neli'altive
cirgolante & delle disponikilita §auide

1) Varazionl della dmansnze di matere pime,
sussidiaris, &f consema e merci

12) Accantonarmenio per nschi
13) Altrd accantonamenti

14) Oredt diversi i gestions
Tatale costi delfa produzions
Differenza tra valorg @ costi oi produzions [A-B)

) Proventi e onest finanziari

391252017 31122016
442,385 792 436.297.352
1.652.420 1.829.773
760,000

6.529.716 7.986.910
6.525.716 7.086.910
450.587.930 446,814,044
286.502.815  270.333.879
114795721 111.258.193
3.146.452 3.088.161
24.247.444  24.057.248
7.371,508 7.364.818
1.641,485 1.561.430
33.260.137 33.883.596
3.009.448 3.111.230
3.899,857 3.813.201
200,153 550.855
7.208 458 7.476.286
B.OB3SSS  (5.424.751)
328,260 520.216
1175018 1.482.202
423.489.605  422.616.871
37.078.335  24.197.473
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTIND S.P.A.

15) Provenli da predecipazion:
- da imprese conirollate
- da imprase collegate
- da imprese conlrollant]
- da imprese softoposte al contralle di controllantt
- altri

16 Aflrd provenli finanzian;
a} da cradii iscrilfi nelle immobilizzazioni
- da imprese conirollale
- da imprese collegale
« da conlrollanli
- da imprese sottoposle & conlrallo dells conteolfanti
- alkri

by dafitoli iseritti nelle immebilizzazian|
) dafitell lscrlli nelfaltive clicolante
d) proventi diversi dal procedentl:
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controlianti
- da impresa sottoposte al controlio delle controflant
- altri

17) inderesst & alld oned finanziar:
- vorso imprese controllate
- verso imprese collegate
- verso confrollantt
- varso Imprase sottoposte al confrollo delle controllanti
- alfi

17-bis) UKlf e Perdife 5o cambi

Tofale proventi e onerl finanziari

D} Rettlfiche di valore I attivith e passivif3
finanziarie

18) Rivalelaziond:
a} di parecipazioni

by di immobilizzazioni finanziarle che non costiluiscono
partecipazhoni

cy di titoli iscrilli  nellatiive circofante che non
coslilviscono padecipazioni

d) di stremenli inanziar derivati

e} di atfivita finanziarle per Iz gastions accenirata della
fesareria

19} Svalulazioni;
a} di partecipazioni

814.324 911.353
816.324 911.353
816.324 911.353
7.418.108 7726317
7.418.108 7726317
(1.700.252) 511110
{8.203.036) {6.303.854)
365.587 152,622
365.687 1562.622

Bitancio al 31122017
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by di irmobilizzazioni finanzlare che non costiluiscono
parecipazioni

¢} di titoll iserili  nelfallive circolante che  bon
costitulscono panscipazioni

d} di giromenti finanziar derivati

) di attivitd finanzlarie per la gestlone accenirata della
tesoretia

Totale retiifiche ol velore df attivita finenziarie

Risultato prima delle imposte (A-B£CiD)
20} tmposle sul reddita delfesercizio, correrdi, differdls &
anflcipale
a) Imposte correnti
b} Imposte refative & esercizi precadenti

£) Imposte differite e anticlpale

d) provenli {oner) da adesione al regime ¢ ¢onsolldato
fizcala ! trasparsnza fiscale

21} Utile (Perdita) dell'esetcizlo

199.460
1.108 272 682
1.105 472,142
364,782 (319,320}
19.146.080 17.573.999
4.520.048 4,140,764
(1.193.462)
1.145.762 1.315.363
4.472.348 5,:456.147
14,867.732 12.117.852

Bilancio al 31/12/2Q17
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Rendiconto finanzlario

I 242017 FIM22016

FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL' ATTIVITA' OPERATIVA
A, (METQDO INDIRETTO)}

Utile{Perdita) dell'zsercizio 14.687.732 12.117.852
Imposte sul reddito 4.472.348 5458.147
Interessi passivifiinteresst ativi) B6.802.784 6.£14.964
{Dividendi) ‘ . -
(Plusvalenze)/minusvalenze derivanli dafta cessione di alliviia ) 53.606 1.503

di eint immobilizzaziont materiali - -
o cuf Immobilizz azieni Immaferial . - -
i gl iinmobiizzazionf finsnziatie - -
1. Utile (perdita} dell’eserclzio prima dimposte sul rodds to, interassi,

dividendi e plusiminusvalenze da cessione 25.796.47¢ 24.390.466
Retiiffche per elomenti non monelan che non hanno avilo coniropariita

nef cagitale ciroolanta neflo , - -
Accantonarmente ai fondi 326280 520.215
Ammortamsnti delle inmoblllzzazioni 6,909,305 5.024,431

Svalutazloni per perdite durevol di valora - -
Retlifiche di valore di atiivild & passivith nanziarie di strument derivall

che non comportang movimentazion! monetaria (459.513) (281.035)
Alira ratlifiche per alernenti non meneaiart 1.347.047 1.415.681
Tolale rettiffche efomenti non monetari 8.123.084 8.562.222
2. Flusso finanziario prima della variazione del ccn 33.919.559 32.972.688

Vagazione def eapitale ciroolante nsite - -

Decramentaf{incramento) delle rimanenze 5,231,436 (7.254 524}
Decrementof{increments) det crediti vs clienti {1.197.644) (2.344.600)
Incremenlo/(decremento) dei debiff vs formosi 4.027 163 5.092.838
Decrementoflincremento) ratel e dsconti altivi 80442 564,581
Incremanlod{decremento) ralei e riscontl pagsivi 50.007 390796
Altre variaziont del capllalg circolante nefte 3.391.880 (8,637 9504
Totale variazion! def capitale circotante netto 11.683.2584 (8.557.049
3. Flusso finanzlaric dopo ie variazione dei capiiale circolanie netio 45,602,843 24.415.639
Altrs refiificha

Inleressi incassatiipagati {B.602.784) {5.584.964)
{impostes sul reddilo pagate) (2.174.759) (4777083

Dividand| incassati . _
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{Utilizzo dei fondi) (457.467) -
Aliri incazzlfpagamenti {1.641.485) {1.481.972)
Totale Varlazloni dope capitale clrcolente netic (14.876.495] (12.844.025)
Fiusso finanziario dell'atiivita operativa (A} 33,726.348 11.571.614
Flussi fivanziaci darivanti dallattivitd dinvestimento - -
Immobilizzazioni materall . -
flnvestimend) {42.454.526) {1.737.138)
Disinvestimenli 4.930 19.846
trnimohilizzaziond immalerial - -
{Investimentl) (2.953.348) (4.928.354)
Disinvestimenli -

friniobilizzazioni finanzlarie - -
{nvestimenti) - (2-568.719}
Diglimrastimenti 6.402.508 .
Immobilizzazioni finanziarie non immabilizzate - -
{Investimenti) - -
Disinvestimenti - 159.450
tAcqilsizions di rami d'azienda al retlo deffe disponibifita liquide) - -
Cossione of rami d'szienda of neflo delle disponibilit lquide - -
Flussi finanziazl derivanti dall'attivitd di investimento (B) {39.000,436) (8.214.805)
Mezzi df terzi - -
Incremento{dacremento) debiti a breve verso banche (7B A25) (16.288.455)
Accensions finanziamenti 45 517.8% 52.853.350
Adtivitd finanzierie non immohbilizzate -

Allii finanziamentl 760.944 (981.016)
{Rimborso finanziameanii) (23.715.440% {24.835.315)
Rimborso altrt debi - -
Totale fussi mezzi dilerzi 21717270 10.747.564
Nigzzi propt - -
Aumenic di capitale & pagamento - “
(Rimhorso di capltale) (9.600.000} {8.000.000)
Cessione {acquisly) di azioni proprie

Bllancle al 31/12/2017 Pagina 11
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{Dividendi e acconti su dividendi) pagali {3.243.242} -
Tolale Mussi mezzi propid {13.043.248} {8600 000)
FLUSSQ FINANZIARIO DELLATTIVITA' DI FINANZIAMENTO ( C) 8.674.022 2.747.564
Incremento{decrements) detlo disponibilith liquide (AsBxC ) 3390935 6.104.273

Effettc cambl sulle disponlbllita liquide - -

Disponibilita liquide all'Inlzio deil' eserclzio ) :EU:39&545 4.282.272

Disponiillitd liquide alla fine dell’ esercizio 13.706.480 10.386.545
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Reg. Imp. 00828450694
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO 3.P.A.

Sede tn VIA FILIPPO DE CECCO 86015 FARA SAN MARTING (CH) Capitale sociale Euro 13.944.98010.v.
Nota integrativa al bilancio al 31/12/2017

Premessa
Slgnori Azionisti,

it presente bitancio, soltoposto af Vostro esame e alla Voslra approvazione, evidenzia un uille d'esercizio
pari a Eurc 14.667.7 32,

Attivita svalte

La vostra Socfeta, come ben sapefe, svolge la propria aitivith nel settore alimantare dove opera in qualita di
leader mondiale nella produziene dl pasta,

Fatti di rilievo avvenuli dopo la chiusura dell'esarcizio
Non si seno verificafi fatfi di ritievo dopo la chiusura dell'esercizio,
Criteri di formazione

Il Bilancio chiuse &l 31 dicembre 2017 & slato redatto in conformild alla normativa del Codice Civile, cosl
come maodificala dal D. Lgs. 1392016 {I! "Decreto”), inferpretata ed inlegrata dat principt contabiil ikaliant
amanatl dal"Organismo ltalianc di Gontabilita (*OIC*). In merite si precisa che nel corso del 2016 sono stafi
modificatl & aggiornati moltepilci principt contabili nelfambito del procezso di revisione avviato dallCIC a
seguito del’avvenuto recepimento nella normativa nazionale, tramite il Decreto, della Direttiva 2013/34/UE.

Il Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformité allo schema previsto dagli artt. 2424 e
2424 bis del Codice Civile}, dal Conto Econoenico {preparata in conformita allo schema di cui agli artt. 2425 e
2425 his del Codice Clvile), dal Rendiconto Finanziario (it cui contenido, conformea all'art. 2428-ier del Codice
Civile, & presentalo secondo le disposizlont del principio contabile OIC 10} e dalla presente Nota Integrativa,
radatta seconde quanto disciplinato dagli ant. 2427 e 2427-bis dal Codice Civile,

[ Bilancio & presentalo in forma comparaliva con I'esercizio precedente, i cul dati sono coerenti ed omogenei
a quelli dellesercizio corrente.

Criterl di valutazione
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principic contabile OIC 12)

| eriferi di valutaziene delle varie voci di hilancio sono conformi a quellt stabiliti dall'art. 2428 del Codice Civile
ed al principi contabili di riferimento. Le novellate norme di legge ed i singol principk contabill hanno previsto
regole di tfransizione ai nuevi crileri di valutazicne che consenteno di operare alourne scelte In merito alla loro
applicabilit? nei primo esercizio di adozione ed in guelli successivl,

tmmobifizzazfon!
Immaleriali

Sono iscritie al costo storico di acquisizione ed esposte al nelte degli ammortamenti sffettuati nel coreo deqli
esercizi & Imputafi direttamenta alle singofe wosi,

I costi di impianto e di ampliamento, | cost di sviluppo avent! ulilita plurlanasle sona iscritti nell'attive con il
consenso del Coliagle sindacale & sono ammertizzati in un periodo massimo di cinque esercizi,

Il software concesso in wso € amrnortizzalio in un periodo pari gllz dursta contrattuale.

I marchi sono ammertizzati entro un perlodo df diect anni. | valor dei cespili intangibili tuttora in bilancic &
stimate recuperabile in relazione alle politiche di ammortamento, corratiaments attuats.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gla contabilizzate, risulti una perdita durevole di valore,

Nota integrativa al bilancia al 31/12/2017 Pagina 13
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limmobilizzazione viene comispondentemente svalulata. Se In esercizi successivi vengonoe meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato i valors orlginaric retlificato dei soli ammortamenti.

Materiaff

Sono Iscrltie al costo ¢l acyuisto e retificate dai corrispondenti fondi di ammortamento.

Ne! valore di iscrizione in bilencio $i & fenuto conto degli oneri accessori e dei costi sostenutt per [uliizzo
dellimmobilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciall o gli sconti cassa di ammontare
rilgyante.

Le quote di ammortamento, impulate a conto economico, sono state calcolate attesi I'utilizzo, la destinazione
o la durata economico-tecnica dei cespitl, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato datle seguenti aliquote, non medificate rispetio alfesercizio
precedente e ridolie alla meta nellesercizio di entata in funzione del bene.

- larreni e fabbricati; 1,5%

- costruzioni leggere: 10%

- implanti generici: 7,56%

- macchinari operatori (divisiona Pastificio): 7%
- macchinari operalori {divisione Molino): 5%
- zltrezzature varie (divisiohe Paslificio): 40%
- attrezzature varie (divisione Mollno): 20%

- mohill & macchine d'ufficlo: 12%

- macchine elettroniche d'ufficio; 20%

- automezzi: 26%

- mezzl di trasporto internc: 20%

Qualora, Indipendentemente dallammortamento gik coniabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Fimmobilizzazione viene corrispondentemente svaiutata, Se in eserclzi successivi vengono meno |
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario retiificato dei soll ammortamenti.

La voce fablricali comprende il valore di alcuni Immobili civili che non sonc stall ammorizzatl in quanto
rappresentanc beni di investimento non introdotti nel ciclo produltivo deifaziendsa, ¢osi come consentito dal
principio contabite CIC 18,

Non sono state effeltuate rivalitazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il joro limite
massimo nel valore d'uso, cggettivamente determinato, dellimmobilizzazione stessa.

Le “immeobilizzazioni In corso ed acconti’ sono state Iscritte nelfattive sulla base di quanto stabilito dal codice
civile e non sono assoggettate ad alcun ammortarento.

Al sensi delFArd. 2427 nr. 8 c.c. si segnala che non vi & stala imputazione di oneri finanziarl &l valori delle
immohilizzaziont iscritta in bilancio.

Operaziont gi locazione finanziaria (leasing)

Le sperazioni di tocazione finanziaria sonc rappresentate in bilancio secondo |l metodo patiimoniale,
contabilizzande a conto economico | canoni comisposti secondo il principio di competenza. In apposita
sezione della nota integrafiva sono fornite e informazioni complementari previste dalla legge relative alla
rappresentazione dei contratti di locazione finanziaria secondo il metodo finanziario.

Finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o sottoscrizione.

Le partecipazioni Iscrilte nelle immobilizzaziont rappresentano un investimento duraturo e straledgico da parte
della Socleta.

Ove il costo delle partecipazioni risulti superiore alla quota parte di patrimonio netto viene ffettuata una
altenla valutazione per verificarne | motivi: nel caso in cui si ritenga che non ¢i siano perdite dureveli di
valore efo che it maggior valore sia giustificato dal “valere in uso” delfasset, il valore di carico non viene
svalutato,

Rimananze magazzing

Le diverse voei delle imanenze sono valutate al minore fra il costoe e i presumibile valore di mercato. Il costo
& determinaio come segue:

- malerie prime: al lore costo medio ponderato d'acquisto;

. prodetti finiti, serilavorati e in corso di lavoraziona: al loro costo medio ponderato di produzions,

- prodotti commerciali: al loro coslo medic ponderato di acquisto.
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Il presumibile valore di mercaio & rappreseniato dal valore netlo di realizzo per | prodotti finili & dal costo di
sostiluzicne per le materie prime.

Gli acconti a fornitori per materie prime scno coslituite da anticipi corrispesti  per forniture, non ancors
avvenute, valutate al loro valors neminale, ritenuio rapprasentative del valeres di mercato.

Disponibilita liquide

Sono valufate al valore nominale e corispondono all'effeltiva consistenza della liquidith esistente in cassa e
prasso le banche considetata rappresentaliva del vatora di realizzazione.

Credit

} credifi originati da ricavi per operazioni di vendita di bent o preslazione di servizi sono rilevali nell'attivo
clreolante in base al principio della competenza quando st verificano Iz condizloni per il deonescimento del
ralafivi ricawi,

| crediti sano valutati in bitancio al presumiblle valore di realizzazlone, assimilabile al costo ammortizzato,
tenuto conto del fattore temporale, e, pertanto, sono esposti nelio Stato Patrimoniale al nello del refalive
fondo di svalutaziona ritenuto adeguate a coprire [e perdite per inesigibilila ragionevolmente prevedibill,

La Scocicth presume non filevantt oli effetll derivanti dalapplicazione del costo ammortizzato o
dell'attualizzazione quando la scadenza dei crediti & entro i 12 mesi ed ogni differenza tra valore iniziale e
valore noiminale a scadenza & di importo non slgnificativo.

Cancellazione dei crediti

Un credito viene cancellato dal bilancio quando:

- i dirtti confrattoati sul fussi finanzlari derfvanti dal credite si estinguong; oppure

- [a ftitclarita dei diritti confrattesli sul Hussi finanziar derivanti dal credifo & trasferite e con essa sono
Irasfenti sostanzialmenle fullf | rschl inerantt il credito.

Quanrde il crediio & cancellato dal bilancio a seguite di un‘operazione di cessione che comporta il

frasferimento sostanziale di tulli | fiachi, la differenza tra corrispetiive e valore di rilevazione del credito al

momerifo della cessione & rilevata come perdita da cessione da iscrivers! alla voce B14 del Confo

Economico, salvo che il contratto non consenla di individuare componenti economiche di diversa natura,

anche finanziaria.

Rateid a risconti

Sono stati determinati secondo § criterio dell'effeiliva compelenza temporale dell'esercizio.
Par i ratei e risconli di duratz pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
Viscrizione originariz, adottande, ove necessarnio, le opportune variazioni,

Fondi per riachi e oneri

Sone stanzlati per coprire perdie o debiti di eslstenza certa o probablle, det quali tuttavla alla chiusura
delfesercizio nok erano determinabili I'ammonlare o la data di sopravvenienza.

Mella valutazione di tali fondi sono rispettati i criter] generaf di prudenza e competenza e non &i & proceduto
alla cosfituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione econcmica.

Le passivila potenziali sonc rilevate in bilancie ¢ iscrille nei fondi in quanto dtenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammontare del relativo onere.

Fontdo TFR

Rappresenia l'effelfivo debito maturato dalle societd italiane verso i dipendanti in conformité di legge e del
costratti dl lavaro vigenti, considerando ogni forma di remunerazions avente carattere continuativo.

Il fonde corisponde al iotale delle singole indennita maturate 2 favore det dipendent alla data di chivsura del
bilancio, ak nette degli accontl erogall, ed & parl 2 quanto dovrekbbe ¢orrispondsre ai dipandenti nelllipotssi di
cessazione del rapporto di 1avoro alla data di chiusura del bilancio.

it fonde non ricomprenda le indennitd maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinate, al sensi del D. Lgs.
n. 252 del 5 dicernbre 2005, a forme pensionistiche complementari ovvero trasferite alla fesoreria dellINPS.

Strumenti finanzjari derivati

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati dalfa daka di soltosciizione del contratto, a parire da quando la
Societa & soggeliz ai relativi diritli ed obblight.

Ai sensi di quanto previsio dall'articolo 2426, comma 1, humero 11-bis, del codice clvile & delllOIC 32, gli
strumenli finanziari derivati, anche se incorporati in altri strumenii finanziari, sono valutati al fair value sia alla
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data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del bitancio. Kiscrizione e la variazione di
fair value rispetto all'esercizio precedente sona rilevate in bilancio con modalith differenti @ seconda che
Poperazione in strurent finanziari derlvati sia qualificabile (ed effetiivamente designata) come operazione di
copertura di rischi finanziari o meno.

Operazlonl non qualificablll (o non designate) come di coperiura

Se ['operazions non & qualificabile (o non & designata) come di copertura, le variazioni di fair valie sono
contabllizzate a conto econcmico nella sezlone D) “Rellifiche di valore di altivith e passivita finanziarie”.
Come previsto dallarticolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del Codice Civile, gli utili che desivang dalla
valutazlone degh strumenti finanziari derivafl non designati come di copertura sono accantonali in riserve di
patrimonin nelto non distrbuibifi.

Operazioni qualificabili {8 designate} come di copertura

ta societd pone in essere operazioni In strumenti finanziad dervali per coprirsi dal rischio di lasso

d'Interasse,

Un'operazione in strumenii finanziari derivali & designata di copertira guando:

- la relazione di coperttra consiste sole di strumenii di copertura ammissibill ed elementl coperti
ammissiblli al sensi dellOIC 32;

- sussiste una stretta e documentata correlazione tra e caratteristiche dello sirumento o delfoperazione
copertl @ quele dello strumento di copertura, ai sensi dell'arficolo 2426 comia 1, numero 11-bis, del
codice civite; 1a documentazione riguarda la formalizzazione dalla ralazione di coperiura, degll obiettivi
della Societa nefla gestione del rischio e della strategia nelfefietiuare la copsriura;

- tarelazions di copertura soddisfa i requisifi di efficacla della coperlura.
La verifica della relazione economica avviene in via qualitativa, verificando che gli efementi portanti dello
strumanto d! copariura e dell'elemento coperto siano comispondenti o strettarnente allineati, ed in via
quaniitativa. Quando le operazioni di copertura riguardanc strumenti finanziari derivati aventi caratier/stiche
del tullo simili a quelle delfelemento coperto {definile “relazioni di copertura samplici’) e o strumento
finanziario derivato & stipulaio a condizioni di mercato, la relazions di coperfura si considera efficace
gemplicemente verificando che gli elementi portanti (quali 'mporto nominale, la data di regolamento dei
flussi finanziar, la scadenza e la variabile scttostants) dello strumento di copertura e dellelemento coperto
corrispondano o siano strettamenta allineati @ if rischio di credite della controparte non sia fale da incldere
significativamente sul fair value sia dello sirumento di copertura sia deklo strumenio coperto,

La verifica della sussistenza del criteti di ammissibilita é fatia in via continualiva ed ad ogni data di chiusura

del bilancia la societa valuta se la relazione di copertura scddisfl ancora i requisiti di efficacia.

La Societa cessa prospetiicamente la contabilizzazione di copertura gquando:

a} lo strumeanto di copertura scade, & vendulo o cessato (senza sostifuzione gid prevista nella strafegia

originaria di copertura}, .

b} la copertura non soddisfa pit le condiziont per la contabilizzazione di copertura.

La Societa adotta la tipologla di operazioni di copertura denominata "copertura di flussi flnanziari®

Coperture flussi finanzlar

La copertura di flussi finanziari viene attivata quando l'obieltive della coperiura & quello di limitare
esposizione al rischio di vardabiiitd dei flugsi finanzari altibuibili ad un’altivild o una passivita iscritta in
bilanclo, ad Impegni irrevocabili, oppure a operazioni programmate altamente probabili. La Societa rileva
netlo stato patrimoniale al fair value lo strumento di copertura di flussl finanziati, legato ad una atlivita o
passivita iscritta In bllancio, un impegno irrevocabile o un‘aperazione programmata aitamente probablie, & in
contropartita viene alimenlata la vocs A) VIl "Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziart attesi”
per la componenta di copertura ritenula efficace, mentre per la componente di inefficacia, calcolata per I&
relaziont di copertura non qualificabili come semplicl, la sezione D} del conlo economilco,

In una copertura di flussi finanziarl connessi ad un‘attiviti o passivitd iscritta in bilancio o ad una operazione
programmata altamente probabile o impegno irravocabile, limporto defta riserva viene imputato & conto
economico hegli stessi esercizi in cui i flussi finanziari coperti hanno un effetto sull'utile (perdita) d'esercizio e
nella stessa voce impattata dal fluss! finanziar stessi. In una coperlura dei flussi finanziaii conness! ad
un'operazione programmata atamente probablle o impegno irrevocabile che compertano successivamente
Ia rilevazione di un'attivits ¢ passivitd nen finanziarie, la Societd &l momento della rilevazione dell'aflivita o
della passivita elimina Fimporto dalla riserva per eperarioni dl copertura dei flussi finanziar attesi e io include
direltarnants nel valore contabile deil'attivith {nei limit} de! valore racuperabile) o della passivita. Se tuttavia in
presenza di una riserva negativa non s! prevede di recuperare tutta la perdita o parle della riserva in un
esercizio o In pit esercizi futuri, la Societd imputa immediatamenle a conto economico dell’esercizio la
riserva (o la parte di riserva) che non prevede di recuperare.
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Determinazione el fair valua

Al fini di determinare B fair value degh strumeni finanziari derivati in bitanclo, la Socletd ha massimizzalo
Futilizzo di paramatri osservabilt rilevanti e ridolto al minimo Putliizzo di parametri non osservabili secondo a
gerarchiz di fair valve di seguite descritla;

Livelle | Bescrizions

4 valore di mercato (per gli strumenli finanziari par i quali & possiblle individuare facilmente un mercato alliva)
valore derivate dal valore di mercala di un compeonenie deflo stomento stesso o di uno strumento analogo
2 (qualora it valore di mescato non sia faciiments individuabile par une simmento, ma possa essers individualo

per i suoi componenti o peruno strumento analogo)

valore che rdsulla da modelli e {ecniche di valutazione generalments accettati ed in orade assicurare una
3 raglonevola appressimazione al valore di mercato (per glt slrumenti pae i qualf non sla possibile individuare
facilmenle un mercato ailive}

Debiti

| debitt originali da acquisizioni di beni sono Iscritti nello stato Patdmaontale quando rischi, oneri e benefici
significalivi connessi alla proprietd sono stali trasferili sollo i profilo sostanzlale. | deblti relativi a servizi sono
rilevatt quando | servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata,

I debiti finanziari sorli per operazioni i finanziamento e i debiti sorti per ragloni diverse dallacquisizions di
bent & servizi sono rlevati quando esiste l'obbligazione dellirmpresa verso Iz controparte, individuata sulla
base delle norme legali & contrattuall.

Nella voce acconli sono invece accalti gli anticipi ricevuli da clienfl per fornitura di bent o servizi non ancora
effettuate,

| debili sond valutati in bllancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattors temporale.

Se il tasso di interesse delfoperazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, |} debito &
inizialmente iscritto ad un valore pari la valere nominale al netto di tutli i costi di transazione e di tutli | premi,
gli sconti e gl abbuoni diretltamente derivant} dalla {ransazione che ha generato il debifo. Tali costi di
transazlione, quali le spese accessorie per ottenare finanziament, le eveniuall commissioni attive & passive e
ogni differenza lra valore iniziale e valore nominale 2 scadsnza sono ripartiti lungo |2 durata det debito
tilizzando il criterio deflinteresse effettive.

La Societd presume non rifevanft gli effelti derivanti dallapplicazione del coste ammorfizzate e
dell'altualizzazione quande la scadenza dei debli @ entro i 12 mesi, fenuto conto anche dl tuile e
considerazioni contratiuali e sostanziali in essere alta rilevazione del debiio, ed i costi di iransazione ed ogni
differenza tra valore iniziale ¢ valore neminale a scadenza sone di Importo non significativoe. in tale caso &
omessa l'attualizzazione e gli interessi sono computati al nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra ghi
oneri finanziari dell'esercizio,

Riconoscimento ricavl

| ricavi per vendite del prodotti sono riconoscivti al momento del frasferimento della proprietd, che
normalmente si identifica con la consagna o la spedizione dei beni,

| ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vepgeno riconosciuli in base alla
competenza temporale.

| ricavi e i proventi, i costi e ali oher] relalivl ad operazioni in valuka sono delerminali al cambio corrente alla
data nella guaie fa relativa operazione & compiuta.

| proventi & gll oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di refrocessione a termine, i
compresa la differenza tra prezzo a lermine e prezzo a pronti, sono iscritte per le quole di compeienza
dell'esercizio.

Riconoscimento costi

| coshi per acquisio di malene prime sonc riconoscivti al momento del trasferimento della proprieta, che
normaimerte si idenlifica con la consegna o Ta ricezione del benl 1 costi di natura finanziaria e quelll
derivanti da prestazioni ¢i servizl vengong riconosciuli in base alta competenza temporale,

Gritari di conversions dei valor espressi in valuia

Forediti & i debitl espressi orginarlamente I valuta estera, iscritti in base ai cambi in vigore alla data in cui
sono sorli, sono alingatl ai cambi correnti alla chiusura del Bilancio.

In particolare, le atlivith & passivitd che non costituiscone immobilizzaziont nonché i credili inanziand
immobitizzati sono iscritte al tasso di cambio a prenti alla date di chiuswva dell'esercizio. Gl ulili & le perdite
che derivano dalla conversione dei crediti e dei debili sono rispettivamente accraditati & addebitati a1 Condo
Economico alla vooe 17 bis UNili & perdite su cambi.
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L'eventuale wtile nello derivante dall'adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre
alla formazione del risultate d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio & conseguente destinazione
del risuliato a riserva legale, 4 iscritio, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una
risarva non distribuibile sino al momento dal successive realizzo.

Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in valuta sono iscritte al tasso di cambio al momento del loro
acauisto o a quello inferiore alla data di chiusura dellesercizio solo se le varazioni nagative hanno
determinato una perdits durevole di valore delle immobilizzazioni stesse.

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

I rischi relfativi 2 garanzie concesse, personali o reali, per debiti alirui sono stati indicall per un importo parl
allammontara della garanzia prestats; {'Imporlo del debifo altrui garantito alla data di riferimento del bilancio,
se inferiore alla garanzia prestata, & indicato nefla presente nota integrativa.

Gli impegni sono stati indicat! al valore nominale, desunto dalia relativa documentazione.

{ rischi per i quali la manifestazione di una passivita & probabile sono descritii nelle note esplicative e
accantonati secondo critert di congruita nei fondi rischi.

I rischi per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritti nella nota Integrativa,
senza procedere allo stanziamento di fondi rlschl secondo i principt contabili di riferimento. Non si & tenuto
conto detf fischi di nalura remaota,

imposte sul reddito

Le imposte sono agcantonate secondo il principle di competenza; rappresentano perlanto:

- gli accantonamenti per imposte liquidale o da liquidare per Pesercizio, determinate secondo le aliguote €
le norme vigent;

. lammentare detle imposte differite o pagate anticipatamente in refazione a differenze lemporanes sorte o
anmuiizta nell'esercizio;

- le retlifiche ai sakii delle imposte differite per tanera confo delle variazion! delle aliquote,

Le imposta anticipate sono rilevate in quanto sussiste la ragionevole ceitezza dell'esistenza negl esercizi in

cui si riverseranno e differanze temporanee deducibili & fronle delle quali sone state iscritte di un reddito

impenibile non inferiore all'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anticipate e differife sono calcolate sulla bass dellaliguota fiscale in vigore nelfesercizio nel

quale le differenze temporanee si riverseranno, prevista daila normativa fiscale vigente alla data di

riferimento del bilancia,

Il Gruppoe De Cecco, a partire dalfanno di impesta 2004, con rinnovo nel 2007, 2010, 2013 e nef 2016 per il

triennio 2017-2010, ha aderifo alia procedura di consclidamente degli imponibili fiscali ai fini IRES, prevista

dalle disposizioni del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 917, cos} come modificato dat D.lgs. 12 dicembre 2003 n.

344,

Al consolidato fiscale nazienale aderiscono Ja "F.lli De Cecco di Filippo — Fara San Martino — Spa” come

Societa consolidante, la “Olearia F.If De Cecco di Filippo — Fara San Martine — Sil° e, a decorrere dal 2011,

la "Maline & Pastificio De Cecco Spa Pescara’ come consolidate.

Correzione di errori

Un errcre & flevalo nal maemento in cul &l Individua una non corretta rappeesentazione gualitativa efo
quantitativa di un dato di bitanclo efo di una informazione fornita in Noia integraiiva e nel conlempo sono
dispeniblll le Informazioni ed i dali per il suo correfo traftamento. La corezicne degli eerori rilevant] &
effettuata reftificando la voce patrimoniale che a suo tempo fu inferessata dal'errore, imputando la
correzione delferrore al saldo d'aperiura del patrimonio netto dell'esercizio in cui i individua I'efrore.

Ai soli fini comparativi, quando fattibile, la Societd corregge un errore rilevante commesso nell'ssercizio
precedente riesponendo gli importi comparativi mentre se un errore & stalo comMMESsO in asarcizl
antecedenti a questullimo viene corretlo rideterminando i saldi di apertura dellesercizio precedente. Quando
non & faitibile determinare Veffetto cumulativo di un errore rilevante per tutti gli esercizi precedenti, la Socleta
ridetermina i valori comparativi per correggere Ferrore rilevante a partire dalla prima data in cui cid risulta
fattibile,

Gli errori non rilevanti commessi in esercizi pracedenti sono contabilizzati net conte econamico dellesercizio
in cui si midividua l'efrore.

Dati sull’occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.]

L'organico medio azlendale, ripartito per categoria, ha subito, rispetto al precedente esereizio, le seguenti
variazioni,
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Organico | 31M 2017 2A202016 | Variazioni
Dirigenti 21 21 O
Guadi 48 45 3
Im piagati 1492 158 3
Operai 250 262 {3
Totale 520 517 3

Il contralto nazichale di lavero applicato & guello del settore deli'induétria alimentars,

Attlvita

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Alla fine dellesercizio non risultano iscritli in bilancfo credlti verso soci per versamenti da effetfusars,
B) immobilizzazioni

I Immobilizzazioni immateriall

Saldo af 3112/2017 Saldo al 31H12f2016 Variazioni
7.810.371 7.666.471 {56.100)

Totale movimentazione delle lmmobilizzazioni Immateriali

{Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.}

Descrizione Valora |Incrementi . . . Amm.to Valore
costi $U1216 | esercizlo | vaiutazioni Riclassifiche; o oo | a1p2m7

Impiants e ampliemenio 870177 550,350 110.518
Sviluppo

Cirilli Lrevelli industriali 3.450.600 | 1.646.030 THO71 ] 20050301 3.824.480
Goncassioni, lisenze, marchi 27424 14,325 13.093
frmrmobilllzzazioni in corso & 2,326,380 1 1.760.046 4,000 {734.971) 2.746.455
acoontl

Altre 1192 881 162.272 420.734 915519
Totale 7.666.471 | 2,957,348 4.000 a 2009448 | 7.610.371

Costi di impianto e ampliamento

La voce include i costi sostenuti dalla societd per la realizzazione dal progsito "Arcadia’, che consiste nel
fancic dei nuovl prodotli | “GRANI BE CECCO™ nel mercato det prodotti da forno ed in paticolare nel

segmento sostituli del pane.
Diritti di brevetto industriale e diritto diritti <li utilizzazione defle opere dell’ingegno

La voce pari ad Eurg 3.824.480 al netlo degli ammertamenti include il valare degli investimentt sostenutl
dalla Sociata per 'ampliamento del sistema informativo azlendale. Lincremento dell'esercizio & pari ad Euro

1.645.030.

Marchi commerclall

Il s3ido di bilancio pard ad Euro 13.082 al netto dei relativi ammortament] si riferlsce allacquisio effettuato
nagli esercizi precedenti dalla societa consociata Prodotli Mediterraned Inc. di tre marchi par un valore

complessheo di Euro 380,814,

immehillzzaziont i coeso e accondi

Gli investimenti in immohilizzazioni immateriali in corso di realizzarzione al 31.12.2017, sono pari @ Ewo
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2.746.455 e si riferiscono principalmente ad investimenti in sviluppo software.

Altre Immobilizzazloni

La voce include principaimente i costi sostenuti per il resfyling delle etichette di Pasta, Olil & Sughi per Euro
89.650, le migliorie apportale su immobill concessi in locazione per Eurc 242.213, gli oneri accessori
sostenuti In esercizi pracedent] per la concessione di finanziamenti per Eure 128.502 & il valore residuo, pari

a Euro 381.811, relativo ad altri costi capitzlizzati,

Totale rivalutazioni immobilizzazionl immateriall alla fine dell'esercizio

Al sensl del'art. 2427, primo comma, nr. 2, ¢.c. e dell'art. 10 legge nr. 7271983 si segnala che su nessuna
delle immobilizzaziont immateriall iscritte nel bilancle della Societd al 31/12/2017 sono state effettuale

rivalulazioni monetarie @ deroghe ai critari di valutazione civliisiica.

N, Immobilizzazioni materiali

Variazioni
38.496.135

Saldo al 31122017 Saldo al 311212016
180.215,602 141.716.367
Terrenl e fabbricati
{Rif, arf, 2427, primo comma, n. 2, C.c.)
Des¢rizione Imporio
Costo storico 166.404.40r
Ammorianmenti esercizi precedenti (38.014.260%
Saldo al 311272018 127.580.444 | di cul tarreni 14.448.9638
Acquisizione dell'esercizlo 242 070
Fivaluiazione monefaria
Rivalutazione economica dell'esercizio
Svalujazione deli'esercizio
Cessioni dellesercizio {40.930%
Giraconli positivl {riclassificazione)
Giroconli negativi (riclassificazione)
Inteeesst capitalizzali nsl'ssercizio
Slorno ammortamento beni cadut] 13.914
Allre vaniazioni
Ammoramantt dell'eserdizio {2.284.415)
Saldo al 311212017 125,320,780 | di cul tegrani 14,448,989

A garanzia dei finanziamenii concessi dagli istituti di credito alla Societd, sono stale Iscritie ipofeche sui
terreni aziendali e sui fabbricaii industriall per vn valore complessivo di Eure 237 489,692, a fronte del
residuo mperio totale dei finanziamenti garantiti pari ad Euro 88.630.872.

Impianti e macchlnari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c)

Descrizlone importo
Costo storico 89.803.278
Ammortamenti agercizi precedanti {77.184.701)
Szlde al 311272016 T2.T08.577
Acquisiziona dell'esercizio 1.781.2685
Rivziuiazione monetaria
Rivaluiezione economica dell'eserncizlo
Svalutazione dzll'esercizio
Cessioni dellesercizio (15.656)
{Ziraconk positiv ficlassificazions) 305,282
Bircconli negalivi friclassiiicazione)
Inlerassi capitalizzati nell'esarsizio
Storno ammortaments beni ceduil 3.848
Alire varigzioni
Ammortamenti dell'esercizic {1.403.126)
Saldo al 314212017 13,360,398

8i seqgnala che le acquisiziont dell'esercizio, part ad Euro 1.781.265, si riferiscono essenzialmenie alle

Nota integrativa al bilancio al 31122047
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manutenzioni straordinarie su impianti € macchinar] gznetici & specifici.

Aftrezzature industriali @ commerciall

{Rif. arf. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.}

Descorizions Importo
Coalo storice 3.908,989
Ammoriamenti esercizi precedent {3.815.448)
Saldo al 3111272016 92.541
Acquisizione dell'ssercizio 20073

Rivalutazione monetaria

Rivaluiaziong esonomica deli'esercizio
Svalulazione dell'esercizio

Cessloni dellesercizio

Siroconti posillvl (riclassificazione) 280,000
Giroconki negativ (riclassiiicazions)
Inlaressi capilalizzall nell'esercizio
Alifra varazioni

Ammoramenii delfesercizio (69.545)
Saldo al 3M212017 324470

Altrl benl

(RIE. art, 2427, primo comma, 1. 2, C.c.)

Descrizione Importo
Costo storico T3081
Armortamant ssercizi precedent (5,636.3585)
Svalutagione eserclzi pracedentl
Salde al 3111212016 496,676
Acqulsizione dell'egercizio 22,470
Rivalutazione monstarla
Rivalutazione aconomica dell'agercizio
Svalulazione dellesercizio
Cegsion dal'szercizlo {1.850)
Giroconti positivi {riclassificazions) 7.396
Glroconll negelivi {riclassificazione)
nferosst captalizzati nell'esercizio
Stomo amrmortamenlo beni cedui 1.832
Altre variazioni
Ammoriamenti dell'esercizio 4277
Saldo al 311122017 383.452

immobilizzazionl In corso e acconti

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 2, G.¢.}

Desgrizipne Importo
Saldo al 341122018 1.030.430
Acquisiziene dell'esercizlo 40.369.729

Cessloni dellesercizio
Siroconti positivi {riclassificazione)

Sirrconli negativl (riclassificazione) (592,788}
Alfre variazion| {568}
Saldo al 31/1212017 40.505.802

Per quanto riguarda gli inveslimenti in immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione, gli stessi
ammomane ad Euio 40.806.802 al 31122017, con un incremento di Euro 39.776.372 rispetto al
31.12.2018. Per le¢ motlvazion: di tale incremento sl rinvia a quanto dascritto nefla Relazlone sulla Gestione
all'interne del paragrafo "Principali dali pattimoniali”,

Totale rivalutazionl defle immobilizzazieni materiali alla fine dell'esaroizio
(Rif. art. 2427, primo commg, n. 2, C.c.)

Ai sensi dell'articolo 10 legge h. 7211983 si elencano e seguenti immobilizzazionl materiali iscritte nel
bilancio dellz Societa al 31/12/2017 sulle guali sono stale sffeftuate rlvalutazioni monetarie & deroghe ai
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criteri g} valutazione civllistica.
Come gta evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immaobilizzazioni materiali sonc state
rivalutate in base a leggl {speciall, generali o di settore) & non si & proceduto a rivalutazioni discrezionall o
volontarie, trovando te rivalulazion! effettuats il limite massimo nat valore d'uso, cggeltivamente delerminato,
dallimmobilizzaziona slessa,

Rivalutazione | Rvalutazlone Totale
Deszerizione di legpe Economica rivalutazioni
Macehinari operator molino 25,823 25.823
Wtacchinad operalor pastificio 2.086.815 2.098.815
Allrezzaiure vare € minute 15.494 15.494
Totale 2,138,432 2438132

Ai sensi della legge n. 413/1991 & elehicano le sequenti Immaobilizzazioni materlall iscritte nel bilancio della
Soclstd al 31122017 suile auali sono state effettuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizions di lenge Economica | Rivalutazicni
Terreni 51.904 51.904
Fabbricadi indusiriali 2.883.797 2.663.797
Totale 2715701 2,715,700

Al sensi dellarticolo 15 del D.L. 185/2008 convertito in legge il 2f2009 si elencano le seguenti
immokiiizzazioni materlali iscritte nal bilanclo della Sccietd al 3141272017 sulle quali sono state effettuate
rivalutazioni di legge:

Rivalutazrione | Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economica Rivaltazioni
Tereni 10.563.339 10.563.339
Fabbricall civili 654,208 654 208
Fabbricati industrial 83.518.270 §3.518.270
Tetale 24.733.817 £4.733.817

Taotale rivalutazionl delle immobilizzazion! materiali alla fine dell’ssercizio

Rivalutzzione | Rivalutazlione Totale
Descrizlone di lagye Eccnomica | Rivalutazioni
Terreni 10.515.243 10.615.243
Fabbricat ¢ivili 654.208 B54.208
Fabhricsti indugiriali 86.180.0657 86,180,067
Impianti & Macchinar 2.122.628 2.122 638
Attrezzature industriall & commerciali 15.484 164484
| Totale e ] EODBTESO | 99.587.660 |
. Immobltizzazlonl finanzlarie
SBaldo gl 3171212017 Saldo al 311202016 WVariazikoni
229 8568 322 236,271,331 {6.402.509)
Partecipaziont
Bescrizions 3174212018 [Incremento [ Decrementa | $M22017
Imprese conlrollale 220.840.228 220.840.2 28
Impreze collegals 2.810.000 2.810.000
Imprase conleollanti
Alira impress 624.600 624.600
Totaloa 224.374.828 224.374.828

L'importo delle partecipaziom detenule dalla Societa al 31.12.2017 & pari & Euro 224.374.528.

Si forniscono le seguenti informarzioni relative alle partecipaziom possedute direttamente o indiretlamente

per l2 imprese controllate (articolo 2427, primo comma, n.5, C..):

1. Otearia F.li De Cecco di Filippa - Fara S, Mardine -S.rl. con sede In Fara San Marting — Via Filippo De

Nolz integrativa al bilancio al 31/12/2017
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Cecco {Chiet). Tale socleta confrollata direttamente (100%;) & altiva nel setlore della produzione di Olio.
La commercializzaziona del prodotio finlto & affidata alla F.Hi De Cecco dl Filippo —Fara Szn Madino -
3.pA

2. DEA S.rl con sede In Pescara, Ve Vittoria Colonna n® 97, Tale societda coniroflata direttamente
(100%) & stata cestituita per lattivith di imbotiigliamento di acque minerali ma alle stato non 6 ancora
operativa,

3. De Cecco France S.ar.l con seds in Lisses Evry (Francia), Zac Bols Chaland, 10 Rue du Bois Chaland,
La societd controllata direttamente {100%) & alliva nellz commercializzazione det prodeili a marchio De
Cecco nel eritorio francess.

4, De Ceoco UK Limited con sede in Londra (Gran Bretagna) EC3A 7HX, Irongate House, Dukes Placs.
1a societd conlrollata direftamente (100%%) & ailiva nellz commercializzezione dei prodotti a marchio De
Ceceo nel berritoria anglbsassone.

5. De Cecco Deutschland Gmbh , con sede in 40221 Dusseldor (Germania}, Grand Bateau, Zollhef 4. La
societa controliata direltamente {100%) & attiva nella commercializzazione dei prodofli a marchio De
Cecco nel terriforio tedesco,

6. Molino & Paslificip De Cecco Pescara S.p.A., con sede in Pescara, Via Misliconi n® 5. La societd
conliollata direttamente (89,81%) & alliva nela produziene di pasta e rappresenia un ulieriore unita
produtliva rispetto alla F.li De Cecco di Filippo ~Fara San Martino - S.p.A. La societa acquista da
questultima e materie prime ad gli affida pol lintera commercializzazione del prodotie Anito.

7. EXTRA M OJSC, con sede in 107113 Mosca, Federazicne Russs, 22 3rd Ribinskaya Skr.. La societa
controliata direllamente (85,68%) & sitiva nella produzione e commescializzazione della pasta nel
teritorio Russo. A seguite della fusione, avvenuta nell'aprile 2014, la EXTRA M 0JSC ha incorporato le
soclela 1-st Pasta Company CJSC, SAOMI OJSC e 1 Petersburgskaya Makaronnaya Fabrika OJSC.

8. AUTENTICA TRADICION DE CECCO S.L., con sede in Madrid, Paseo de la Caslellana 35. La societ
controllata dirsttamente [100%) & aitiva hella commercializzazions del prodotti a marchio De Gaceo nel
territoric spagnolo.

S8i fornfscono le saguentl informazioni relalive alle partecipazioni possedute in lmprese collegate {articolo

2427, ptimo comima, n.5, C.o)

1. DE.FIN. SRL, con sede In Pescara, Viale Vittoria Colonna n® 97, La societd, di cui ta F.1li De Cecco di
Filippo — Fara San Mardine —~ Spa possiede il 40% del Capitale Sociale, ¢ una holding di partecipazioni
ed in parficolare svolge ativitd di gestione & coordinamenlo delia partecipazione Prodotti Mediterranei
Inc, con sede negli Stati Uniti d'America, atiiva nella commercializzazione del prodotti a marchio De
Cecco nel territorio degll stati Unitl @ de] Canada, Inolire deliene il 100% di Desemark S.1.), societa che
svolge attlvita di information technolegy per i Gruppo.

Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui alfart. art. 2427-bis, primo

comma, n, 2 del codice civile st riporta di seguito il confronte tra # valore di iscrizione della padecipazione ed

il relativo valore derivante dall'applicazions del metodo del pakriimonio netto,

Imprese controllate
Societd Citth o Stato} Capitale Lhile! Patrimonic Quota Valorw a  [Valutmefodo
acle Estaro Sociale Perdita netio  |posseduta %! hilancio del P.N.

Olesaria Fli Bs

{scco di Filippo-

Fara San Martino- Italla 234252 | 233.2%G 1.336.428 1062 7.385.334 | 13.470.000
3.1

Molino e Fasiiicio

De Cecoo SpA Italiz 3368422 F 2212239 | 60.773.340 8961 169,455 186 | 149.724.000
Pescara

[e Cecoo UK Lid UK 56.355 71.584 1.759.959 106 71.210 1.500.000
peCeccoFrante | Franca | 8000 | 201865 | 1.676428 | 100 8000 | 2832000
De Cecco :

Deutschland Gmbi Getrmania 50.000 383.647 2.509.500 100 E0.G00 2421 000
Cea Sl ltalia 52,000 {5.315} 126,260 100 211.583 211.583
EXTRA M QJSC Fed. Russa | 62,058 34.719 7.553416 55,68 43.755.815 | 27.509.000
AUTENTICA ‘

TRADICION DE Spagna It 3000 0433 0568 100 3.000 3.000
CECCOS.L. ;
Imprese collegate
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. . Quota
. Capitale Utile! Patrimonio Velore a | Valut.metodo
Societa Citia Sociale Pordita netto possv;duta kilancio clal PN,
De.Fin Sd lialia 104,000 357 471 2,511.156 40 2.810.000 | 2.2311.000 |

te parecipazioni iscrifle nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentanc un investimenio duraluo e
strategico da parte della Socleta. Le partecipazionl In imprese controllale e collegate sono valutate net
rizpatio del principio dellz continuita def criteri di valutazione al costo di acquiste o di sotioscrizione.

Non si sono verificati casi di perdita dureveole di valore. Inoltre, come indicato net punto 3 delfariicolo 2426
de! codice clvile, vizne motivata la differenza tra ll valore di carico defle partecipazioni e il valore determinato
con il metode del patimenlo netto.

Per le sequenti patecipazioni in imprese controllate & collegate, valutate al coste di acquisto, che hanno un
valore di iscrizione in bilancio superiore al valore fisultants dall'appiicazions del metode del patrimonio netio,
si rileva quanto segue:

Molino e Pastificlo De Cecco S.p.A. Pascara

| dati relativi 2l Patimonic Nette e al risuttato della sacieta si iferlsceno al progelio di bilancio al 31 dicambre
2017,

La societa opera net campo della preduzione di pasta alimentare, ceduta complatamente alla F.lli Be Geoco
di Filippo Fara San Marting S.p.A. per Iz cormimerdizlizzazione.,

Il valore di iscrizions & superiore al valore risultante dall'applicazions det metodo del patrimonio nette di un
ammontarg parl ad Ewro 19.732 mila. I} valore emergente dall'applicazione del suddetto meledo & inckisivo
del valore netto dell'avviamanio iscritto nel bilancio consolidato di Evro £5.884 mila,

Gl Amministratori hanno verificato, altraverso i'esecuzione di un impafrment test con un orizzonts temporale
di cingque anni, fa recuperabilitd del valore residuo della partecipazione nella societd suila base del valore
d'uso detzrminato, in accordo con FOIC 9, atiraverso lattualizzazions dei flussi finanziari previsti dal piani
geonomico-finanziarl, I tasso dl attuallzzezione applicato & par al 4,6%, Il tasso di crescita & del 1,3%.

EXIRAM

I dabi relativi ai Patrimonio Natte e al dsuliato della societa si riferisce af progetto di bilancio al 31 dicembre
2017.

La societd si occupa della commerctalizzazions di prodotti a marchio De Cecco nel territorio Russo e della
produzione e commercializzazione di pasta con propri marchi focali,

It valore di iscrizione & superiore al valore risuttante dall'applicazione det metodo det palrimonio netto di un
ammoniare part ad Euro 16,247 mila.

il valore emergente dall'applicazione del suddeito metode & inclusive del maggior valore di mercale (Fair
Value) attribuite ad alcuni elementi delfattivo patrimoniale (Terreno ed Imptanti) e del valore delkavviamento
iscritti net bilancic consolidato per un tetale di Eura 12.201 mila.

Gli Amministratori hanno verificato, attraverso 'esacuzione di un impairment test con un orizzonke femporale
di cinque anni, la recuperability del valore della pariecipazione nella socfeta & del relativo avviamento. Tale
verifica si & basata su una valitazione del “Far Value® di alcuni elementi dell'atlive effetiuaia da perlio
indipendente e sul valore d'use determinato, in accordo con I'OIC 9, stiraverso l'ativalizzaziene dei fiussi
finanziari previsti dal piani econormico-finanziar. il tasso di attualizzazione applicato & parl al 8,6%, il tasso di
crescita & del 4 1%.

BE.FIN. 8RL

I valore di tserizione defla partecipaziona & superiore al valore risuliante dallapplicazione del metodo del
patrimonio netto al 31.12.2017, di un ammontare pari ad Euro 500 mila.

Gli Amministratori ritengono che it maggior valore possa essere recyperato sulla bass delle aspettative di
redidito futtrg, cogl come evidenziato dai pian! economico-flanziad.

Altre imprese

La Societd deliens il 2,5% della societa "Sigrad Scrl” per un imporic pari ad Euro 1.000 {Societa
Interprofessionale Grano Duro — Socletd Consortile 3 Resp. Limitata) 2 nel corso del 2011 ha scquisite una
parecipazione al capitale del "Consorzgio Agire Scrl” per un importo pari & Eurg 10,000,

La Socistd datiene, Inoltre, una parteclpaziona del 2,00% nella societd "Porfa Nuova 2000 S.rl” per un
importo pari a Eurc 613,600,

Le altre partecipazioni scnc iscritte al costo di acguisto o di solloscrizione. Nessuna partecipazione
immobilizzata ha subite camidamento df destinazlone,
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Le variazioni intervenute sono conseguenti a;

Descrizions 31.12.2076 | ncrementl | Decrementi | 31122017
Allre imprese £24.600 B24.500
Totale G24.604) 624,600
Credlti
Descriziong Endro 12 mesi | Olire 12 mesi| Clire § anni Totale

Imprase conlroliele
Imprese collegate

Imprese contrelfanti
Allri 5.493.994 5.493.094

Totale 6.483.994 5.493.004

ta voca "Crediti Verso alti® si riferisce principalmente gt salde del finanziamento erogato in pil tranches in
favors delle societd Prodefin 2 S.rt.

C) Attivo circolante

. Rimanenze

Saldo al 31/12/2017 Baldo al 3111272016 Variazioni
42 223 088 47 .554.513 (5.331.425)

| criteri di valutazione adottall sonc invariati rispetto all'asercizio precedente e motivati nella prima parte della
presente Nota integrativa.

Descrizione Saldo al 311212017} Saldo al 31/12/2016| Variazloni

Malere prime & suscldiarie 24.193.974 31.270.658 | (7.085.984)

Semilavorafi 280 585 46,613 223,082

FProdotti initi & merci 7.759.519 16,228,042 | 1.531.478

Totale 42.223.088 47.654.513 | 5.331.492%

W, Crecfiti

Saldo al 31122047 Safdo al 3112/2016 ~ fariaziont
£6.360.233 B8 197 517 (1.837.284)

Il satdo & cos! suddiviso secondo le scadenze (articolo 2427, primo comma, n. §, C.c.).

Descrizions Enirp Oltre Totale
12 rmesl 12 mesi

Versa clisnti 27.854.348 27.854.348
Verso Impresa conlrollate 16.605.002 149.805.002
Verso impross ool legaie

Verse controllanti

Per grediti irjbulari 5.934.827 £.934.827
Per knposie anlicipats 122488 | 1.639.883 1.762.371
Varso alfri i0.202.685 10.203.685
Totale §4.720.350 | 1.839,883 ; 66.360,233

i oreditl di ammontars dievante al 31712/2017 sono cosi costituili;

| "Crediti viclienti® presentano un saldo al 31.12.2017 pari a Euro 27.854.348 e si possono dettagliare come
segues

Descrizicne [ lmporto_ |
Craditt commarciali documentati da fallure | 28.574.812
Ricevuls bancars 2.124.058
Falture ds emettere 70.140
Note Credito da emetlers i (B0.675)
Fondo svalutazione credii | {854.088)
Totale | 27.854.348
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| “Credili wWimprese confrollate/collegate™ presentane un saldo al 31.12.2017 par & Eurc 19.605.002 e s
possona dettagliare come seque:

Descrizioneg Impaorto
Moline e Pastificic De Cecco Pescara 12.865,70d
De Cacco France 800.61
Da Cacco UK 944,850
De Cecco Deulschland GMEH 22.888
Dlearia F lli Da Cecco 1.353.473
Atttentica Tradicion De Caceco S L. 414,848
Fxtra it 2112018
Totale 19.665.002

I “Crediti Tributar® presentano un saldo al 31.12.2017 pari a Eure 8.934.827 e si possono dettagliare come
segie:

Deserizione Importo
Erario cflimposte Diratta 3.139.387
Erarlo eflva, 3,790,598
Anlicipl d'imposta TFR, 4.844
Totale 6.934.827

Le imposie anlicipate per Eurc 1.762.372 sono relative a differenze temporanee deducibili per una
descrizione della quali si rinvia al refativo paragrafo nelfultima parte delta presente nota integraliva e sono
state rilevate in quanlo esisle la ragionevole certezza dell’'esistenzs, negli esercizi in cui s! riverseranno fe
differenze temporanee deducibili 2 fronte delle quali sono state Iseritte, di un reddite imponibile non inferiore

allammontare delle difierenze che sl andranno ad annullare.

| crediti verse altri, al 31A12/2017, par a Euro 10.203.928 sono cosi costititi;

Dascrizione Importo
Farnllon ofanticipi 378.227
Credili vs dipendenti 454.397
Allni credili g86.636
Credili va consaclale 8.389.425
Totala 10.203.685

Il saldo comprende | crediti nei confronti della Prodotti Mediterranet Inc., societd consociata che si ocoupa
della commercializzazione dei prodotli De Cevco negli Slati Uniti d’Amerlca, per wn importo di USD
9,948,509 a cui cotrisponds un controvalore in bilancie parl ad Euro 8.295.263, valutato al camblo EUR/USD
del 31.12.2017 (1,1983).

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato oltenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti
che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Deserizions F.do svaltazionse
Saldo al 3111212016 844,135
LHilizzo nel'esercizio 256,200
Accantonamento eserclzlo 288,153
Saldo al 3111272017 854.088

I fendo svalutazione crediti, pari ad Euro 854.088, in aumento di Euro 9,953 rispetio al 2016, & considerato
complessivaments congruio in refazione ai rischi sul credit,

La ripartizione det crediti al 31/12/2016 secondo area geografica & riportata nelia tabella seguente (articolo
2427, primo comma, n. 6, C.c.).
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Credit] per Area . Vialtra . Croediti Imposte
Geugi:;aﬁca Viclienti | Vicontrollate sonsociate Vialtri fributar] ;aniicipate Tatale
ltalia 21.765.657 14, 219875 04162 | 1.814.280 | 6.534.827 | 1.762.371 | 46.581.183
Francig 290681 5806891
U.K. 844,880 944,880
Cemania 22.808 22 680
Russia 2112.019 3.112.019
LsA 8.295.263 8.205.263
Spagna 414.348 414 848
Reaslo del monde | 6.008.481 6.038.467
Tolale 27.864.348 16.605.002 1 &,389.4265 | 1.814.260 | 6.934.827 | 1.v62.371 | 68.360.232
IEl. Attivith finanziarie
Saldo al 31122017 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
ohe EBG

Descrizione] 311122016 | Incrementi | Decrementi| 31M 272017

Al titoli 556 856

Totale 556 556

Le altivita finanziarie rientranti in questa categoria, iscritte in bilanclo per un importo complessivo di Euro
558, si riferiscono alla sottoscrizione deli'aumente di capitale di Veneto Banca S.¢.p.A.

IV. Disponibilita Jiqulde

Saldo al 31711272017 Saldo at 311212016 Warizzion|
13.796.480 10.396 545 3.390.835
Descrizlone IMMH201T | 311212018
Depositi bantarn & postalt 13.764.533 | 10.358.757
Assegni
Denaro @ aitd valori in cassa 41.847 39.758
Amctondamento
Totale 13.796.450 §10.396.545 |

1l saldo rappresenta le disponibifila liquide e Pesistenza di numerario e di valori alla data di chiusura
dell'esercizio,

D) Ratei ¢ risconti

Varigzioni
{80.444)

Saldo al 31H112P2016
1.347.964

Salda sl 3111202017
1.257.519

Misuranc proventi e onerf fa cui competenza ¢ anficipata o posticipata rispetio alla manifestazione numeraria
efo documentale; essi prescindono daila data di pagamento o fiscossione dei refativl proventi @ oneri,
comuni a dug o pit esercizl e ripartibili in ragions del tempo.

Anche per tali poste, 1 criteri adoltati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta
pstera sono riportatl nella prima parte della presente nota integrativa.

Non suseistona, al 3141212017, ralei e risconti aventi durata superiore a cinque anni,

La composizione delia voce & cosi dettagliata (aricolo 2427, primo comma, n. 7, G.c.).

Descrizione Imporio
Canoni leasing anticipali £86.589
Prem| assicuralivi & alr risconb aflivi £80.930
Totale 1,267.519

Pagina 27

43

Mota integrativa al bitansio al 31/112/2017




FLLIDE CECCO D FILIPPO FARA SAN MARTINO 5.F.A.

Passivita

A} Patrlmonlo netto

{Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 8 7-bis, C.c.)

Saldo al 3111272017 Saldo al 3111212016 Variazioni
214.5612.525 212.918.045 1.696.48D
Descrizione I1M2206 | Diskribuzione | Incrementi | Decrementl | 31F1212007
dividendi .
Capllale 13.5844.550 13.944.950
Rigerva di rlvalulazione 95.470.379 96.479.379
Rizerva legala 2.788.992 2.788.982
Rizerva straordinaria 45.131.374 (3.243.243) | 12.117.847 54.005.978
Varsamend! in conto fuiuro avniento di capilale | 805597 535 {5.800.0008 | B0.787.5H36
Rizerva avanzo di fusione (14.125.774) {14.125.774)
Fondi fserva in sospensfones di imposta 2.000.000 2.000,.000
Alire 2.830.327 2.839.327
Riserva per operaziont di copertura di fluss! {143.631) 71.995 (7i.635)
finanzlar atlesi
Lili {perdite) porlati a nuavo (8.713.989) (8.713.865}
UtIl {perdite) delfesercizio 12.117.852 2.549.880 14.B67.732
Totale 212.915.045 (3.243.243) | 14.739.723 | (9.800.000) | 214.812.525

La voce "Altre Riserve” comprende la “differenza di fustone” negativa par ad Euwro 14,125,774, che deriva
dalla contabliizzazione nel corso dell'esercizio 2011 di quante dovidfe all'Agenzia delle Entrate a seguito
dell'Afta di Adesione per ia definizlone del Processo Verbals di Constatazione elevato nel 2008 ed inerente
{a presunta elusivita dell'operazione di fusione inversa per incorporazione della ex confrcliante "La Fara dei

F.I De Cecoo di Filippo S.p.A.

La voce "Alira riserva” include, inolire, il *versamenio dei soci in confo futuro aumento di capilale sociale”,
pari ad Euro £0.797.£35, derivante dall'accordo stipulato nel 20112, prorogato nel cerso dal 2017 fino &l 2019,
con | soci venditori dslla Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara, attraverso il quale le parti hanno
stabilifo i compensare con un versamente in conto futuro aumento di capitale sociale parte del restante
debito nei confropli dei soci venditori. Tale riserva diminuisce di Eurc 9.800.000. Infatt, nel corso
dellesercizio 2017, a stata dsliberata una distribuzione ai Soci del medesime importeo.

Il capitale sociale @ cost compoestoe (articcto 2427, primo comma, nn. 17 € 18, C.o.).

AzioniQuote Numero Valore nominale in Eura
Azioni Ordipada 139449600 0,1
Tolale 138.448.600

Le posle del patrimonio netio sono cosi distinte seconde I'origine, la possibilitd di ulilizzazione, la
distributbllitd e l'avvenuta utilizzazions nel tre esercizi precedenti {arficolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.)

Possibiliia CQuoia
Natura ! Descrizions Importo utilizzo () |disponibile(™)

Capitale 13.844 960 B 13.944 980
Rigerve di rivalutazione 86,470,370 ABC 05,479,370
Rlserva Jagale 2.7588.892 B 2.788.992
Altre risenve

Riserva siraordinasia 54.005.578 ABC 54,005.975

Yersamenii in conto Nuluro aumanto di capilale | 50.797.535 ABC 00787 535

Risaerva avanzo di fusions {14.125.774) ABC | (14.125774)

Vanie alire riserve;

Fondi riserve i sospensione di imposia 2,000,000 AB O 2.000.000

Allre 2.8382.327 ABC 2.539.827
Totala Altre risarve 95.5617.088 g5.517.066
Riserva per operazioni di copertura di flussi {71.635) | ABC {71.635)
finanziari attesl i
Utili {pardie) poriall 2 nuovg (8713988} |  ABGC| (8713.869)
Totale 158.944.793 | 199.844.793

(*) & peraumento di capitalg; B: per copertura perdite; C:per distribuzione af soi
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(==} Al netio dell'eventuale riserva negativa per azioni proprie in portafeglio ¢ delle perdite poriate a nuovo,

In conformita con gquanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Pafrimonio netfo, si foriscone le seguenti

informazioni complementari:

Composizions della vooe Riserve d rivalutazione

Rissive importo
Rigerva rivalutazione Legge 433691 2.281.1481
Riserva sivalutzzlone Legge V2183 2138432
Rizerva rivalutazione Legge 185/2008 | £2.060.088
Totale 96.479.370

Come previsto dallart, 2427, comma 1, numere 4} del codice civile i forniscono le informagzioni in merite alla
formazions ¢ afl'ulllzzazichs delle vocl di patrimeonio netto:

Capitale Rizerva di Riserva Rissrva Altre Risullato

_ Besgrizioneg sociale | rivaluiazione | legale | straordinaria | Riserve es0rGizZic Totale
Alla chiusura dali'esergizic 2018 13.844.960] 96.479.372 ]2,788,092| 37.727.443 | 53,802,645 | 6.6565.887 | 210.309.206
Deslinazione del fsullato d'esercizio 7.403.831 | (1.838.044) | (5.665.587) 1]
Rlserve distibuite (9.800.000) {5.800.000)
Riserva opearaziont flussi finanziari attesi J04.724 304,724
Ulile {perdite) pertati a nucyo {156,737} (15,737}
Risultato dell'asercizio conente 12.117.852 | 12.117.852
Alla chivsura dell'egarcizlo 2018 13.044.960| 96.479.370 |2.788.902| 45,131,379 |42.453.488 | 12117.862 | 212.916.045
Destinaziona del dsullate d'eserctzio 12,117 847 {12.117.852) {5
Digtribuzione dividendi {3.243.243) {3.243.243)
Rizerve disliibuifs {9.800.000) {6.800.000)
Rigerva oparazioni flussi finanziarf aitesi 71996 71.998
Utile (perdite) porati 2 nuovo
Risultato dell'esercizio correnie 14.667.732 | 146687732
Alla chiusura dell’'ssercizio 2017 13944980, 98.479.379 [2.788.992| 54005978 }32.725.484)| 14E67.732 | 214.612.528

1 movimenti della riserva per cperazioni di copertura di fiissi finanziari allesi & il seguente {arf, 2427 bis,

comma 1, n. 1 b) guater,

Riserva per operazioni
di copertura o Flussi
finanziari atiesi
Valora di inizio asercizio (143.631)
Varizzionl dell'esercizio:
Decramentt per variaziont dt fair value
Incrementi per variazioni di fair valus 71.886
Rilascie a conte sconomico
Rilasclo a refiifica di attivildpassivita
Effelio fiscale differito
Welore di fine esercizlo (71.635)
B) Fondi per rischi e onerf
{Rif, art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
Saldo at 317122017 Saldo 2) 311212016 Vattazion!
2.334273 914673 (5804001
Descrizione IIHZ2006 | Incramendi | Decrementi | 3411242017
Per hallamento di quissoenza 925,258 173.750 751.608
Per imposta, anche diffenis 7077008 31.006 | 1046000
Slmenti finanziari denvati passivi T18.443 459,513 258,950
Altrl - 193,966 83870 | 277.836
Totale 2.914.873 83.8v0 B54.269 | 2.234.273
Tra i fondi per rischl ed onert sono comprasi principalments:
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Tratftomento di qeiascenza
Comprende i Fondo di indennita suppletiva di clientela che accoglie gl accantonamenti offettuali ai senst di
tegge (Al 1751 c.c.) & il fondo trattamenlo di fine mandato degli Amminisiratori Delegati.

Fondi imposie
Tra i fondi per impaoste sono iscrilte passivitd per imposte differite per Euro 1.046.000 relative & differenze
temporanee kassabili, per una descrzione delle quali si rinvia al relative paragrafo della presente nota

integrativa.

Strumenti finanzfari derivali passivi

Comprends ii dsbita al 31.12.2017 relativo agil strumenti derivati passivi, posti in essere per [a coperiura dal
rischio di cambic sul creditf in valuta e dal rischio legato alla variabilita del tasso di interesse sul

finanziamenti. Per una complela descrizione degll strumenti derivati e del relativo falr value si rinvia allo
specliico paragrafo in calce alla presenie nola inlegrativa,

C} Trattamento di fine tapporio di lavore subordinato

{Rif. arl. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 311122017 Saldo al 31412/2016 Varfazion
5.3563.084 5.646.435 (294.441)

La variazione & cosi costifuita.

Variazion) 2112/2016 |Incrementi | Decrementi | Altre vatiazioni | 31MM220H7
TFR, movimenti del periode | 5648435 204 441 5.353.094

I! fondo accantonato rappresenta leffettive debito maturato verso i dipendenti in conformitd di legge o dei
contralti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente caraitere continualivo,

I} fondo eorrisponde al totale delle singole indennita maturate fino al 31 dicembre 2006 a favore dei
dipendenti alla data di chiusura del bilanclo, al nette degli acconti erogali, ed & pari a quanto sl sarsbbe
dovuto corrisponderes al dipandenti nellipotesi di cessazione del rapporto di lavorg in tale data.

It fondo non ricomprende le indennitd maturate a pariire dal 1° gepnalo 2007, destinale & forme
pensionistiche complementari al sensi del D, Lgs. n, 252 de! 5 dicembre 2005 {ovvero frasferile alla tesoreria

delllINPS).
D) Dehiti
(Rif. art. 2427, prieno comma, ». 4, C.c)

Salde al 31122017 Saldo al 31/12/2016 Varlazlon
¥18.424 5856 291.107.930 27.316.655

La scadenza det debili & cosl suddivisa {articolo 2427, primo comma, n. 8, G.c.).

Bescrizlone Entro i 12 mesl{ Dire i 12 masi Totale
Dehiti verse banche #86.213.286 91.243.053 | 177.458.319
Debitl varso altri inanziator 7.672.220 ¥.678.229
Debifi per cbbligazioni 10.737.087 10.737.087
Debiti verso fornitor] . 77.907.083 77.807.083
Dehili verso imprese controllate 37.980,146 37.980.146
Debifl irbutar] S AessdB . | 1855318
Debitl verso isliluli di previdenza 1,926 403 1.925.403
Altri debill 3.083.020 3.083.020 |
Totale 216,444,445 101.980.140 | 3iB.424.585

Il saldo del debito verso banche al 31M2/i7, pari a Euro 177.456.319 comprensivo dei mutui passivi,
esprime l'effettivo deblto per capitale, interessi ed oned accessori maturati ed esigibill. La quota del debito
con scadenza entre 12 mesi si riferisce & scoperti di conto corrente e ad altre esposizioni di breve termine,
inclusa {2 quotz a breve tarmine relativa a mutui e finanziamenti. Complessivaments il debito per mubi e
finanziamenti, comprensivo della suddetta quota a breve, & pari a Fure 127.796.544 e rlsulta cosi composta:
~  Euwro 7.113.101, di cui Eure 1.969.805 con scadenza entro 12 mest, si riferiscono ad un finanziamento

chirografario di Euro 10.000.000 arcgalo nel corso del 2016 dalla Banca intesa Sanpaclo a supporic del

piang <l Investimenti 2095-2020. Il finanziamento ha scadenza 31.03.2021 ¢ prevede Il rimborso in 10
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rate semestrali con quote capitale variabili;

Euwo 589.894, di cui Euro 378.856 con scadenza entro 12 mesl, i iferiscono al debilo residuc del
finanzlamento agevolato concesso da Cassa Deposii e Prastiti con scadenza &l 30/06/2018. A garanzia
& slata igcritta un'lpoteca su immobili i proprista della Societd pari a Euro 5.322.106;

Euro 657.782, di cui Euro 432.009 con scadenza entro 12 mesi, s riferiscono al debito residuo del
finanziamento bancarlo concesse da Mediocredite Centrale con scadenza al 30/06/2019. A garanzia &
stala iscritla un‘ipoteca su Immobili di proprieta delia Sociel pari a Eure £.322.106;

Euro 8.999.261, di cui Eurc 1.103.188 con scadenza enfro 12 mesi, si riferiscone ad un finanzizmento di
Euro 12.000.000 erogalo nel corso dell'esercizio 2012 dalla Banca del Mezzoglorno-Mediocredito
Cenlrale per esigenze finanziarie connessa in parte al completamento di un programma di invastimeanti
in corso relativo alla costeuzions ¢l un meline per la macinazione del grano, ed in parte a sostegne delle
esigenze finanziarie della propiia controllata Molino e Pastificlo De Cecco S.p.A. connesss con il
completamento di due nuove lings produtiive di pasta. Il finanziamento ha scadenza 31.12.2024 ed a
garanzia della puntuale restifuzione nanche dell'esatto adempimento di tutte le obbligazioni detivantl da!
relativo contratto, & stata Iscriila ipoteca su immobili di proprietd della Societa per la complessiva somma
di Eurg 24,000,000,

Euro 6.345.819, di cui Furo 719.552 con scadenza entro 12 mesl, s riferiscono ad un finanziamento di
Euro 8.000.000 erogato nel corso dellesercizio 2013 dalla Banca del Mezzogiormo-Mediocredito
Centrale per esigenze finanziarie connesse agli investimenti In corso allinterno det Gruppo societardo. Il
finanziamento ha scadenza 30.08,2025 ed a garanzia della puntuale resfituzione nonché gellesatio
adempimento di tutte le chbligazioni derivanti dal relativo conlratto, & stata iscritta ipoteca su immobil} di
_ proprieta della Societd per la complessiva somima di Euro 16.000.000;

Euro 8.154.402, di cui Euro 887.478 con scadenza entro 12 mesi, st riferiscono ad un finanzlamento di
Euro $0.000.000 erogato nel corso dell'ssercizio 2014 dalla Banca del Mezzogiorno-Mediocredito
Centrale per esigenze finanziade connessa al reintegro di liquidita a seguito di investimenti del Gruppo
societario gia effetivati relativi ali'acquisto di Immebili ad uso ufficio & commerciale siti In Pescara, [l
finanziamento ha scadenza 30.09.2025, ed a garanzia della puntuale restituzione nonché delfesalto
adempimento di tulte le obbligazioni derivanti del refative contraito, & stata iscritta fpoteca su immobili di
proprieta della Societa Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara per la complessiva somma di Euro
20.006.000;

Euro 6.560.751, di cui 1.266.578 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento erogato
nel corso delfessrclzlo 2017 dalla Banca del Mezzoglomo-Mediocredito Centrale a sosiegno del
circolante. 1l finanziamente ha scadenza 31.12.2022 od a garanzia della puntusle resliizione nonche
deli'esatio adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscrilta ipoteca st
immoblli di preprieid delta Sacieta per la complessiva somma di Euro 13.200.000;

Euro 18.085.1086, di cul Euro 4.255.320 con scadenza entro 12 mes, si riferiscono at debito residuo del
mutuo ipotecario erogato da Banca Nazionale del Lavoro e da Centrobanca, per un importo complaessivo
di Euro 50.000.000 con scadenza fissata al 31/03/2022, Il mutuo & stato sottosciltte ad un tasso di
interesse nominale pan allEuribor a kre mesi pid uno spread variabile subordinato alle variazioni
dellindice finanzlario “Posizione finanziaria neita/EBITDA’, calcolafo annualmenie sul bilancio
consolidato del Gruppe De Cecco, |l mutuo & incltre subordinato al rispelte del parametro “Fosizione
finanziaria netta/Patrimonio netio non superiore a 1,6" calcolato semestraimente sul bilancio consolidato
del Gruppo De Cecco. Al 3112/2017 tale parametro ristulta amplaments rispettato. Quale condizione
per lerogazione, le banche hanno richiesto la postergazione e la subordinazione, rspetto al
finanziamento, del debito verso i soci determinato dalfoperazione di acquisto della partecipazione nella
Moling e Pasilficio Pe Cecco S.p.A. Pescara, per un importo non inferiore al 93% dellimporto
complessivo del debito verse soci siesso. A garanzia del suddstlo finanziamenta & stata iscritla ipoteca
s immobili di proprieta della Seciela per un valors pari a Euro 100.000.000;

Euro 4.5741.429, di cui Euro 2.285.714 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del
mulug ipotecario erogato da Banca Nazionale del Lavoro e da Centrobanca, per un imgorio complessivo
di Euro 16.000.000 con scadenza fissata al 31/08/2019. || mutuo & stato sottoscritte ad un tasso di
interesse nominale pari allEurlbor a sei mesi pitl uno spread variabile subordinato al ispetto di entrambi
gli indict finanziari “Posizione finanziarka nelta/E8ITDA non superiore & 7.6°, “Posizione finanziaria
natta/Patrimonio netlo non superiore a 1,75" calcolati semesiralmente sut bilancio consclidate del
Gruppo De Cecco, Al 3111212017 tale parametro risulta ampiamente rispettato. A garanzia del suddelto
finanziamento & stata lseritta ipoteca su immobili di proprietd della Societa per um valore parl a Eure
32.000.000:

Euro 5.184.043, di cui Euro 2.500.000 con scadenza entre 12 mes, i riferiscono ad un finanziamenio
chirografario di Euro 10.000.000 erogato nel corgo del 2018 dalla Banca Monle dei Paschi di Slena a
sostegno di ordinerie esigenze finanziarie. Il finanziamenio ha scadenza 31.03.2020 e prevede ||
rimborss in 8 rate semestrali con quote capitale costanti;

Eure 11.324.425, di cui Euro 3.710.168 con scadenza enfre 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografaric di Ewo 15.000.000 erogato ne! corso del 2016 da Credit Agricole Cariparma per
lappeovvigionamento di materie prime da trasformare in prodotto finile destinato almeno per il 50%
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all’esportazmne I} finanziamenio ha scadenza 31.12.2020 e prevede il imborse in 16 rate trimesirali con
guate capilale variabllk

- Euro 1.087.444 si riEeriscono ad un finanziamento chirografario di part impero erogate nel corso del
2013 dalla Banca Popolare di Ancona. |l finanziamento prevede il rimborso in 10 rate semestrali con
gquote capilall costanti @ ha secadenza 16.12 2018;

- Euro 4.973.014, di cui Euro 843.270 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ad un finanziamento
chirografario di pari imports eragate nel corso del 2017 dalla Ubi Banca. | finanziamenle ha scadenza
30.09.2022 e preveds il imborso in 10 rate semestralt con quote capitali crescent;

- Euro 2.718.183, di cui Euro 990,634 con scadenza enkro 12 mesi, sl riferiscone ad un finanzlamento
chirogratario di Eure 3.000.000 erogato nel corso del 2017 dal Banco Popolars BPM. [l finanziamento ha
scadenza 30.02.2020 e prevede il imborso in 12 rate trimestrali costandi;

-« Euro 1.743,888, di cul Euro 176.001 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscons ad un mutuo ipotecario
di Euro 2.032.000 erogato ne! corso del 2014 dalla Banca Caripe, |l finanziamenle ha scadenza
31.03.2026 ed a garanzia della puntuale restituzione nonché dell'esatio adempimento dl utle le
obbligazicni derivantt dal relativo contrattc, & stalz iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Societa
per {a complessiva somma di Eurc 3.048.000;

- Euro 17.832.365, 4! cui Furo 662,069 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al mutuo ipotecario di
originari Euro 21.040.000 erogate nel corso del 2014 dalla Banca Caripe alla sociatd immobiliare Porla
Nuova 2000 S.el., di cul & stato perfezionalo I'accollo nel corso del 2017, |l finanziamento ha scadenza
31.03.2036 ed a garanzia defla puntuzie restituzione nonché dell'esatto adempimentc di tutle le
obhiigazieni derivanti dal relative cantratto, & stata iscritta ipoteca sugli immobhill conenerciaii divenisti d)
proprietd della Societa per la complessiva sormma di Eure 31.515.000;

- Euro 3.185.476, di cui Ewro 448.319 con scadenza entro 12 mesi, si fiferiscono ad un’ercgazione
parziale di un finanziamente agevolato delllmporto totale di Euro 5.885.400 relative al programmea dl
sviluppo indusirale denominate “Sviluppo dellz Filiera De Cecco”. |l finanziamento ha scadenza
31.12.2024, prevede un preammoriamento niziale di due anni ed il rimborso In rate semestrall costanti,
A garanzia della puniuale restituzions nonché dell'esatto adempimento di tutte le obbligazioni derivanti
dal relative contralto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprietd della Socield per la complessiva
somma di Eure 15,378,720 ed & stata silasclata una fidejusstons bancaita di Euro 4.933.377;

- Ewro 6.974.024, di cui Euro 2,000.000 con scadenza entro 12 mesi, si riferlscone ad un finanziamento di
Euro 10.000.000 erogatc nel corso del 2016 dzlla GE Capitat Interbanca alio scopo di favorire it
riequilibrio delle fonfl di finanziamento. |l finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede i} rimborso in
10 rate semastrali con quole capitale costanti. A garanzia della puntuale restituzione del Hnanziamento
nonché delfesatto adempimento di tutie le obbligazioni derivantt dal relative conlralto, & stato cosfiluito
privileglo su due linee per la produzione di pasta di proprieta della Moline e Pastificio De Cecco S.p.A.
Pescara sile neflo stabilimento di Oriona per la complessiva somma di Euro 15.000.000;

- Eure 10.737.087 si riferiscono al prestito obbligazionario denominatc "De Cecco Bond 2017-2022°,
emesso nel corso del 2017 per limporto nominale complessive di Eure 12.500.000 ad interarmente
soltoscritto da AMUNDI 3GR S.p.A.. | proventi derivanti dalfa sottoscrizione delle Obbligazionl saranno
utilizzati integralmente per il plano 4l investimentt sul mercatt internazionali per gl anni 2017-2019,
finalizzalo, in particolare, a supportare il piano di sviluppo det brand nei mercati pid redditizi per |a pasta
tra cui Sfati Uniti, Glappone, Germaniz, Sud Est Asiatico e Federazione Russa. | pagamento degli
Interessi avra luogo in vis posticipata altraverse cedole semestrali, mentre il rimborso delle obbligazioni
avvelrd in unica sofuzione alla scadenza finale del presito fissala al 31.03.2022. A garanzia
delladempimento dell'obbligo ¢ rimborso del capitale & degli interessi & stata rilasciata, nellinteresse
dell'omittente, apposita garanzia irrevocabile e incondizicnata 2 favore degli Obbligazionistt da parte di
SACE S.p.A.

Nel 2017 & confermala la volonta degli Amminisiratori di porre in essere operazioni volte a conseguire il
miglioramento qualitative della struttura patrimoniale dellz Societa, coma previslo nelle linee guida del piano
economicoffinanzianio 2018 - 202t,

La voce "Debiti verse altri finanziator]', pani a Euro 7.679.229, comprende i debiti verse le sceietd di facloring
per aperazioni di cesslone pro-solelo di crediti commerciali. Tall debiti st riferiscono alla quota da versars alle
societa di facloring e derivano dal disallineamento temporale tra llincasso ottenuto dai clienti il versamento
delle somme alla societa di facioring.

I "Debitt verso fornitor” presentanc un saldo pari ad € 77.807.063 e sono iscritti al netto degli sconki
commerciali; gli sconii cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali debiti
e stato retlificato, in occaslone di resi o abbuoni (reltifiche di fatturazione), nella misura corrispondente
all'ammontare definite con la controparte.

Il saldo include falture da ricovere per € 18.757. 175 che si riferiscono principalmente ad addeblli da ricavers
dalla GDO per contributi promozional,

1 "Debili verso imprese contreflate” presentanc un salde pari ad € 37.980.146 e sono costiltuili principalmente-
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da debill di natura commerciale nei confronti delle controllaie "Olearia F.I De Ceoco di Filippo - Srl",
“Molino & Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara”

La voce "Debit! tributari” presenta un saldo al 31.42.2017 pari a Euro 1.655.316 ed socodlie solo 1 debitt per
imposte da versare. La voce & megiio defiagliata nel prospetio che segue:

Descilzions Importo_ |
Dehiti viErano ritenute acconto lavoratori dipendenti | 1,397,192
Deblii wErasio ritenute acconto laveratori autonomi 258.126
Totale 1.655.318

] "Debiti verso Iskituli di previdenza e sicurezza soclale” presentanc un saldo part ad € 1,826.403 e sono
costitulti da debili verso lstituti di Previdenziali per i contribuii dei dipendent.

La voce "altri debiti" presenta un saldo al 31.12.2017 parl a Euro 3.083.020 ed & dettagliata nei prospetto
che segue:

Desqrizione Importo
Dabiti varso dipandeanti | 1.915.841
Allre consociate 237.785
Albri £20.204
Totale 3.085.020

La ripartiziona dei Debiti al 31/12/2017 secondo area geografica & riportaia nella tabella seguente {articalo
2427, primo comma, 1., 8, C.c.).

biehiti per Area Geografica| ViFomitori |ViControllate WViIAlrl
Italia 42686052 | 327204103 | 1.855348
Francia 558,333 ]
Garmania TO.672
(UK. 57.038
Resio def mondo 16.500.422
Totale 59,195,475 | 37.980.146 | 1.855.318 |
E) Ratel e risconti
Saldo al 31/12/2047 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
617.188 BB7. 181 £0.008

Rappresentano le pariite di collegamento deli'esercizio contegaiate col criterio della competenza lemporale.

| eriter] adottati nella valutazione @ nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali posta sono
riportati rella prima parte della presente nota integrativa,

Non sussistone, al 31/12/2017, vatei e risconti aventi durata superlore a cingue anni.

La composizione della vocs & cost detlagliata {arlicolo 2427, primo comma, n. 7. C.c).

Descrlziong Imporio
Ratai su inlerassi passivi 499,359
Risconi 117.820
Totale 817,189

Impegni, garanzie & passivita potenziali

In conformitd con quanto disposto dalfart. 2427, primo comme, n. B) del codice civile si forniscono e
seguenti informaziond in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dzllo stato

patrimoniale:

Descrizione Importo
Impagni 56.049.000
Impagni assuati verso imprese controllale 22 .9291.000
Impegni assunt verso impresea collsgale 5.750.000
| Impegni assunti varso altre consotiate ) 26.308.000
Garanzie . 237.469.692
Garanzie roali prestale e 237.469.692
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Il sistema dei Rischi assunti dall'impresa include principalmente Fidejussion! per un importo complessive di

Eure 22.628.000, sotloscritte con ;

- Nuova Carichieti {ora Gruppo Ubl Banca) nellinteresse della societd Porta Nuova 2000 Sd {Euro
1,500,000},

- Mediocredito laliano neliinteresse della controllata Molino e Paslificic De Cecco Spa Pescara {Euro
10.685.000);

- Intesa Sanpaolo nellinteresse della consoclata Prodott Mediterranei Inc. (Euro 4.586,000),

- Banca Popolare dellEmilia Romagna nellinferesse della controllata Olearfa F.lii De Cecco di Fillppo
Fara San Martino Sri {Euro 2,500.000);

- Bank of the West Now York nellinteresse della consociata Prodotii Mediterranei Inc. (Euro 1.261.000),

- Unicredit Bank Mosca nellinteresse della controllata Extra M (Euro 2.306.000);

Inoltre, i sistema del Rischi assunti dallimpresa include altre garanzie personal, In particolare Leltere di

Patronage per un importo complessive di Euro 23.750.0000, soltoscritte con

- Banca Popolare di Ancona neli'interesse della consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Euro 12.000.000) e
delfa collegata De.Fin. S.r.). {Euro 6.750.G00);

- Monts Paschi Siena nellinteresse della conirollata De Cecco France s.a.rl. (Euro 1.600.000);

-~ Banca delle Marche (ora Gruppo Ubi Banca) nell'interesse della controliata Olearia F.Ii De Cecco di
Filippo Fara San Madino Srl {Eurc 1.500.000);

- Banco Popolare (ora Gruppo Bance Papolare BPM) nellinteresse della controllata Olearia FII De Ceceo
di Filippo Fara San Martino Srl (Euro 2.500.000;

& Mandati ¢i Credito per un importo complessivo di Euro 9.171.000, sottoscritti con:

- Monte Paschi Siena in favore defla consoclata Prodolti Mediterranel Inc, (Eure 6.671.000) e della
controllata Olearla F.lii De Cecco di Fllippo Fara San Martino Sri (Euro 2,500.000).

Conto economico

A} Valore della preduzione

Saldo al 311272047 Saldo al 3111212016 Variazioni
450,557,938 446.514.044 3.753.805
Descrizione It 22017 JH22016 | Variazioni
Ricayvi vendite e prestarioni 4427 385702 | 438.297.352 5.056.440
WVariazioni rimangnze prodoti 1.6562.430 1.820.773 {177.343)
Increrenti immobilizzazioni per lavori inerni 1] 700.000 {700,000
Alfri ricav] e provent 8.529.717 7ERB.O18 | (1.457.202)
Totale 450.567.939 | 446.814.044 | 3.753.895

La variaziohe & strettamente correlata 2 quanto esposto nella Relazione sulla gestione.

Ghi altri ricavi si riferiscono principalments, per Euro 11,828,784, al riaddebito dei servizi centralizzati svolli dal
personale interno per le societd appartenenti al Gruppe De Ceoco, per Eure 1.291.879 a rimborsi
assicurativi.

Ricayvl per categorla di attivita

(Rif art. 2427, primo comma, i, 10, C.c)

Cateotia €/000 311122017 [ 311212016 [Variazioni |
Vendile pasia 284.020 283,331 (2311
Vendite semolinoffarina 5.678 5.633 43
Wendife ofio 71.845 68.108 3.836
Soltoprodolii & scari lavorazione 14.938 14,589 50
Vendlla semola a controllata 46,776 42.203 4.572
WVandila sughi & derdvall dsl pomodoro 12.044 12178 {134)
Vendila alti commerclalizzat 8.835 9.000 (165)
Allre 1.152 054 198
Totale 442 386 436,297 6.089

Ricavi per area geografica
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.})

Arga ! Vendite
ltalia ; 304.675
Estars 137.412
Totale 442,386
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Pagina 34
50




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A

Ricavi di entitd o incidenza eccezionale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Descrizione Importo
Valere della produziong
Ricavi delle vendiie e della (299 9G5)
preslazigni
Altri Ricavl 2.088.023
Totals 1.798.058

E) Costl della produzione

Saldo al 311122017 Saldo al 311122016 Yariazlont
423.480.605 422 616.8M1 872.734
Cescrizione 22017 MM 22016 | Variazioni
Isletle prime, sussidizrie & mercl 256.502 815 | 270.333.879 §{13.741.084)
Sevizi 114.7956.721 | 111.258183 3.537.528
Godimenfo di beni dl ferd 3.146.452 3.088.181 58201
Salari e slipendi 24 247144 |  24.057.248 {710.104)
Oneri sociali 7.371.508 7.364.918 &.590
Traftamerdo dl ine rapporio 1641485 1.561.430 B0O.0ES
Aramortamento immebilizzazioni Immatesiall 3009448 3111.230 | {101.782)
Ammartamento immaoblHzzazioni materialt 3.808.857 3.813.201 86650
Svalulazioni credili atfivo circolanle 20815 550.856 {251.702}
Variaziona rimanenze matorie prime B8.933.864 | (5.424.751) | 12.408.6505
Accanionamento per rschi 328.250 520215 {193.865)
Omeri diversi di gestione 1.175.018 j,482.202 {305.374
Totale 423.480.605 | 422.616.871 8727

Costi per materia prime, sussidiarie, di consumo e dl mercl e Costl per servizi

La voce cosli per materie prirme, sussidiarie, di consumo e di merci & cosi deltagliata:

Descrizione Ilrng ot
Madletie prime 890.444.894
Malerie Sussidiarig 10.083.430
Prodolli Finili 156,048,643
Materizle di cangellera 106.548
Totale 256.592.815

Registrano un decremento complessivo di Euro 13.741.064 rispelto at precadente esercizio, la variazione de
cost per materie prime, sussidlarie, di consuma e di merci & descritta nella Relazione sulla gestione, a cui
rimandiamo. Gl acquisti di prodoti finiti riguardano prevalentemente gli acquisti del predeito finito pasta dalia
controllata "Malino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara” e del prodofto finito ofio dalla controllata “Olearia

dei F.I[i De Cecco di Filippo — Fara San Martino — S.r.l.",
Costi @ apace per sorvizi

La voce & cosi detiagliata:

Doscrizlona 31.12.2017 3422018 Variazioni
Prowvigioni su vendile 1.745.472 1.868.632 (124169}
Traspor, apadizioni, dogane 17.656.673 17.447.306 208,273
Energia aletltrica 4.618.428 5.110.855 (491.227}
Sas 983.227 1.129.821 (146.595)
ianulenzione & siparaziong 3.765.857 3.406.358 35606.501
Spese di amministrazions 3.042.014 2,100.151 841.863
Emolumentt ameninistratori 1.892.451 1,990,968 (7.517)
Congribuli a kzrzi 362.085 324,367 ar.7i8
Conleibuli Enasarco 161116 116.008 35,107
Rimborsi spase dipandanli 588.524 476,808 191.718
CGeslione sistema informativi 1. 426 463 1.526.405 (20.952)
Telafoniche e postali 288.132 268,800 19,232
Assicurazion 1.166.759 1.084.033 B2 726
Erubblicitd e promozioni 71.561.901 69.114.792 2447.108

Mota integrativa at bllanclo al 31/12/2017
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Compensi 2 deposii 1.378.282 1,368,845 9.447
Vigilanza e trasporto vatari 495327 352,804 142,333
Lavorazioni prasso tarzl 723.939 6953.287 2iei2
Coemmissionl bancare 37784 270.751 {232.857)
Altri senvizi 2.810.313 2.653.014 217,305
Totale 114.795.721 111,258,183 | 3.537.529
Costi per godimento heni di terzi
La voce @ cosi deitagliafa;
Descrizione HA2.2017 | 3.12.2018 | Variaziom
Filli Passlivi 427 855 427855 00
Candni Leasing 2.078.225 2.049.258 258567
Nolegeio Aufo 493.528 492 803 720
Royaliies 146.745 118.440 2B.305
Totale 3.146.452 3.088.161 58.292

Cost per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi | miglloramenti di merilo,
passaggl di categoria, scatti di contingenza & accantonamenti di legge e per confratti colletiivi.

| costi per il personzle includono Euro 1.495.838 che si riferiscono ai compensi corrisposti ai lavoratori
Interinali,

Ammortamento delle immoblilzzazioni immatariali

La posta di bllancio i riferisce principalmente alfammortamento dei costi dei software determinali nella
misura del 20% del costo storico capitalizzate & sono pari ad Eure 2.006.030, La voce comprends, inoltrs, 1a

guota del’ammorlamento in 5 anni del valore dei costi di impianto e ampliamento, pari ad Euro 559.359.

Ammortamenta delle immobilizzazion] materiali

Gli ammortamendi delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolafi sulla basa della durata ulile det cespite

e del suo ulilizzo nella fase produttiva.

Svalutazionl del credit] compresi nell'attive clrcolante e delle disponibilita liguide

La voce pressenia un saldo al 31.12.2047 di Euro 299.153 ed accoglie Faccantonamenlo al Fondo
SvalHazione credifi effettuato ai fini del'adeguamento del valere nominate dei creditt non assicurati al valore

di presunto realizzo,

Accantonamento per rischi

La voce prezonia un saldo al 31 12 2017 di Suro 328 280 od a

suppletiva clientela agenti.
COneri diversi di gestione

La voce & cosl dettagliata:

H U
coonlie |

Descrlzlong 31.42,2047% | A2.2016 | Variazionl
Solli 0473 5871 3.502
Imposta consumi energia eleiirica 06,369 g91.853 {5.584)
Altra mposte deducibili 311.586 304,553 7.033
Impogte e tagse indeducibili 424,563 858484 | {434.001)
Dmaggi o clienli 258,826 185.934 72.895
Rimborsi buono sconlo 4238 7.115 {2.676)
Minusvalanze da allenaziont 20,045 1.602 ST.543
Compensl sindacali 24.500 24 500 4]
Allri anei 17316 1.202 16.8014
Totala 1.475.918 1.482.202 (306.374)

gecariongmento gl Fondo [ndennita

Hota integrativa al bllancio af 34/122017



FALLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.F.A4

Elernentl di costo di entitd o incidenza sccezionala
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.)

Degerlziong Impoito
Lol dellg produziong
Per matere prime, sussidiarie, di cengumo e di merci (182
Per senizi 214,873
Per il personals 85.842
Qnerl divers! di gestlona 4.924
Totale 2758.467
C} Proventi & oner finanziari
Saldo gl 311272017 Saldo al 31/1272016 Variszioni
{8.203.038) (6.303,854) (1.998.182)
Dascrizlons 31202017 | 39202018 | Variazioni
Da credili isciitti nelle immobilizzazioni
Froventi diversk dat precedentt 816.324 011.353 (95.02%)
Interassi e altl oned Fnanzlar (7415408 | .726.310 307.209
Utill {perdlted su cambl {1.700.252) 631.910 | €2.211.362)
Totale (8.303.036) | (6.303.854) | (1.999,182)

La voce interessi e aliri oneri finanziari registra un decremento di Euro 307.202 rigpatio a} precedente
asarclzio @ sone costifuiti principalmante dagli interessi passivi bancari. La variazione ¢ streftaments
corcelata a quante esposto nella relazions sulla gestions.

Con riferimente al finanziamento concesso da Banca Nazionale dal Lavoro S.p.A. e Centrobanca — Banca di
Credito Finanziario e Mobiliare 5.p.A., di Eure 50.000.000, la Societd ha slipulato, In data 22,12,201C, due
contrallf di Interest Rate Swap Cap con finaltd di coperura, il cwi fair value al 31.12.2017 ha un valore
negativo pari a Euro 164.673.

Con riferimento 2l finanzizmento concesso da Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. e Centrobanca — Banca di
Credito Finanziario e Mobiliare S.p.A., di Euro 16.000.000, la Societa ha stipulate, in data 05.05.2012, due
contratli Interest Rale Swap con finalita di copertura, It cul fair value al 31.12.2017 ha un valore negafivo di
Eurg 94,257,

Sono ailo studlo futilfizze di ulterion strumenti finanziar volfl & limitars le conseguenze negative, sulla
siluazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societd, di eventuali aumenti del fassi di interesse,

Utile a perdite su cambi

La voce di bilancio regisira una perdita nefta pari a Euro 1.700.252.

Si rileva, inolire, che Euro 1.477.979 costituiscono perdite su cambi ed Euro 154.287 ulili su cambi realizzati,
mentre le perdite notle presunte sui cambi ammontano ad Eura 376,560,

Proventl ¢ onerl finanziari di entiéd o incidenza accezionaly
{Rif. art. 2427 prime comima, n. 13, C.c)

Descrizione Importo
Frovenli ingnziar
Altri provard 28.314
Chnerl finanzian 25,986

D) Rettifiche di valore di altivita finanziarle

Salde al 314122017 Saldo al 3171212016 Wariazioni
364.782 {319.320) 584,102
Rivalutazioni
Descrizions JtAZ20M7 | 3111212016 | Variazioni
Di immobilizzazioni finanziarie
Di titoli fecritti nell'attivo circolante
pi strumenti finanzizri derivati 365,887 152,822 [ 213.065
Totale L o  o66.887 152822 1 213.065
Nota infegrativa al bitancie al 31/12/2017 Pagina 37
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Svalutazloni

Doscrizione 3122017 | 391212016 |Vabiazion!

Di itoll igeritti nell'attive circolante 4] 199.460 | (168.460)
Di strument] finanziari darivati 1.105 272,682 | (271.577}
Totale 1.105 472142 | {471.037}

Le rivalutazion! e le svalutazioni di strumenti finanziari derivati, rispettivamente pari ad Euro 365,887 ed turo
1.105, sono relative alla variazions dal falr value, verificatasi nel corso deli'gseicizio, degl strumenti
finanziari derivati posti in essere a copertura del rischio di cambie viferito ai crediti in valia ed al rischio
connesso alla variabilita del tasso di interesse dei finanziamenti.

Imposte sul reddito d'esercizio

Salde al 3171272017 Saldo al 31/12/2018 Varkazioni
4.472.348 5 456,147 (983.799)

Imposte Saldo al 31/12/2017] Salde al Jif22H6| Vasiazioni
Imposte correnti: 4.520.048 4.440.764| 370.284
IRES 3.188.850 2.668.0i8| 519.834
IRAP 1.331.198 1.471.848] {140.6500
Imposte relative 2 eaercizl pracedenti [1.183.462) {11.193.462])
Imposte differite (anficlpate) 1.145.762 1.315.383] {169.621)
[RES 286.2581 1367129 (370.840)
[RAP 159.481 @1.748) 201228
fTotale 4.472.348 5.466.147] [9583.799)

Sono stale Tacrilte Is imposte di competenza dell'esercizio.

La F.llii De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. ha esercitato, in data 28.12.2015, 'opzione per il regime
di tassazione agevolzta dei redditi derlvant! daifutilzzo del beni immateriali ai sens! delfart. 1 comma 37
della Legge 23.12.2014 n. 190 ("Patent Box"), con decorrenza dal periodo d'imposta 2015,

In data 29.12. 2015 la Societa ha presentato 'a relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societa ha stipulato un accorde preventivo ("ruling”) con I'Agenzia delle Entrate -
Utliclo Accordl preventivi e controversie internazionali — per la definizione del metodi & dei criter di calcolo
del contributo econemico alla produzione del reddito ¢'impresa in caso di utilizzo diretto del beni immateriali,
con riferlmanto al periodo d'imposta 2015 ed ai guattro successivi.

In particolare, l'accordo riguarda i marchi ed il know how dell'impresa.

Mel seguito si espone la riconcillazions tra l'onere feorico risultante dal bilanclo e l'onere fiscate teorico,

Riconciliazione tra onars fiscale da bilanclo o onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valare limposte
Ristiltalo prima dells imposta 15.140.080
| Onere fiscale leorico (%) | - _24| 4.09361%
Differanze temporanee tassabill in esercizi succeaskvi: |

Differenze femporanse deducibili in esareizi succossivi:

Quola indeducibife ammodamenio marchi (7.730}
Ascantonamentd bonus ai dipendantl 2017 172,317
Accantonamento al Fondo rischi & oneri 200,600
Accantonamento al Fondo TFM 150.000
- N A 7
| Rigiro delle differanzs femporansee da esercizl precedenti
Plugvglenze paldmonialt 2013 - 2014 - 2015 - 2016 5.085
Reversal ammortamanti anticipati 101816
Utlizzo fonda rischio cambid (posizione in Rubli) (121.856)
Bonus &l dipendendf 2018 diquidato net 2017) (382.456)
Litilizzo Fondo T.F.M, (450.000)
Queia deduciblie ammertamenti cosli di pubblicita arnte 2018 {4.264.824)
[5.112.426) ;
Differanze cha non sl riverseranng negl esercizi sug cessivi :
Imposle indeducibili 421,466 :
Costi elicoitere _ 262.526 ;
Costi autovellure aziendali o 267.048 |
Mota integrativa ai bitancio al 31/12/2017 Pagina 38
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Pardita su cambi indadusibil] TB34T9
IRAP sul cosle dal parsonale non a temon Indeterrminata (274.210}
Sopravvanianze attive non tassablli {304.673)
Deduzione Patent Box 2017 (1. 100,000}
AC.E. (Aluto per Iz Crescits Economica) (1.210.357)
Altre variazloni in diminuziong nelle (B1.734}
{1.255.365)
Imponibils fiscale 13.286.876
Imposls comenti sul reddilo dell'esercizio {24%) 2.188.850
Determinazione dell'imponibile IRAP
Descrizione Valore Imposte
Differenza {ra valore e costi della produzione B60_637.625
Costi non rilevant ai fini IRAP 4190.262
Compsansi Amirinlsiralon & co.copro. 2.313.821
IMU 449,505
Chrola degli interessi nei canoni di Leasing 258.224
Premi relalivi allassicurazione st credit] 301.740
Ricavi non rlevanti al fird IRAP {462.102)
Cuota deducibile ammodamenti costi di pubblicitd ante 2018 {3.518.723)
Deduzione Patent Box 2017 {1.700.000) |,
59.260.054
Onars fiscale teorico (%) 4,82 2.886.336
Differenza temporanea dedueibile in esarclzi successlvi:
Altra varlazionl del Valore della Produzione:
Deduzione tavoro dipendente (Art. 11, D. Lgs, b, 446/87) (11.595.984}
Deduzione coste residus del parsonale a tompo Indeterminato {20.041.842
Impenibile Irap 27.618.218
IRAFP corrente per l'esercizle (4,52%} 1.331.198

Al seng! delfarticolo 2427, prime comma n. 14, C.c. si evidenziane le Informazioni richieste sulla fiscalita

difterita e anticipata:
Fiscalith differita f anticipata

Le imposte differlte sono state calcolate seconde il crileric delfaliocazione globale, tenendo conto
deli'armmentare cumulativo di tutte le differenza temporangs, sulla base delie aliquote medie attese in vigore
nel moments in cui tali differenze temporanes si riverseranno.
Le imposte anbicipate sono state rilevale in quanto esiste la ragionevole certezza dellesistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le difierenze temporaneg deduciblli, a fronte dslle quali sono stale iscrilte le
fmposfe anticipate, di un reddito imponibile non inferlore allammaontare delis diffarenze ¢che s! andranno ad
annullare. Le pincipalt differenze temporanes che hanno compertate la ritlevazione di Imposte differite &
anticipate sono indicate nella tabella seguente unttameante ai ralativi effett],

Rilevazione delle Imposte differite e anticipate ed effetti conseguentl:

aserclzio ITHH204F esercizio 3y esarcizio 3122016
Ammontara Effatto Ammaontare Effetto Ammonlare Effatto
delle fiscala IRES della fizcale delte fiscale
differenze differenza iIRAP differanze
temporanae temporanes temporanse
Imposte anticipate:
Utilizzo Fondo rischic {285.081) {68.415) $.217 470 334.804
cambi {pnsfzione in
Ruki)
Accanlonamento 406.918 976614
rigchio cambi
{posiziong In Rubli}
Accanlonamento (172.317) {41.356) (f72.317) (8.3065) (450.387) (129,800
bonus
! Bonus 2018 (liquidail 382 455 21.75% 332,455 | 18.434 225.400 73.822
Ll 2017 H
[ Accantonamento al {126.250) {5.085) {326.250) (15.725)
Mota Integrativa al bitancie al 31/12/2017 Paging 39
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Fondo FISC

Accanionamenio al {200.000) {48.000) (200.000} {0,640} (193.985) (55.801)
Fondo Rischi e oneri

Ammaortamento marchi 7.7 4.865 7730 373 (5.366) {1.835)
{=coedenza fiscale sul
clvilistico)

Ammortaments 14.734 2536 {25.917) {5213
fabbricati indusirial -
rivalulazione
{eccadenzea fiscale sul
clviliglico}

Rivalutazione strumenli 93198 22.367
finanziar dervali

Quota dellesercizio 4.264.624 1.024.826 3.518.723 188,603 4,228,639 1.014.864
ammortamento flccale
cesli di pubblicita ante
2016

Quata del'esercizio ] 141,787 38.604
ammortamento iscale
cosll di ppbbbeild ante

20185

Adeguamenle Credili 25.785

per imposte Anticlpate

Totata 4,105.583 1.012.387 3.410.341 164.379 5,220.262 1.350.855
Imposts differite:

Plusvalenze 5.095 1,222 5.095 1.401
patrimonialt

Reversal 101.616 24 388 101.616 4.898 117.523 33.870
ammartamenti

anlticipati

Adeguamento Fopdo 456

Imposte Differile

Totala 106.711 26.106 101.616 4.898 122818 a6.271
Imposte differite 866.231 159481 1.315.383

(anticipate] nette

Operaziont di locazions finanziaria {feasing)
La societd ha in essere due conltratti di locazione finanziaria per i quali si forniscona le seguenti informazioni:

Contratio di leasing 1, 6009445 def 10 dicambre 2008
Durata del contratto di leasing: scadenza 1 dicembre 2018
Bene utilizzato: elicollerc

Coslo det bene in Euro 9.068.093

Maxicanone pagake il 10 dicembre 2008, pari a Ewre 1,812,491
Debito residuo relativo alla guota capltale: Euro 801.664

Contraifo df leasing n. 01047759/0001 del 23 luglio 2013
Duraia del contraito di lzasing: 7 anni

Scadenza: 1 oftebre 2020

Benre utilizzato: impianto per la macinaziene di grano duro
Coslo def bene in Euro 6.950.000

Maxicancne pagato il 1 ollobre 2013, parf a Eure 1.042.500.
Deblto residuo relztivo alla guota capifale: Eura 2,300,150

Nella tabella seguents sono fornlte le informazioni sugli effetti che sl sargbbero prodotii sul Patrimonio Netto
e sul Conto Foonomico rilevando le operazion! di locaziong finanziaria con il metedo finanzlario rispetic al
criterio cosiddeilo patrimoniale dell'addebito al Conto Economice dei canoni corrisposhi.

Attivita 31.42.2047
@) Contrat!l In corgo
Beant in leasing finanziario alla fine del'asereizio precedente, al netlo degli ammortamanti 7 547 369
alla fine delllegercizio precedenta S
-+ Beni acquisitl in leaslng Akanziario el corso deli'esercizio 4]
- Benl in laasing lnanziario riscatlahi nal corso dellaserelzlo ]
- Quole di ammoramento di compelenza dall'sserclzio {1.254.308}
- Storne fondo beni dscattati
Beni In feasing finanziarc af termine dell'esercizio, 3l nedlo deghi ammoramenti 6.293.060
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i) Eeni riscatiat!

Mapgior valore complessivo dei beni riscaltali, determinaio secendo la metodologia
finanziaris, dspatio & lore valore nelle contabile alla fine dellesercizio

metodo finanzlario

&) Passivith

Drebiti impliciti per operaziont di leasing finanziario alla fine dell'ssercizie precedenie 4.834.874
4 Debiii impliciti sorti nell'saserckzio N}

- Riduzionl per rimborso dalis guole capitale e elscalll net corso dell'aserdlzio {1.724.130)
Dabiti impliciti per operazioni di leasing finanziario al tsrmine delf'esercizio 3.110.846
d) Rizconto atthyo maxicanone (577.857)
e} Effetto complessivo lardo alia flne del'esercizio {a+b-c+d) 2.604.383
1] Effetto netto flscale {625.046)
| o) Effetio sul Pairimenio Mette alla fing dell'esercizio o-f] 1.979.332
L'affetto sif Conlo Economice pud sssare cosf rapprasseniato;

Stomo di canon] su eperazion di leasing finanziario 1.851.026
Storno mexicanone 370080
Rilevazione degh eneri finanzlari su operszioni di leasing finanziario {126.508)
Quote di ammoriamento su conkratli in essere {1.254.308)
Effstio sul risultalo prima delle imposia 839870
Ritavazione dali' effetto fiscala (201.568)
Eftatto netto sul risultato dasercizic delle rilevazloni defle operazioni dl feasing con il 238,501

mformazioni sugli strumenti finanziari emessi datla societa

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

Nel corse del 2016 li Consiglic di Amministrazione della Societd Capogruppo ha deliberato
l'emissions di un prestilo obbligazionario (mini Bond) di 12,5 milioni eure con Amundl SGR S.p.A.
urico softoscrittore e con garanzia Sace, finalizzato allo sviluppo commerciale all'estere della
socletd. L'operazione si © di fatto concretizzata nei prirni mesi del 2017, Le obbligazioni sono state
emesse in data in data 31.03.2017, il rimborso del prestito obbligazionario avra lucgo in data

31.03.2022.

Informaziond relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-bis, prmo comma, n, 1, C.¢.}

Di seguite sonc indicati il fair vaite & lo informazioni sull'entite ¢ sulla natura df clescuna categoria di
strumanti finanziari derivati posti in essere dalla societd, suddivisi per classe tenendo in considerazione

aspetti quali le caraiteristiche degh strumenti slessi e le finalita del loro ulilizzo.

Derbvati utilizzali con finalita di copertura su flussl finanziart:

Tipologia di contrattg derivato

interest rate swap

Coniratio numaro 148030635

Istiluto di cregito BNL

Finalitd Copartura

Valors nozionale EUR 2.2856.714

Rischlo finanzlario sottostante Rizchlo di interassa
Accensiong / Scadenia 05,06.2012 £ 31082018
Valuta EUR

Fair valgs 31.12.2017 (47178

Adtivitd / passhviid coperta Mutuo BML Caniro Banca

Tipologia di contratio dertvato

Interest rate swap

Contrattc numeroe 119576

Istitule df credite EBanca Popolare di Ancona
Finalita Coperfura

Walore nozionals EUR 2.285.714

Rizchio finanziario soltasfanls Rischic di Interesse
Accensione [ Scadenza 05.08.2012 / 30.03.2019
Walule EUR

Falr valus 31.12.2047 {& 47.085)

Aflivita { passiviia copera

Chutuo BML Cendrobanca

Derivali Utilizzati con finalita di frading:

Notz integrativa al bilancio al 31/12/2017
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Tipologla di contratio derlvato

Interest vate cap swap In &0ut

Conlraflo numerg 17736960 - 17726 104/105/108
Islitute di credite BNL

Finalila Trading

Valore nozionale EUR 9.042.653

Rischio finanziario softostante Rischio d iteresse
Accensione / Scadenza 22.10.2010 F 31.03.2022
Valula EUR

Fair value 31.12.2047 (€ 52.388)

Altivita / passivith copera

Mutuo BHL Cenfrobanca

Tipelogia di contratto derlvato

Interest rale cap swap In &00k

Contratle numero 99406
Istilute di cradite Banca Popolare di Ancona
Finzallla Trading

Valore nozionale EUR 9.042.553

Rischio finanziario softoslanle Rischio di interesse
Accensione / Seadenza 22422010 /34.03.2022
Valuta ELR

Fair valug 31.12.2017 (€ 82.2685)

AftiHa / passivita coperla Mutuo BNL Cenfrobanca

Infarmazioni relative alle operazionl realizzate con parti correlate

{Rif. art, 2427, primo comma, n. 22-his, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parii correlate realizzate dal Gruppo, aventi natura commerciale e finanziaria sono

state concluse ac

ondiziont normali di mercato.

La sociatd ha inlrattenuto | seguentt rapporii con e saquenti parti correlate:

Societd Crediti Dahitt Garanzig Vendite Acquigtl
commn.li comm.li prestate

Clearta F Il Ds Cecco 1.380.648 5424510 9.500.000 548 789 58,350.756
Moling e Paslificio 12,865.704 30.860.293 10.865.000 47.513.820 87.312.408
De Cecco Pascars
De Cecco UK 944880 57.038 - 6.218.807 -
De Cecco France 590.6M1 558,333 1000000  8.726.806 -
De Cecco Deutschland 23121 70.872 10,493,063 -
Exira M 3112019 - 2306000 5607459 -
Autentica Tradicion De 414,348 - 866500 -
Cesco
Prodotii Medlterrane| 8.295.608 237785 24.608.000  38.087.194 94,285
Dase Mark 84 162 5.620 536.000
Pe Fin. - - 8.760.000 1.237 -
Porta Nuova 2000 7961473 1.506.900 147 ;72072
Totale 28.001.479 46,179,404 56.425.000 118.073.760 184.475.612

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

{RIf. art. 2427, wrimo comma, n. 22-ter, C.c.)

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo State Patrimontate.

MNaota integrativa al

bitancio al 31/12/2017



FLLIDE CECCO Df FILIPPO FARA SAN MARTINOG S.P.A.
Informazionl relative al compensi spetianti al revisore legale

{Rit, art, 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c)

Ai sensi di legge sl evidenziang i corrispeltivi di compstenza dell'esercizio per 1 servizi resi dalla societa di
revisione legale e da entitd appartenanti alla sua rete;

Descrizione Compenso
Revigiong legals dei conti annuall ¥E&.000

Informazioni relative al compensi spettanti agli amministratori e sindact

Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amminfstratori e al'organe di controllo
tarticolo 2427, primo cornma, n. 16, C.c.).

Qualifica Companso
Armmintstraton 1.852.451
Colleglo sindacale 24.500

BDestinazicne del rlsultato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cosi destinare il risultato d'ssercizio:

Risultaio d'esercizio al MM 22017 | Eurg | 14,667,732
a riserva straordinaria Euro | 14.667,732

Il presente bitancio, composte da Stato patrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenia in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché |l risultate economico dell'esercizio e

corrisponde alle risultanze defle scritture contabill.
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Fara San Martino, 27 fabbraio 2018
IL. CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Presidente De Cecco Filippo Antonlo

2

Amminisitatore delegaip De Geceo Gluseppe Arlstide

Nota inlegrativa &l bilancio al 317122017
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RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
DI ESERCIZIO CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2017 REDATTA
Al SENSI DELL’ART. 2429, CO. 2, C.C.

All'Assemblea degli Azionisti della Societad
F.LLI DE CECCO DI FILIPPO —~ FARA SAN MARTINO S.p.A.

Sede fegale; 860158 FARA SAN MARTINO (CH) - Via . Da Cecoo
Capitale Sociale Euro 13.944.860,00 i.v.
Registro defle Imprese di Pescara, C.F. ¢ P.1. . 00628450694 — R.E.A. n. CH 72408

Signori Azionistl della F.Iil De Cecco Di Filippe - Fara San Marting Spa,

la presente relazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il
suo deposito presso la sede della societa, nei 15 giorni precedenti la data della
prima convocazione dellassemblea di approvazione del bifancio cggstito di
commento.

L'organo di amministrazione defla Vostra societa ha reso disponibili | seguent]
documenti approvati in data 27 febbraio 2018, relativi all’'esercizio chiuso al 31
dicembre 2017: progstto di bilancio {completo di nota integrativa & rendiconto

finanziario) e relazione sulla geslione.

Il sotlozerilto collegio sindacale ha esaminato i predetti documenti rilasciando
la presente relazione ai sensi dellart. 2429 co. 2 cc; limpostazione della
refazione & ispirata alle disposizioni di legge e alla Nerma n. 7.1. delle “"Norme
di comportamento del collegio sindacale - Princini di comporfamento del
collagio sindacate di societa non quotate”, emanate dal CNDCEC e vigenti dal
30 sefiembre 2016.

Avendo la Societa conferito Vincarice della revisione legale dei conti a una
Societa di Revisione legals iscritta nef regisiro istiivito presso il Ministero delia
Giustizia, tale aftivita, ai sensi dell’articolo 2409-bis e seguenti del Codice Civile,
& stata svolta dalia Societa di Revisione legale Reconta Emst & Young Spe
incaricata dal’assemblea dei Soci del 24 aprile 2015.

La relazione della Sccieta di Revisione legale Reconta Ernst & Young Spa ex
art. 14 D.Lgs. 27 gennato 2010, n. 32 relafiva al bilancip chiuso al 31/2/2017
e siata predisposta in data odiermna con giudizio positivo senza rilievi per

deviazioni significative,
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L.a Socistd di revisions ha espresso aliresi, come richiesio dalle norme dilegge,
un giudizio positivo sulla coerenza della relazione sulla gestions, la oul
responsability compete agli amministratori, con Ii bilancio d'esercizic dslla
Sotieta F.li De Cecco Di Filippo — Fara San Marine Spa, al 31/12/2017.

Attivita di vigilanza ai sensi del’art. 2403 & 83, ¢.C.
Conoscenza della societa e valutazione def rischi

Alla luce dalla conoscenza maturata in capoe al Cellegio sindacale con
riferimento alia sociefd ed in parlicolare per quanto concerns la tipologia
dell'altivith svolta e la sua struttura organizzativa e contabile, fenendo anche
conto delle dimensiont dell'aziends, considerati i rischi intrinseci e le criticita
rispelto al parametri sopra citatl, & possibile confermare che:
- Pattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso deil’'ssercizio
in esame; la societd ha operato nel 2017 in termini confrontabili con
Fesercizio precedente;

- Passetfo organizzative amministrativo e contabile non ha sublto
sostanziali medifiche rispetto al precedente esercizio. Nel contempe, la
socletd sta sffettuande importantt investimenti per It miglioramento dei
sistem] informatici contabill & gestionali rivolti a migliorarne Pefficienza di
funzionamento a fronte del progressivo incremento delle dimensioni
delfimpresa e delle esigenze di controllo interno.

Aftivita svolta

1. Le attivity svolte dal Collegio sindacale hanno riguardato, softo Faspetio
temporale, Minters asarcizio @ nel corso dell'esercizio stesso sono state
regolarmente svolte e documentate le riunioni di cui all'art, 2404 c.c..

2. Nel corso dellesercizio chiuso al 31/12/2017 la nostra allivild & stata
ispirata alle disposizioni di legge e alle Norme di Comporlamento dei
Collegio Sindacale emanats dal Consigiic Nazionale dei Dottori
Commerclalisll e degli Esperti Contagili,

in particolars:

Abbiamo vigilato sullosservanza della legge, delfatio costitutive e dello
statulo e sul rispsito del principi di corretta amministrazione.
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Abbiama partecipeto alle assemblee del sodi, ed alle 2dunanze delfOrgano
Amministraiivo, svoltesi nel rispetic dells norme statutaria, lsgislative e
regoiamentari che ne disciplinano il funzionamento e per le quali possiamo
ragionevolmente assicurare che le azioni deliberate sono conformi alla
legge ed allo statuio sociale e ncn sono manifestamente imprudent,
azzardats, in potenziale conflito di Inferesse o tali da comprometisre
Fintegrita del patrimonio sociale.

Abbiamo preso visione delle refazioni dell'Organismio di Vigilanza & non
sono emerse criticitd rispefto alla correlta attuazione del modello
organizzative che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

Abblamo incontrato il responsabils dei sistema di controllo Interno & non
sono emersi dali ed informazioni rilevantl che debbano essera evidenziate
nella presente relazione,

Abbiamo acquisito conoscenza e vigllato, perquanta di nestra competenza,
sull'adeguatezza e sul funzichamento dell'assetto arganizzativo della
societd, anche tramite la raccoita di informazioni dai responsabili delle
funzioni & a fale riguardo non abblamo osservazioni particolari da riferira.

Mediante l'ottenimento df informazioni dat responsabili delle rispettive
funzioni e dallesame della documentazione aziendals irasmessaci,
abblamo valutato e vigilato sulladeguatezza del sistema amministrativo o
contabile, nonché sullaffidabilitd di guestullimo a rappresentare
correttamente  fatti di gestione, e a tale riguardo non abbiame osservazioni
particolari da rifarire.

Per tutta la durata dell'ssercizio si & potuto riscontrare che:

- il personale amminisirative intsro Incaricato della rilevazione dei falii
aziendali non & sostanzialmente mutate rispetto  all'esercizio
precedentes;

- I livello della sua preparazione tecnica resta adeguato rispetto alla
tipologie dei fatti aziendali erdinari da rilevars e pué vanlare una buona
conoscenza delle problematiche azisndali;

- iconsulenti ed i professionisti esterni incarlcati dell'assistenza contabile,
fiscale, socletarie e glusiavoristica non sono mutati e pertanio hanno
conoscenza storica dell'atthvitd svolta e delle problematiche gestionali
che hanno influito sui risultati def bilancio,
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3. Nel corso delfesercizio slamo stati periodicaments Informati dagl
amministrator sul’andamento della gestione sociale e sulla sua prevedibile

evgluzione,

In particolare, le operazioni di maggiors rilieve aconomico, finanziario &
pafrimoniale effelivate dalla Societd & dalle sue controllate ne! corso
deli'esercizio sono state le seguenti:

- nel corso del 2017 & stata data attuazione alla delibera dell'assemblea
ordinaria del 28 aprile 2017 In relazione alla distibuzions parziale
anlicipata della Riserva da Versamento in conte Futuro Aumento del
Capitale Sociale nella misura dl suro 9,8 min;

. sono stali acquisiti nuovi finanziamenti a medic/lungo termine nella
misura complessiva di euro 47 min {ivi inckisa 'emissione del prestito
obbligazionario di euro 12,5 min} rivolti ad assicurare Pequilipric
patrimoniale finanziaric nel mediofiungo periodo;

_ & stato acquistato il camplesso immobiliare sito In Pescara, di proprieta
di una sccista correlata, Portanuova 2000 srl.

Nel corso delfesercizio la Societd non ha posto in essere operazioni
atlpiche efo Inusuali; le operazioni effettuate con parti correlate o
infragruppo, sono state concluse a condizioni di mercata, ivi incluso
Pacquisto immobiliaze,  prima menzionato, dalla correlata societd
Portanuova 2000 srl {con valore della compravendiia supportato da
apposita perizia tecnica). La fidejussione residua rilasciata a favore della
Portanucva 2000 srl, in via di estinzlone a seguito delia suddelia
operazione di compravendita, non ha previsto nel 2017 alcuna applicazione
di costi.

4. Gli Amministratori, nella loro relazions sulla gestione, indicano & illustrano
in manisra adeguata le principali operazioni comprese quelle effeituate con
parti correlate ¢ infragruppo.

5. Mel corso dellesercizio,

Relazione dot Collegio Sindacale al Bilanclo di Esercizio al 3111212017 Pag. 4

64



non sono pervenule al Collegio denunce ai senst dell'ariicolo 2408
Codice Civile

non si @ devute intervenire per ernigsioni dell’'organo di amministrazione
&l sensi dell’ar. 2408 c.c.;

non sono state fatle denunce i sensi dell’art, 2409, co. 7, c.c..

8. Al Collegio sindacale non sono pervenull esposii.

I Collegio sindacaie, nel corso dellesercizio, non ha rilasciato pareri ai

sensi d legge.

Dallattivitd di vigilanza e controllo non sono emersi fatti significativi

suscsttibili di segnalazione o di menzicne nslla pressnte relazione.

QOsservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Abbiamo esarninate il progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 311122017, in

merito al quale sono fornite le seguenti informazioni:

© stata posia attenzione allimpostazione dala al progetto di bilancio,
sulla sua generale conformita alla legge per quello che rhguarda la sua
formazione e siruttura 8 a tale riguardo non si hanno osservaziont che
debbano essere evidenzlate nella presente ralazione;

sono statl adettatl i criteri di valutazione, previsti dal disposto dell’arn.
2426 c.c., come modificate dal D.Lgs, 139/2015; in particolars s {a
presente che la valutazione della partecipazioni é stata supportata da
positivi Impairment Tests approvati dagl amministratori;

¢ stala verifficata ka rispondenza del bilancle ai faiti ed alle informazioni
di cui si & avuta conoscenza e a tale riguardo non vengone evidenziate
ukteriori osservazioni:

gl amministratori, nelia redazione del bilancio, non hanno derogato alle
norme di legge at sensi dall'art. 2423, quinto comma, del Codice Civile.

ai sensi dell'art, 2426 ds! Codice Civile; punto 8, il Collegio sindacale ha
espresso il proprio congensc all'iscrizione nell'atiive dello stato
patrimontale di costl di impianto & ampliamento che al 31-12-2017
presantano un valore netio contabile parf a Eure 110.818. Si preclsa,
per mero richiamo, che non sard possibile distribuire dividend|
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intaccando le siserve di utili ofire ammontare netto di tale posta
capitalizzata nell'attivo,

- sono state fornite in nota integrativa le informazioni sichieste dall'art.
2427-his ¢.c., relative agli strumenti finanziari derivati;

Lo state patrimoniale evidenzia un risullato d'esercizio positive di Eure
14.667.732 e si riassume nel seguenti valori:

Atlivita Euro 541.342.570
Passivita Euro  328.730.045
- Patrimenlo netto (escluso l'uille delf esercizio} Euro 199.944,793
- Uflle {perdita) dell"esercizio Euro 14.667.732

1l conto economico presenta, in sintes, | seguentl valori:

Valore della produzione Euro 450,567 .939
Costi della preduzicne Euro  -423.489.605
Differenza Euro 27.078.335
Proventi e oneri finanziari Eure -8.303.038
Rettifiche di valore di atiivita finanzlarie Euro 364.782
Risultato prima delle imposte Euro 19.140.080
imposta sul reddite Euro -4.472.348
Utite {Perdita) dell'esercizio Euro 14.667.732

Osservazioni e proposts in ordine all’approvazione del bilancio

Considerande le risultanze dellattivitd da noi svolta il Collegio sindacale non
rileva motivi ostativi allappravazione del bilancio di esercizio al 31/12/2017, né
ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di dsliberazione presentata
dall'Organc Amministrativo per ia destinazione del risultato deit'esercizio.

Pescars, 21 marzo 2018

oo i
Francesco Da Luca \_,f_’l_/ﬁ P

Daniela Zecca Ww
Christian Corsi W
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