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Relazione delia societa di revisione indipendente
ai sensi dell'art. 14 de! D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agil azlonistt delia
F.Ill be Ceceo di Filippo Fara San Martine 5.p.A.

Refazione sulia revisione contabile del bilancio consolidato

Giudizio
Abbtamo svolto la revisione contabile del bilancio consolidato del Gruppe F.II De Cecco di Filippo Fara

San Martino (If Gruppo), costifuito dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2019, dal conto economico
e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa.

A nostro giudlzio, il bllancio consolidato fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppe &l 31 dicembre 2019, del risultato eronomico e dei
flusst di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme Raliane che ne disciplinano t

criteri di redazione.

Eiementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto Ia revisione contabtie in conformita ai principi i revisione internazionali (ISA italia).
Le nostre respansahilitd ai sensi di talf principi sono ulteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo Indipendenti rispetto alla E.ili De Cecco di Fillppo Fara San Martino S.p.A. in
conformita alle norme ¢ ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nelt'ordinamento
Haliano alla revisione contabile del bilancio. Ritenlamo di aver acquisito element! probativi sufficienti
ed appropriati su cui basare H nostro giudizio.

Responsabilitad degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italfane che ne disciplinano i criteri di
redaziane e, nel termini previsti dalla legge, per quelia parte del controllo interno dagll stessi ritenuta
necessarla per consentlre la redazione di un bilancio che non centenga errori significativi dovuti a

frodi o a comportamenti o event! non Inkenzlenall,

Gli amministratori sone responsabill per fa valutazione della capacita def Gruppo di continvare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio consolidato, per
I'appropriatezza dell'utillzzo del presupposto dejla continuitd aziendale, nonché per una adeguata
Informativa in materia, Gli amministratori utilizzano il presupposto della continuita aziendale nefla
redazione del bilancio consolidato @ meno che abbiano valutato che sussistono le condizioni per la
liguldazione delta capogruppo Fll De Cecco df Filippo Fara San Martinp S.p.A. 0 per 'inferruzicne
detl'attivitd o non abblano alternative realistiche a tali scelte.
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IF coltegio sindatale ha fa responsabllith della vigilanza, nei terminl previsti dalta legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

I nostri obiettivl sono FPacgulsizione di una ragicnevole sicurezza che il bliancio consolidato nel suo
complesso non contanga errord significativi, dovutl a frodi 0 a comportamenti o eventi non
intenzionall, e 'emissione dl una refazione di revisione che includa Il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza slintende un fivello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce |a garanzia che una
revisione contablie svolta In conformita ai principl di revisione internazionall (ISA Italia) individut
semprée un errore significative, qualora esistente. Gli errori possone derivare da frodi o da
comportamenti o eventl non intenzionall @ sono consideratt significativi gualora ci si possa
ragicnevalmente attendere che essl, singolarmente o nel loro insleme, siano In grado di influenzare le
decisicni economiche degli utllizzatori prese sulla base del bifancio consolidato.

Nell'ambito della revisione contablle svolta In conformita aj principi di revisione internazionall (ISA
ltalla), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenuto lo scetticismo professionale
per tutta [a durata della revisione contabile. Inoltre:

e abblamo identificato e vaiutato I rischi di errori significativl nel bllancio consolldato, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o event] non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tafi rischl; abbiamo acquisito elementi probativi sufticientt ed
appropriati su cui basare it nostro giudizio. If rischio di non individuare un errore significativo
dovute a frodi & piu elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significative
derivante da comportamenti od eventi non Intenzionall, peiché {a frode pud implicare
I'esistenza di collusion!, falsificazioni, omission! intenzlonadi, rappresentazioni fuorvianti o
forzature de! controllo interno;

+ abbiamo acquisito una comprensione del controllo interno rilevante ai fini dellz revisione
contabile allo scepo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia dei control/o Interno del Gruppo;

s abbiamo valutato ['appropriatezza dei principl contabifi utillzzati nonché Ja ragioneveolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

+ siamo giuntf ad una conclusione sull'appropriatezra dell’utilizzo da parte degli amministrator]
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elernenti probativi acguisitl,
sull'eventuale esistenza df una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possono far sorgere dubbt signiffcativi sulla capacitd del Gruppo dl continuare ad operare
come un'entita in funzionamento. In presenza df un'incertezza significativa, siarmo tenuti a
richiamare P'attenzione nella refazione di revisione sulla relativa informativa di bilancic
ovvero, qualora tale informativa sla inadeguata, a riflettere tale circostanza nefla
formudazione del nostro gludizlo. Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiil fino alla data della presénte relazione. Tuttavla, eventi o circostanze stuccessivi
possono comportare che i Gruppo cess! di operare come un'entita in funzionamento;

+ abblamo valutato |a presentazione, la struttura e 1l contenuto det hilancio consolidato nel suo
complesso, Inclusa Finformativa, € se fi bilancio consolidato rappresenti le operazioni e gli
eventi sottostanti In modo da fornire una torretta rappresentazione:

» abbiamo acguisito etementi probativi sufficlent! e approprlati sulle informaziont finanziarie
delle imprese o defle differenti attivit economiche svoite all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bilancio consofidato. Siamo responsabili defla direzione, della supervisione e
dello svolgimento delFincarico di revisione contabile del Gruppo. Slamo gt unici responsabili
del giudlzie di revisione sul bilancio consolidato.
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Abbiama comunicato ai responsabili delfe attlvita df governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA Itafla, tra gli altri aspetti, [a portata e la tempistica pianificate per fa revisione
contabile e I risultati significativi emersi, incluse fe eventuall carenze significative nel controlio inferne
identificate nel corso della revisiong contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell'art. 14, comma 2, lettera e), del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gll amministratori della F.ilt De Cecco dI Filippo Fara San Martino S.p.A. sono responsablli per Ja
predisposizione deila relazione sulla gestione dei Gruppo F. Ui De Cecco di Fliippo Fara San Martino al
31 dicembre 2019, inclusa la sua coerenza con il relativo bilancio consolidato e |a sua conformits alle
norme di legge.

Abbiamo svoltoe le procedure indicate nel principlo di revisione (SA Kalia) n. 720B &l fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato def Gruppo F.Hi De
Cecco di Filippo Fara San Martino al 31 dicembre 2019 e sulla conformita della stessa alle norme di
legge, nonché di rifaseiare una dichiarazione su eventuali errori significativl.

A nostro giudizlo, la relazione sulla gestione & coerente con il bliancio consolidato del Gruppo FIli De
Cecco di Filippo Fara San Martino al 31 dicembre 2019 ed & redatta in conformity alie norme di legge.

Con riferirento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera €), dal D. Lgs. 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla hase delle conoscenze e delta comprensione dell'impresa & del relativo contesto
acquisite nel corso dellattivita di revisione, non abblamo nulla da riportare,

Roma, 27 febbraio 2020

EY 5.p.A.

RMG TaberinI

(Revisore Lagale)
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F..LI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO 8.P.A.

Reg. imp. 00628450694
Rea 72406

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTINO {CH) Capitale sociale Euro 13.944.960,00 i.v.
Relazione sulla gestione del bilancio consolidato al 31/12/2019

Signori Azicnisti,
Fesercizio chiuso a] 31/12/2019 esprime un risultato positivo di Euro 13.747,395.
Condizioni operative e sviluppo del'attlvita

Il Gruppo De Ceacco svolge la propria attivita, in Italia e alPestero, nel seftore della produzione e
commercializzazione di paste alimentari, nonché di olic di oliva, riso, rossi e di aliri prodotti alimentari.

La F.lli DE CECCO di Filippo — Fara San Martine -~ 8.p.A. & la Capogruppo che detiene il conirollo
diretto delle seguenti societa:

- Olearia F.lli DE CECCO di Filippo - Fara San Martino - s.r.l. (contralio diretto 1060%);

- Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara {controllo diretio 89,61%);

- DE.A. S.r.L (controllo diretto 100%;);

- DE CECCO France S.a.r.l. {(controllo diretto 100%);

- DE CECCO UK. Limited {controlle diretto 1060%);

- DE CECCO Deutschiand GMBH (controlio diretto 100%);

- Autentica Tradicion DE CECCO, S.L.U. {controllo diretto 100%):

- Extra M CJSC (controllo diretto 100%).
La societa Extra M OJSC opera nel mercato della Federazione Russa e comprende uno stabifimento
produttivo ubicato a Mosca con il relativo apparato commaerciale.
Tale societa & risultanie dalla fusions, avvenuta nell'aprile 2014, di quatiro societa russe acquisite alla
fine del 2011, Dette acquisizioni, che costifuiscono un passo importante nel processo di
internazionalizzazione del Gruppo, soho state sffattuate in funzione del disegno sirategico di entrare
nei mercati aventi una forte potenzialita di sviluppo ed una distribuzione commerciale in grado di
veicolare anche pasta, olic e sughi a marchio De Cecco.
Quelo russo @ il terzo mercato mondiale per consumoc di pasta. Nonostante |a crisi di fipo
congiunturale, le previsioni economiche hel medio periodo restane positive e, pertanto, vi sono buone
prospettive in merito alla commercializzazione della pasta di gualita, faddove De Cecco & leader
mondiate,
Nel corso del 2016 & stata cosfituita la societd Autentica Tradicion DE CECGQ, S.LU,, con sede
operativa a Barcellona, al fine di commercializzare | prodofti @ marchio De Cecco nel teritorio
spagnolo,
Il Gruppe De Cecco confinuera a produrre con il proptio marchio solo ed esclusivamente negli
stabilimenti italiani di Fara San Martino {F.lli De Cecco di Filippc — Fara San Martino - Spa) ¢ Ortona
{Molinc e Pastificio De Cecco Spa Pescara).

Andamento della gestions

Andamento economico generale

Il contesto economico globale & stato caratterizzato da una crescita deli’'economia mondigle nel 2019,
tuttavia contenuta. Le prospettive del commercio internazicnale rimangeono incerte e sono i aumento
le tensioni geopolitiche.
| rischi di un inasprimento delle dispute tariffarie {ra Stati Uniti e Cina si sono attenuati. In dicembre
2019 Stati Uniti e Cina hanno raggiuntc un primo accordo commerciale, preliminare ad intese pil
ampie.

Nellarea deliSuro Paltivith economica & rallentata dalla debolezza del seftore manifatturiero,
particolarmente accentuata in Germania.

Il Consigtio direttive della B.C.E. ha confermato la necessitd di mantenere un significativo stimolo
monetario.

If Regne Unito & uscito dal'Unione Europea in data 31 gennaio 2020. Nellaccordo di recesso,
raggiunto con Unione Europea lo scorso 17 ottobre, @ pravisto un periodo di fransizions, fino al 31
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dicembre 2020, in cui verrd preservato integralmente lo status gquo, salvo il venir meno della
partecipazione del Regno Unito negli organismi istituzionali della UE.

La conclusione degli accordi commerciali prospettati nella dichiarazione politica, contenuta
nell’accordo di recesso, dovrebbe avvenire entro 1a fine del 2020, in assenza di estensione del periodo
di transizione.

La crescita dell'attivita economica italiana si & interrotta nel quarto trimestre del 2019, al termine del
quale, secando le pill recenti stime, il PIL ha chiuso con una variazione negativa dello 0,3 per cento.

(| PIL italiano, nel complesso def 2019, sarebbe aumentato di cirea lo 0,2 per cento, a fronte di circa '
per cento de! 2018, con prospettive di crescita sotto I'1% nel biennio 2020 - 2621,

La contrazione del Prodotio Internc Lordo nel 2019 & dovuta principalments afla flessione della
produzione industriale, conseguenza delle incertezze sugli ordini e sulla domanda estera, causate
dalfe tensioni nel commercio internazionate.

Sviluppo della domanda e andamento def mercati In cui opera il Gruppo

Nel contesto economico generale sopra descritto, si segnala che I'export italiano & cresciuto, nei primi
undici mesi del 2019, del 2,1% rispetto allo stesso periodo del 2018. La crescita dell'export italiano nel
2018, rispetto al 2017, era stata di circa if 3,0% su base annua.

L'incremento complessivo delle esportazioni di prodotti alimentari & stato del 6,3% nei primi undici
mesi del 2019 rispetto allo stesso pericdo del 2018, mentre lincremento registrato nel 2018, rispetto al
2017, & stato di circa il 3,0% su base annua.

Per quanto riguarda il mercato italiano, continua il frend decrescente dei consumi di pasta di semola,
che hanno fatto registrare una diminuzione nella grande distribuzione pati al 1,4%.

Nel complesso scenario economico generale sopra descrilto, le vendite complessive, nel 2019, del
Gruppo De Cecco sono in crescita rispetfo alfanne precedente, con un incremento, a valore, del
4,5%. Le vendite complessive realizzate in Italia aumentano, a valore, del 4,4% e quelle realizzate
all'estero incrementano del 4,7%.

Il Gruppo ha mantenuto le proprie posizioni nei principali mercali extra-europei, con significativi
miglioramenti in particolare in Giappone (+8,7%), in Canada (+26,4%), in Russia {+6,4%), neli'area
Sud Est AsiaticofAustralia (+6,0%), nellarea America Centrale (+29,7%}).

Per quanto riguarda i mercati europei, si sono verificatl significativi .progressi in particolare in
Germania (+13,1%), In Spagna (+10,3%)} e ne! Regno Unito (+6,2%), mentre negli alti paesi
delPEuropa le vendite sono sostanzialmente in linea con I'anno precedente.

Il Gruppo ha posto grande atfenzione sulle paste speciali, in linea con gli orientamenti dei
consumatori, raggiungendo risultati importanti in termini di incremente del volumi di vendita della pasta
integrale e della pasta di kamut. Nell'ottica della diversificazione e delfimmissione sul mercato di nuovi
prodotli, si segnala il lancio della linea di pasta senza glutine.

Dette performance dimostrano, ancora una volta, 1a capacith del Gruppo De Cecco di saper cogliere
tempestivamente le opportunité che i mercati sono in grado di offrire in un contesto economice globale
complesso. '

L'eccellente livello qualitativo, che da sempre contraddistingue | prodofti De Cecco, costituisce
lalemente fondante della notorietd del marchio, conosciuto e apprezzate in tutfo il mondo, e dei
positivi risultati raggiunti dal Gruppo nei mercali nazionali e internazionali. :

Andamentio della gestione nef sefttori in cui opera i Gruppo

Neila tabella che segue sono indicati i risuftati conseguenti negli ultimi due esercizi in termini di valore
della produzione, margine operativo lordo & il Risultato prima delle imposte (in migliaia di Euro):

311212018 31M2/2018 Varlazione

valore della produzione 454,017 448,666 4.351
maigine aperativo lordo 51.022 48.003 3018
Risultato prima delle imposte 20.760 18,087 1.673 ;

Principali dati economici

Relativamente allandamento economico dell'esercizio 2019 il Gruppo ha raggiunto un fatturato pari ad

Euro 458.501.458.
Il conto economico riclassificato della socletd confrontato con quellc dell'esercizio precedente & il

seguente (in mighaia di Euro):
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314212012 31/42i2018 Varlazione
Valore della Produzione 454.017 440,686 4.351
Consumi ~189.867 -197.860 7.883
Servizi -155,793 -145.963 -0.830
Valore Aggiunto 108.357 105.843 2.514
Costo del lavoro -57.335 -57.840 505
Margine Operativo Lordo (EBITDA) 51.022 48.003 3.019
Ammortamenti, svalutazioni ed altri accanionament! -21.398 20,713 685
Risultate Operativo {EBIT) 29.624 27.290 2.334
Proventi e oneri finanziar -8.972 -7.64 -1.3314
Utili (Perdite) su cambi 309 -521 830
Totale gastione finanziaria -8.6863 -8.162 501
Risultate Ordinario 20.961 13,128 1.833
Rivalutazioni e svalutazioni -201 -41 ~160
Risulfato prima delle imposte 20.760 19.087 1.873
Imposte sul reddito -7.013 -6.032 -1.981
Risultato netto 13.747 14.055 308

1a societd Capogruppe °F.Hi De Cecco di Filippo - Fara San Martino - S.p.A." opera, in ltalia
allestero, nel campo della produzione e commercializzazione di paste alimentari nonché di olio di
oliva, riso, rossi e altri prodotti alimentari.

| bitancio a! 31 dicembre 2019 si & chiuso con un utile netto di Eure 12,258,165 con un decremento di
Euro 2.924.581 (pari a -18,26%) rispetto al bilancio del 31 dicembre 2018 ed ¢ stato conseguito dopo
aver stanziato Eure 6.788.731 per ammortamenti.

Tale rsuliato & stato determinato dalla realizzazione di un fatlurato complessive pari a Euro
459.119.338, mentre quelio relativo al 31 dicembre 2018 era di Euro 437.334.210, con un incremento
di Euro 21.786.128 (+5,0%).

Il fatturato realizzato sul mercato ltaliaé pari a Euro 307.183.000 contro Euro 291.628.000 af 31
dicembre 2018 {con un incremento del 5,3%).

1 volumi di vendita realizzati sul mercato Kalia sono pari a circa QUi 1.172.100 nellesercizic 2018 a
fronte di Q.k 1.108.400 realizzati al 31 dicembre 2018 (con un incremento del 5,7%).

|| fatfurate realizzato sul mercato estero & pari a Euro 151.938.000 contro Eure 145.708.000 al 31
dicembre 2018 {con un incremento del 4,3%).

{ volumi di vendita realizzati sul mercafo estero, pari a circa Q.li 822.600 nell’esercizio 2019, sono
aumentati rispetto a quelli realizzati al 31 dicembre 2018 (Q.1i 794.100); I'Incremento corrisponde a
circa + 3,6%.

Di seguito si riportano i principali andamenti delle societa incluse ne! perimetro del consolidamento.

I a socleta "Olearia F.Ili De Cecco di Filippo - Fara San Martine - s.r.1." ha per attivita ia lavorazione
e limbotfigliamento di olio d'cliva, ceduto completamente alla "F.Hi De Cecco di Filippo - Fara San
Martino - S.p.A" per la commercializzazione. L'esercizio 2019 si & chiuso con un utile netto di Euro
262.772, con un decremento di Eurc 48.271 rispetto al precedente esercizio. [l fatturato della societa
relativa all'esercizio 20190 si & altestato a Eurc 45.827.435, con un decremento ¢i Eurc 16.586.316
rispetto al precedente esercizic.

La societd "Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara” opera nel campo della produzione di paste
alimentari, cedute completamente alia "F.Ili De Cecco di Filippo — Fara San Martino — 8.p.A.” per la
commercializzazione, L'esercizio 2019 si @ chiuso con un ufile netto di Euro 1.719.887, con una
contrazione di Euro 706.554 rispetto al precedente esercizio. Il fatturato della socleta relativo
all'esercizio 2019 si & attestato a Euro 86.413.802, con un incremento di Furo 4.492.512 rispeito al
precedente esercizio. )

La societd “De Cecco France S.arl” ha come oggetto dellattivitd Ia commercializzazione dei
prodotti De Cecco in territorio francese. L'esercizio 201¢ si & chiuso con un utile netto di Euro
166.436. 1| fatturato della societa relativo alfesercizic 2019 si & attestato 2 Euro 11.190.161, con un
decremento di Eure 498,039 rispetto al precedente esercizio.

La societa "De Cecco U.K. Limited” ha come oggetto dellatlivitd la commercializzaziona dei
prodotti De Cecco nel territoric def Regno Unito. L'esercizio 2018 si & chiuso con un utite netto di Euro !
128.147. |l fatturato della societa relativo al'esercizlo 2019 si & attestato a Euro 10.271.383.

La societd “De Cecco Deutschland” ha come oggetto delfattivita la commerciatizzazione dei
prodotti De Cecco nel teritorio della Germania. L'esercizio 2019 si & chiuso con un utile netto di Euro
420.085. || fatturato della societa relativo all'esercizio 2019 si & attestato a Euro 19.974.715, con un
incremento di Euro 2.830.437 rispefto al precedente esercizio.

La societa "Autentica Tradicion DE CECCO” ha come oggefto dell'attivita la commercializzazione
dei prodotti De Cecco nel territorio della Spagna. L'esercizio 2019 si & chiuso con un utile netto di
Euro 26.978. |l fatturato della societa relative all'esercizio 2019 si  atlestato a Euro 2.2680.874.
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La societa "EXTRA M QJSC" ha come oggetto deli'attivita la produzione e commercializzazione
della pasta nel territorio Russo. L'esercizio 2019 si & chiuso con una perdita netta di Euro 430.123. 11
fatturato della societs relative allesercizio 2019 si & attestato a Euro 30.176.683.

I! bilancio consolidato al 31 dicembre 2019 presenta un utile d'esercizio dopo le imposte pari a Euro
13.747.385, con un decremento di Euro 307.388 rispetto al precedente esercizio.

Tale risultato & stato conseguito in presenza di stanziamenti per ammortarmenti pari a Euro 19.497.441
a carico delf'esercizio.

|| fatfurato consolidato del gruppo, che passa da Euro 438.712.450 del’esercizio 2018 ad Euro
458.501.458 del’esercizio 2019, ha registrato un incremento di Eure 19,789,009,

| costi di produzione {al netto degli ammortamenti), si sonc attestati a Euro 404,895,866, con un
incremento rispetto al precedente esercizio parf a Euro 1,564.225.

Gl oneri finanziari netfi sono esposti per Euro 8.663.268, rispetto a Euro 8,160.842 riferiti all'esercizio
precedente, registrandoe pertanto un incremento di Euro 502,417,

Le imposte sul redditc, infine, in applicazione della normativa in materia, ammontano a Euro
7.012.500, contro Euso £.032.406 riferiti al'esercizic precedente.

A migliore descrizione della situazione reddituale della societa si riportano nella tabella sottostante
alcuni indic di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell esercizio precedents:

31/12/2079  31/12/2018
Return on Equity (ROE} §.21% 8,31%

(Risultato netto/Mezzi Proprl)

Return oh Investments (ROI) 5 52% 4.79%
(Risuliato operativo (EBITYCapitale Investito)

Return cn Sales {ROS) 6,46% 6,22%
(Risultato operafivo (EBIT)YRicavi Operativi)

M.0.L./Ricavi Operativi 11,13% 10,94%
(Margine operativo lordo (EBITDA)Ricavi

Operativi)

Rotazione del Capifale Investito 0,84 0,80
{Ricavi Operativi/Capitale Investito medio {tra

inizio e fine esercizio) al netto delle

partecipazioni)

Costo del lavoro/Ricavi Operativi 12,50% 13,18%
{Costo de] iavoro/Rlcavi Operativi)

Per quanto riguarda il valore della produzione, lo stesso & in progresso rispetto all'esercizio 2018, La
marginalitd risulta in crescita per gquanto riguarda il valore aggiunto, il margine operative lordo
(EBITDA) e it risultato operativo (EBIT). -~

Confrontando it conkto economico riclassificato del Gruppo con guello delf'esercizio precedente sl
giunge alle seguenti considerazioni:

- a seguito della crescita della redditivita operativa (EBITDA, EBIT), anche gli indici legali alta
stessa (ROl, ROS, M.O.L/Ricavi Operativi) sono in progresso rispetto al precedente
esercizio.

- M risultato prima delle imposte & anch’esso in aumento, data la sostanziale costanza
dell'incidenza della gestione finanziaria.

Per effetto dei suddetti risultati, combinati con una maggiore incidenza della gesfione tributaria, s
determina un risultato netto di Gruppo ampiamente positivo, sostanzialmente in finea rispstto al 2018,
che si rifletie anche nella stabilita dellindice di redditivita legato all'utile nette (ROE),

Principali datl patrimoniali

l.o stato patrimoniale riciassificato del Gruppo confrontato con quello delfesercizio precedente & il
seguente (in migliaia di Euro):
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HMM2/2019  31M2/2018  Variazione

Rimanenze di magazzino 57.853 69.833 (11.980)
Crediti verso Client 33.563 36,253 (2.6880)
Aliri crediti correni 25.825 25.780 (1585)
Disponibifita liquide 8,255 23.544 {15.289)
Ratel e risconti attivi 1.803 1.32%9 574
Atfivita d’esercizio a brove termine 127.199 156.738 {29.540}
immobllizzazioni Immateriali netfe 111.751 110,531 1.220
Immobilizzazioni materiali nette 288,854 289.153 {499)
Partecipazioni ed altre Immobilizzazioni finanziarie 7.320 11.284 {3.974)
Aftri crediti non correnti 2.182 2.224 {42)
Capitale immobilizzato 409.907 413.202 {3.295)
Capitale [nvestito 537,107 569.941 (32.834)
Dzbiti verso banche 136.667 135.752 915
Debit varso fornitari 101.905 114.761 (12.856)
Debiti triputar] 2 541 2.857 (316)
Altri debiti correnti 21.672 21183 509
Rate! e risconti passiv 1.849 1.957 (108}
Passivith d'esercizlo & breve termine 264.834 276.480 {11.858)
Debiti verso banche a medio lungo termine 55.122 73.535 (18.413)
Trattamento di fine rapporto di lavore subordinato 6.158 8.580 {432)
Obbligazioni 36.062 35.583 479
Alire passivita a medio e lungo termine 7.748 8.593 (B65)
Passivitad 8 medio lungo termine 105.070 124.301 19.231)
Capitale sociale 13.944 12,944 0
Riserve 139.712 141.151 (1.439)
Ltile delPesercizio 13.747 14.055 (308)
Mezzi propri 467.403 169.150 {1.747)
Finanziamenti 537107 569.941 (32.834)

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidita patrimoniale det Gruppo (ossia la sua capacita
mantenere Pequilibrio finanziario nel medio-lungo termine), seppur in presenza di un lieve e
temporaneo spestamento  deifindebitamento finanziario dal medio-lungo termine verso il breve
termine.

A tal proposito, gli Amministratori della Capogruppo stanno valutando I'adozione di strumenti finanziari
idonei ad un significativo riposizionamento dell’indebitamento finanziario dal breve al medio — lungo
termine.

A migliore descrizione della sollditd patrimoniale de! Gruppo si riportano nella tabella sotiostante
alcuni indici di bilancio attinenti sia {i} alle modalitd di finanziamento degli impieghi a medio/lungo
termine che (i) alla composizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indict relativi ail
bitancio dellesercizio precedente:

311272019 31/12/2018
Queziente di copertura 0,66 0,71
(Mezzi Propri + Passivitd a lungo)fAttivo fisso

Indice dl Indsbitamento finanziarlo 0,91 0,91
Mezzi Propri/Debitt finanziari

Le operazioni che nel 2018 hanno maggiormente inciso sulla situazione patrimoniale e finanziaria del
Gruppo sono le seguenti: :

- [n data 26.09.2018 Banca Popolare del’'Emilia Romagna ha erogaio alla Societd Capogruppo un
finanzlamento chirografario dellimporto di € 5,000.000,00 con scadenza 26.09.2020.

La struttura dellindebitamento e gli affidamenti concessi e non ancora utilizzati permettono comungue
di garantire if regolare adempimento delle obbligazioni aziendali.

In tale contesto, si evidenzia ia volonta degli Amministratori della Capogruppo di assicurare I'equilibrio
patrimoniale e finanziario nel medic — lungo periodo, in continuita con le operazioni finanziarie iniziate
nell'esercizio 2016 e poste in essere con la finalitd di conseguire il riequilibrio di tutti gli indicator! di
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soliditd patrimoniale e di liquidita, atiraversc un significative riposizionamente dell'indebitamento
finanziario dat breve al medio — lungo termine.

Principali dati finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2018, era la seguente (in migliaia di Euro);

314212019 31/12/2018 Variazione

Depositi bancari 7.988 23.464 (15.476)
Denaro & altri valori in cassa 267 79 188
Disponibilita liquide 8.255 23,543 (15.288)
Attivitd finanziarie che non costituiscono 1 1 -

immobilizzazioni

Dabiti verso banche (entro 12 mesi) (115.087) {99.857) (15.230)
Quola a breve di mutui e finanziament| (21.580) (35.895) 14,315
Crediti finanziari

Pehitl finanziari a breve termine (136.6867) {135.752) (315)
Posizione finanzlarla netta a breve (128.411) {112.208) (16.203)
termine

Obbligazioni (36.062) (35.583) (478)
Debiti verso banche (oltre 12 mesi) (55.122) (73.535) 18.413
Posizione finanzlaria netta a medio &

[ungo termine (91.184}) {108.118) 17.834
Posizione finanziaria netta 1219.595) {221.326) 1.731

Il Gruppo determina la propria Posizione Finanziaria Netta, di cui al presente schema, in accorde con
le definizioni contenute nella sezione "Parametri finanziar” dej confratti di finanziamento bancari a
medic — lungo termine e non include i "Dabiti verso altr] finanziatori”, di cui alla voce D5) dello Stato
Patrimonlale, pari a Euro 7.421 mila nel 2019, a fronte di Euro 13.582 mila dello scorso anno.

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nelia tabella sottostante aleuni indici di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell'esercizio precedente:

317122018  31/12/2018

Quoziente di disponibilifa 0,48 057

Attivo caorrente/Passive correnta

Quoziente di Jiguidita 0,26 031
(Attivo corrente — Rimanenze)/Passivita correnti

Glacenza media deile scorte {¢lorni) 50,13 54,01
Rimanenze medie {ira inizio e fine esercizio)/Ricavi Operativi * 360

Incasso madio dei credifi {giomi 37.50 30,49
Crediti commerciali medi ai lorde del F.do svalut, crediti/Ricavi Operativi * 360

Pagamento medio de! deblti {giorni 114,18 111,28
Debiti commerciali medi {tra inizio e fine esercizicAcquist deil'esercizio * 360

Posizione finanziaria netta (€/000.000}
Debiti netti verso banche 219,595 221.326

Debiti verso altri finanziatori ' 7.421 13.682

Rispetto saiesercizic precedente, si rileva un aumento del'indebitamentc bancaric a breve,
comprensivo anche delle guote dei finanziamenti da rimborsare nel breve termine, dovuto
principaimente ad un magglor utilizzo delle linee di credito correnti.

Il erogazione dei nuovi finanziamenti e 'emissione dei prestiti obbligazionari nel corso delf'esercizio
2018, contestualmente al progressivo rimborso dei finanziamenti preesistenti, hanno avulo come
conseguenza un decremento deli'indebitamento finanziatio a medio — [ungo termine.
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E' confermata la volontd degli Amministratori della Capogruppo di porre in essere operazioni volie a
conseguire il miglioramento qualitativo della struttura patrimoniale del Gruppo, come previsto nelle
linee guida del piano industriale 2020 - 2022,

Dagli indici di bilancic emerge, altresi, [a costanza dei tempi medi di incasso dei crediti verso clienti e
Pallungamento dei tempi medi di pagamento det debiti verso fornitori, principaimente legatc ad un
consistente approvvigionamento di materia prima alla fine del'esercizio 2019,

informazioni attinenti al’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruole sociale delf'impresa, come evidenziato anche dal documento sulla relazione
sulla gestione de! Consiglic Nazionale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabill, si ritiene
opportuno fornire le seguenti informazioni attinenti all’ambiente e al personale.

Personale

Nel corso delf'esercizio 2018, non si sone verificati nel Gruppoe infortuni gravi sul lavoro ¢he hanno
comportato lesioni gravi o gravissime al personale iscritto al libro malricola e non sl sono regisirati
addehiti in ordine a malattie professionali su dipendenti o ex dipendenti e cause di mobbing, per cui
una o pil societa de! Gruppo siano state dichiarate definitivamente responsabifi.

Le societa del Gruppo, pur essendo parte in alcuni procedimenti civili tuttora pendenti, inerenti
contenziosi in materia di lavore e nei confronti di enti previdenziali e assistenziali, gli stessi, per il
numero limitato e per la ridotta significativita, non rappresentano un fattore di rischio per il Gruppo.

Ambiente

Nel corso dellesercizio non si sono verificati danni causati allambiente per cui una o pit sccieta del
Gruppo siano state dichiarate colpevoli in via definitiva. Nel corso defl'esercizio alle societa del Gruppo
non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali,

Limpatto ambientale del complesso produttivo De Cecco di Fara San Martino, sia in riferimento alle
attivitd di molitura, sia a quelle di pastificazione, sl pud riepilogare in riferimente al quadro delle
emissioni:

- le emissioni in atmosfera sono relative alle polveri generate dal frasporio dei prodotti di molitura
{settore Molino), ai fumi di combustione delle caldaie alimentate a gas metano ed alle espulsioni di
vapore acgueo dagli essiccatol della pasta (settore Pastificio).

La societd Capogruppo ha da sempre minimizzato le emissioni df polvert in atmosfera dal Molino
attraverso futilizzo dei migliori filtel 2 maniche in tessulo. DI conseguenza le emissioni prodotte sono
inferiorf ad un decimo del limite di legge. Le emissioni delle caldaie sono monitorate annualmente per
certificare il rispetto dei limiti di legge. Funzionali al ¢controllo delle emissioni sono le iniziative volte alla
razionalizzazione dei consumi energetici (25% gas mefano, 78% energia elettrica), costituite dal
costants controlio dei rendimenti delle caldale, dalla costante manutenzione degli impianti, finalizzata
a ridurre le dispersioni di energia termica, dall'utilizzo di mofori elettrici ad alto rendimente. Per quanto
concerne i consumi di energia eletirica, in gran parte acquisita dal libero mercato, importante &
softolineare che la societd Capogruppo soddisfa circa il 15% del proprio fabbisogno altraverso
Fautoproaduzione con proprie centrali idrosisifriche e attraverso I'acquisto da una centrale idrosletirica
nelllambito de! Gruppo. Cid dimostra [a propensiene del Gruppe De Cecco a privilegiare Futilizzo di
fonti di energia “pulita” e rinnovabile,

Tutte le espulsion] di aria caldo/umida degh essiccatol di pasta sono convogiiate all'esternc del
Pastificio, migliorando il microclima ailinterno dei reparti produttivi & minimizzando il disagic dei
lavoratori,

~ Le emissioni in acqua, con limitati carichl organici, sono riconducibili alle acque di lavaggio delle
trafile degli impianti, di pulizia e sanificazione degli ambienti di lavoro, oltre che del servizi igienicl, Tutti
questi reflui sono convogliati allimpianto di depurazione privato di tipo biologico, di cui 'azienda si é
dotata, dimensionato per un affiusso di acque refiue di scarico di dimensione doppia a quella reale. |
fanghi residuali vengona conferiti a smaltitore autorizzato.

-~ E* importante precisare che e attivitd aziendali non prevedono nessuna fase in cui ¢i siana emissioni
al suoto, menire il monitoraggio delle emissloni sonore ha evidenziato valori al di sotto della soglia
prevista dalla normativa vigente. ’

Per quanto attiene allo smaltimento dei rifiuti solidi e degli imbaliaggi, #f Gruppo, oltre ¢he al pieno
rispetto delle norme di legge, ispira il proprio operato ai criteri di promozione del riciclaggio, del
recupero e riutilizzo dei rifiuti e, comungue, della limitazione della loro produzione. Alfinterno dei
reparti produttivi e neghi uffici viene posta in essere, con appositi conteniteri, la raccolta differenziata
dei rifiuti generati.

Le societd del Gruppo hanno applicato un piano di selezione dei fornitori del servizio di raccolta
smaltimento dei rifiuti ed hanno collaborato con loro per massimizzare la quota di rifiuti recuperati

Relazione sulla gestione del bilancio consolidate al 31/12/2019 Taj:a 7




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

(circa il 95%).

Le azioni inerenti la gestione dei rifiuti, i compiti e le responsabiiitd del preposti e la redazione della
relativa documentazione sono oggetto di una Procedura Operativa interna, facente parte del Sistema
di Gestione Ambientale,

La rilevanza atfribuita dalle singole societd del Gruppo alla gestione e smaltimente dei rifiuti ha
condotto alla creazione di una apposita funzione, al cui referente viene demandato il compito di
provvedere alia registrazione dei movimenti di carico e scarico dei rifiuti, alia verifica dell'idoneita degli
smaltitori e della regolarita delle loro autorizzazioni.

Si sottolinea che nessuna delle societd del Gruppo & stata mai condannata per danni causati
allambiente, né ad alcuna song state inflitte sanzioni per reati ambientali.

Certificazione ambientale: il Sistema di Gesticne Ambientale della societa Capogruppo “F.ili De Cecco
di Filippo — Fara San Martinoe — Spa“ e della Controllata “Olearia F.Ilii De Gececo di Filippo — Fara San
Martino — Sr’, entrambe operanti a Fara San Martino, a seguito di verifica da parte dell'Ente terzo
verificatore Det Norske Veritas Halia S.r.l., hannoe ottenuto la certificazione di conformita allo standard
UNI EN 150 14001/2004 in data 2 ottobre 2007.

La societd Capogruppo e la controllata “Clearia F.Ili De Cecco di Filippo — Fara San Martino — Sil"
hanno ottenuto il rinnovo di tale certificazione in data 26 setfembre 2016,

Anche [a Controilata *Molina e Pastificio De Cecco Spa — Pescara” ha ottenuto e mantiene un sistema
di gestione ambientate conforme alla predetta norma UNI EN 1SO 14001/2004.

Investimenti

Per quanto riguarda la societa Capogruppo "F.Ili de Cecco di Filippo - Fara San Martino - S.p. A", gli
investiment in immobilizzi immateriall, effetiuati nel corso dell'esercizio 2019, riguardanti il software e
Fampliamento del sistema informativo aziendale, sono pari ad Euro 1.335.000.

E stato, inoltre, capitalizzato, per Euro 248.341, il costo per ['acquisto di impianti stampa.

Vi informiamo, fnoltre, che gli investimenti in immobitizzazioni immateriali in corso di realizzazions al
31.12.2018 ammontano ad Euro §5.252.903. ]

Durante {'ssercizio 2019 la Capogruppo ha effettuato investimenti in immobilizzazioni materiali per
Eurc 4,912,675, che riguardano le seguenti aree:

Immobilizzazioni material Acquisizioni dell’'esercizio
Terreni e fabbricati 118,347
Impianti & macchinari 4.704.659
Altrezzature industrlali e commerciali 31.075
Alirl beni {mobili, macch. d'ufficlo, mezzi di trasporio) 58.594

Gli investimenti In macchinari e impianti si riferiscono ai miglioramenti tecnologici, agli
ammodernamenti e alle revisioni straordinarie delie linee produttive.

Per quanto riguarda gli investimenti in immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione, gli stessi
ammontano ad Euro 40.333.842 al 31.12.2018.

Si riferiscono per la maggior parte (Euro 38.163.372) alloperazione posta in essere nel 2017 con ia
societd immobiliare Porta Nuova 2000 S.r.l.. La Societa Capogruppo, neifambito dei propri programmi
di sviluppo, ha acquisito ia proprietd di unitd immaobiliari facenti parte del complesso denominato
"Centro Residenziale Direzionale Commerciale il Molino® in Pescara. Gli immobili in ¢uestione
verranno adibiff ad un centro direzionale e sono in corso gli studi di fattibiiitd e le attivita di
progettazione finalizzati a tale cambio di destinazione d'uso.

Par quanto riguarda la societd "Olearia F.ili De Cecco di Filippo - Fara San Martino - s.r.l.", durante il
corso delfesercizio si sono registrati investimenti per Euro 267.038, dovuli, principalmente, ad acquisti
e lavori di manutenzione straordinaria su fabbricati, impianti e macchinari operafori.

Per quanto riguarda la societa "Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara” si segnala che nel corso
dellesercizio sono slati realizzati nuovi investimenti in immokilizzazion! materiali per complessivi 4.238
migliaia di Euro, che riguardanc:

Immobilizzazioni materlali Acquisizioni dell’esercizio
Terreni e fabbricati 30,192
Impianti & macchinari 3,438,838
Attrezzature industriall e commerciali 39.552
Altr] beni (mobili, macch, d'ufficio, mezz! di frasporto) 20195
Investimenti in corso 708.965

Le societd Pe Cecce France S.ar.l, De Cecce Uk, L.t.d., De Cecco Deutschland GmbH e Autentica
Tradicion De Cecco S.L.U., nel corso dell'esercizio 2019, non hanno effetiuato investimenti significativi
in immobilizzazioni materiali.
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Per quanto riguarda la societd di diritto russo “Extra M QJSC®, Vi informiamo che | principali
investimenti in immobilizzazioni materiali, efiettuati dalla stessa societa nel corso dell'esercizio,
riguardano impianti, macchinar e attrezzature industriali (circa 408 mila Euro) e altri beni (circa 8 mila

Euro).
Gli investimenti in corso df realizzazione in immobilizzazioni materiali al 31.12.2019 sono

complessivamente pari a circa 454 mila Euro,

Attivita di ricerca e sviluppo

La Societd Gapogruppo effettua atlivitd di ricerca finalizzata ad acquisire nuove conoscenze e .
capacitd da utilizzare per sviluppare nuovt prodotti, processi e servizi o apportare miglioramenti a
quelli esistent.

Informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi dell’art. 2428, comma 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Rischi connessi alla concarrenza

Il mercato alimentare in cui il Gruppo De Cecco opera & caralterizzafo da un nofevole livello di
concerrenza e dalla presenza di un numere elevato di operatori che competono per la sipartizione dei
volumi di vendita, puntando sui seguenti fattori; || prezzo e la qualita del prodetii, la riconoscibilita del
marchic e la fedelta dei consumatori allo stesso, le altivita pubblicitarie e promezionali, nonché la
capacita di identificare e soddisfare le preferenze del consumatori. In questo scenario, il Gruppo si
frova a competere anche con realtd di maggiori dimensioni o che detengono, in taluni mercati, una
guota superiore, e con mulfinazionali presenti sul mercato con molteplici linee di prodotto e dotate di
maggior risorse finanziarie.

Rischi connessi al contesto socio-gconomico

H Gruppo De Cecco, oftre che in italia, opera in circa 120 paesi, anche al di fuori deli'Unione Europea,
nei quali realizza circa il 41% def ricavi. '

La vendita dei prodotti nei mercati nazlenali ed internazionali espone il Gruppo, come del resto fulie le
aziende operant! nel mercato globale, ad una serle di rischi, quali il ciclico deferioramento della
situazione economica generale, con | conseguenti cali della domanda e dei consumi. Tuitavia, di
fronte ad eventi simili, costituisce un elemento di solidita it posizionamento del Gruppo nel segmento
di mercato "premium food", caratierizzato da un'offerta di prodotti ad elevato standard qualitative ai
quali il mercato riconosce un "premium price”, vale a dire un prezzo che si colloca in una fascia
superiore rispetto al concorrenti. Tale posizionamento & stato raggiunto e mantenute grazie alla
notorietd del marchic ed ali'eccellente livello gualitative che ha sempre contraddistinte i prodotti De
Cecco. Questi faltori costituiscono elementi di attenuazione del rischio collegato al deterioramento
della congiuntura economica, in guanto conferiscone allattivita del gruppo quel vantaggio competitivo
che permette di reagire meglio alle crisi economiche e guel carattere anticiclico che, addirittura,
consente di sfruttare opportunita di crescita nelle crisi stesse.

La presenza sui mercati internazicnali espone il Gruppo, oltre ai rischi legati alla situazione
economica, anche a guelli inerenti 1a situazione politica e le legislazioni locali, ivi comprese le politiche
commerciali, fiscali e doganall dei diversi paesi, la necessita di fronteggiare la concorrenza di operatori
nei diversi mercatl, [a necessita di riuscire ad inferpretare e soddisfare i gusti delle clientele dei diversi
paesi e lintroduzione di prescrizioni alimentari come limitazione alle esportaziont.

Aliri fattori di rischioc

Dal lato delle vendile dei prodoitf del Gruppo De Cecco, vanno annoverati | rischi legali alla
dipendenza dalia Grande Distribuzione Organizzata. Quest'uitima, che raggruppa e catene di
supermercatl e i grossisti della grande distribuzione, rappresenta '84% circa det ricavi realizzati in
ltalia. Tutto il fatturato realizzato col canale della G.D.O. & stato ottenufo da 16 gruppi-clienti, dei quali
i primi & hanno generato circa il 76% dei ricavi nel canale.

Tuttavia, nei rapperti con la G.D.O., costituisce un punto di forza della Societa la notorietd del marchio,
leccellente livelio gualitativo che ha sempre contraddistinto 1 prodotti De Cecco e che & riconosciuta
dal mercato, nonché | consolidati rapporti con la Grande Distribuzione stessa. Questi fattori
costifuiscono elementi di attenuazione del rischio insito nella dipendenza dalla G.D.C.

Sul versante degli acquisti delle materie prime, vanno tenufi in considerazione i rischi connessi aila
disponibilita ed al prezzo delle stesse.

Il Gruppo, al fine di mantenere costanti gli standard qualitativi dei propri prodott], utilizza materie prime
di elevata gualitd, primariamente grano duro, di cui cura direttamente |'approvvigionamento. Questo
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vale anche per |a produzione deij prodotti commercializzati realizzata presso stabilimenti di terzi.

Fino ad ora il Gruppo De Cecco & stato capace di acquistare materie prime con le caratleristiche
desiderate in misura adeguata a sostenere la produzione e a mantenere gli standard gualitativi dei
propri prodoti.

Tultavia, in caso di tensioni sul fronte delfofferta, dovute alla diminuzione del numero di produttori o
fornitori di materie prime o alla scarsita delle medesime, ovwvero ad un incremento della concorrenza
degli alfri operatori del settore o allaumento dei prezzi di mercale, il Gruppo polrebbe incontrare
difficolta nel reperimento di materie prime di elevata qualita o in misura sufficiente per sostenere la
crescita della produzione, o subire ihcrementi dei costi di approvvigionamento, con possibili
ripercussioni negative sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria, Al momento, le sccieta .
del Gruppo non hanno in corso contratti di copertura del rischio riguardante | prezzi di
approvvigionamento delle materie prime.

informazioni relative alle incertezze e rischi finanziar

Rischi connessi alfandamento dei fassi di cambio

il Gruppo genera una parte significativa del propri ricavi sui mercati internazionali anche attraverse le
proprie confrollate, in paesi che ulllizzano valute diverse dal’Euro, quali gli Stati Uniti d'America, §
Canada, {a Gran Bretagna e ia Russia, La Societ, inoltre, sostiene dei costi in dollari USA, derivanti
dagli acquisti di grano duro da forniteri nord-americani.
Sono pringipalmente (e fluttuazioni del fasso di cambio Euro/Rubio ed Euro/Dollare USA, ad
influenzare i risultati del Gruppo, Cié avviene attraverso le seguenti dinamiche;
- fluttuazioni dei costi di acquisto dei grano duro dagli USA,
- fluttuazioni dei tassi di cambio nel pericdo compreso tra la data di fatiurazione dei prodotti finiti

da parte della Societa Capogruppo alle proprie controllate estere e Iz data del relativo pagamento
da parte di

queste ultime.
Il Gruppo pone in essete politiche di copertura dal rischio legato alla variabilita del cambio in
riferimento ai propri crediti commerciali nei confronti detla PMI (frattasi di contratti derivati siguardanti
lacquista di diritti alta compravendita di valuta estera).

Rischi connessi allandamento dei tassi di interesse

L'indebitamento finanziario netto verso banche del Gruppo al 31.12.2019 & pari ad Furo 219,58 milioni
e riguarda I'esposizione debitoria a breve ed a medio/lunge termine a tasso variabile.

La societa Capagruppo, in passato, ha posto in essere operazioni di copertura dal rischio legato alla
variabilita dei tassi di interesse in relazione all'indebitamento finanziario a breve ed a medio/lunge
termine.

Sono allo studio ulteriorl strumenti finanziari volt! a imitare le conseguenze negative, sulia situazione
economica, finanziaria e patrimoniale del Gruppo, di eventuali aumenti del tassi di interesse.

Informaziont relative alla Cerfificazione Etica

La societa Capogruppo "F.lli De Cecco di Fllippo — Fara San Martino — Spa®, a seguito di verifica da
parte del’lEnte terzo verificatore Det Norske Veritas, ha oftenuto, insieme alle controllate “Molino e
Pastificio De Cecco Spa Pescara” e "Clearia F.1li De Cecco di Filippo — Fara San Martiho - Sr.l., Ia
conferma della ceriificazione etica SA 8000/2008 in data 02.12.2017. Detta certificazione, in origine
consaguita il 25 febbraio 2005, dimostra la particolare sensibilita del Gruppo verso quel temi della
responsabilitd sociale oggetto dello standard di riferimente. L'adozione volontaria di gquest'ultime ha
consentite di costruire un sistema di gestione della Responsabilita Sociale auditabile e certificabile con
imparziglitd da un Enie terze accreditato.

La certificazione attesta la conformita ai requisiti minimi dello standard o alla legge (se pilt stringente)
in rifarimento a temi quali il iavoro minorile, (a liberta contrattuale, la sicurezza e la salubrita dei luoghi
di favoro, la liberta sindacale, le pari opporfunita dei lavoratori e delle lavaratrici, la correttezza dei
rapporti interpersonali nel luoghi di lavoro, te pratiche disciplinari, I'crario di lavoro, le prestazioni
straordinarie, [a retribuzione, Impegno allestensione ai proprl fornitori delladesione ai principi
ispiratori detio standard, la formazione del personale ai principi dell’etica e Fimpegno al miglioramento
continuo.

Certificazione di Prodofto

Nel corso dell’esercizio 2004 la Capogruppo "F.lli De Cecco di Filippo S.p.A." ha conseguito la
certificazione di prodotto. L'ente terzo cetlificatore, DET NORSKE VERITAS, ha rilasciato la
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certificazione di prodotto basata su definiti parametri legati alle caratteristiche del prodetto finito pasta.

Protocolli BRC e IFS

Nel corso deli'esercizio 2005 sone state conseguite dalla Capogruppo "F.l De Cecco di Filippo S.p.A"
e dalla controltata “QOlearia F.lli De Cecco di Filippo S.r.l." le certificazioni relative agli standard British
Retail Consortium ed International Food Standard, che rappresentanc un rafforzamento del sistema
HACCP ed impongone |i rispetto di requisiti specifici inerenti la legalita, 1a qualitd e la sicurezza dei

prodotti.
Estensione della certificazione 1SO 9001:2000 alle conserve di pomodoro e ai sughi pronti

Nel corso delfesercizio 2005 & staia ottenuta dalla Capogruppe “F.lli De Cecco di Filippo S.p.A."
l'estensione del campo applicativo della certificazione [S0 9001:2000 alle conserve di pomodoro ed al
sughi pronti,

Adozione del modello organizzative di cui al D.Lgs. 231/2001

La Soclfetd Capogruppo ha da tempo adottato il Modello di Organizzazione Gestione e Gonftrolio
predisposto aj sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231/2001 ("Modelio 231") ed ha nominato FOrganismo
di Vigitanza previsto dallo stesso Becreto.

Nel corso delfesercizio 2019 FPOrganismo di Vigilanza ha avviate uniimportante attivita di
aggiomamento del Modello, nel rispetto delie previsioni del Decreto che prescrivono [a sussistenza di
un modeilo idoneo ed effettivo di prevenzione dei reati sottoposto ad una costante ed efficiente
manutenzions,

Nel corso dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2012 {'Organismo di Vigilanza, nell’'ambito dei poteri e
dei compiti ad esso affidati, ha costantemente monitorato 'attualith e 'adeguatezza del Medello 231
rispetio al contesto aziendale ed ai suci cambiamenti ed ha svolto ie atlivitd, previste e quelle altre
comungue ritenute necessarie, specificamente rivolie a verificare if suo effettivo funzionamento ¢ la
sua osservanza.

Modello Organizzativo Privacy

in attuazione al Regolamento Europeo 2018/679 ed al D. igs 101/2018 relativi alla protezione delie
persone fisiche con riguardo al frattamento dei datt personali, la Societd Capogruppo ha scelto di
dotarsi, con defibera del Consiglic di Amministrazione del 10 Giugno 2018, di un Modello
Organizzativo Privacy, con lo scopo di individuare § ruoli, | compiti e le responsabilitd per una corretta
gestione della protezione dei dati personali nellambito della realta aziendale, conformemente a
quanto previsto dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali.

Tale Modelle consente alla Societd Capogruppo di prevenire o confrastare la commissione delle
violazioni della normativa privacy e comportamenti contrari al propric Modello Organizzative Privacy.
Contestualmente all'applicazione del Modello Organizzativo, il CdA della Societd Capogruppo ha
ritenuto necessario munirsi delle seguenti procedure ovvero linee guida detfagliate e puntuali in
materia: [a Procedura Privacy by Designh e by Default e Valutazione di Impatto, la Procedura per ja
Gestione e la Notifica di un Data Breach, la Procedura Data Retention e [a Procedura per la Gestione
delle Richieste di Esercizio dei Diritti dell'interessalo.

Informazioni relative alle agevolazioni finanziarie e fiscali

Per quanto concerne le agevolazioni finanziarie, | Gruppe De Cecco ha sottoscritto in data
13/111/2014 con INVITALIA S.p.A. un Contrafto di Sviluppo, nel quale hanno partecipato, quale
capofila, la Molino e Pastificio De Cecce 8.p.A. Pescara e, quale partecipante (Aderente) af contratto,
la F.lii De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.
Il contratto di sviluppe prevedeva i seguenti investimeanti:
- Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pascara.
Investimenti complessivi previsti per Euro 25.631.352, in riferimento ai quali & stato richiesto ed
ottenuto un finanziamento al tasso agevoiato defio 0,18% su un importo di Euro 12.815.678 ed un
conirlbuto a fondo perdute pari al 6,5% degll investimenti previsti dell'importo di Euro 1.666.037.
F.Ili De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.
Investimenti complessivi previsti per Euro 11.770.883, in riferimento ai qualt & stato richiesto ed
ottenuto un finanziamento al tasso agevolato dello €,18% su un importo di Eure 5.885.416 ed un
contributo a fondo perduto pati al 6,5% degli investimenti previsti dellimporto di Eurc 765.104.
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Ad oggi 1a Controllata Molino e Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara ha incassato a titolo di
finanziamento nel corso del 2015 limporto di Euro 9.658.123, quale primo S.A.L.,, nel corso del 2016
Fimporto di Euro 2.349.460 quale secondo S.A.L. e nel corso del 2017 I'mporto di € 711.004, quale
terzo ed witimo SAL, cltre ad un contributo a fondo perduto complessive di Euro 1.628.071 ( di cui €
138.071 nel corso del 2019}

Ad oggi la societa aderente F.lli De Cecco di Filippe Fara San Martine S.p.A. ha incassato a titolo di
finanziamento nel corso del 20156 limporto di Euro 1.172.000, quale primo S.A.L. & nel corso del 2017
I'importo di € 2.289.614, quale secondo ed ulimo SAL, olfre ad un contributo a fondo perduto per Euro
419.717 ( di cui € 17.421 nel corso del 2019). '

Per quanto riguarda le agevolazioni fiscali, si segnala che, negli esercizi 2011 e 2012, la sociela
Capogruppe e ia controllata “Molino e Paslificic De Cecco Spa Pescara” hanno usufruito
dellagevolazione fiscale per utili accantonati e reinvestili, prevista in favore delle imprese che
softoscrivono un contratto di rete.

Pertantc le due societd, che hanno aderito ad un contratio di rete denominatc "Rete Agroalimentare
De Cecco ltalia’, hannc usufruito, nei suddeiti periodi d'imposta, del regime di sospensione
delllmposta sul Reddito delle Societd per gli util del’esercizio accantonati ad apposita riserva e
destinati alla realizzazione di investimenti previsti dal programma comune di rete, preventivamente
asseverato, ai sensidel D.L. del 31 maggio 2010 n. 78, converiitc dalla L. 30 luglio 2010, n, 122,

La societd capogruppo F.Ii De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. ha esercitalo, in data
28.12.2015, l'opzione per il regime di tassazione agevolata dei redditi derivanti dalfutilizzo dei beni
immateriali ai sensi delfart. 1 comma 37 della Legge 23.12.2014 n. 180 ("Patent Box™, con
decorrenza dal periodo d'imposta 2015.

In data 29.12.2015 la Societd ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04.2017 |a Societa ha stipulato un accordo preventivo ("ruling”) con {'Agenzia delle Entrate
- Ufficlo Accordi preventivi e controversie internazionali — per [a definizione dei metodi e dei criteri di
caleolo del contribute economico alia produzione del reddite d'impresa in caso di ufilizzo diretto dei
ben! immaterialt, con riferimento al periodo d'imposta 2015 ed ai quatfrc successivi,

In particolare, 'accordo riguarda | marchi ed il know how dell'impresa.
Per quanto riguarda gli esercizi 2015, 2018, 2017 e 2018, la quota deducibile del reddio agevolabile &

stata quantificata rispettivamente in 1.417,5 migliala di Euro, in 1.099 migiiaia di Euro, in 2.229
migliaia di Euro e in 3.571 migliaia di Euro,

La Societad Capogruppo, inoltre, ha proceduto alla determinazione delie attivita di Ricerca e Sviluppo
eleggibili al credito d'imposta di cui all’art. 1 comma 35 delia Legge 23.12.2014 n. 190.

| periodi d’imposta inferessati dal beneficic in esame sono quelli dal 2015 al 2019,

Per quanto riguarda gli esercizi 2015, 2016, 2017 e 2018, il credito d'imposta in questicne, relativo alle
spese di Ricerca e Sviluppo sostenute, e stato quantificato rispettivamente in € 144.384,65, in €
172.361,07, in € 325.375,05 e in € 334.719,33.

La Societa Gapogruppo e la Controllata “Olearia F.ili De Cecco di Filippo Fara San Martine Sr.1.7,
inoitre, hanno usufruite del beneficio di cui alla Legge 11 dicembre 2018, n, 232 (Legge di bilancio
2017), art. 1 commi 9 e 10, e successive modifiche e integrazioni, consistente nelle possibilita, per i
soli titolari di reddito d'impresa, di maggiorare il costo di acguisizione, fiscalmente riconosciuto, di beni
materiali strumentali nuovi, funzionali alla trasformazione tecnologica e digitale in chiave "Industria
4.0%,

Di fatto, tale maggiorazione consente alle imprese di dedurre fiscalmente maggiori ammortament (¢.d.
"|per-ammortamento”).

Eveanti successivi alla chiusura del pericdo

L'andamento del fatiurato del 2020 del Gruppo & sostanziaimente in linea con le aspettative di budget.
Infatti, sia ¥ portafoglio ordini nazionale che quello internazionale riflettono le aspettative pianificate dal

dipartimentc commerciale,
Cid rende ragionevole prevedere per il fatiurato dellesercizio 2020 un trend in crescita rispetto

allesercizio precedente.
In relazione alla societd di dirtte Russo Extra M, allinterno della strategia di crescita del Gruppo,

Pazienda si posiziona come importante base produttiva e commerciale in un mercato altamente

dinamico.
La socletd sta rafforzando le basl del husiness esistente tramite un innalzamento degii standard

qualitativi del prodotto e la focalizzazione degli sforzi commerciali sui propri principali marcht locali
(Pasteroni, Znatnie, Extra M e Saomi).
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La societa mantiene inoltre una posizione importante nel segmento delie marche private nonché nel
mercato del “pesato” laddove | margini siano sufficientemente remunerativi,

lL.a societa Extra M, sempre nellambito del miglicramento della qualita del prodofto e al fine di
rispondere al rallentamento economico del Paese, ha posto in essere un'operazione di ristruiturazione
interna.

Dal punto di vista commerciale, 1a societa persegue sempre ['obiettivo di rafforzare la presenza nel
canale modermo sia dei marchi locali che dei prodotti importati a marchio De Cecco.

La graduale unificazione della commercializzazione nel canale moderno dei prodotti locali e dei
prodotti De Cecco permettera di confermare le sinergie distributive previste dal progetio iniziale
d'investimento.

Rapporti con societd non incluse nell’area di consolidamento

Con le imprese controllate, escluse dal consolidamento ai sensi del'art. 26 def d. Igs. 127/21 al
31.12.2019, esistone | seguenti rapporti:

- la De.A. 8], con sede in Pescara, V.e Viitoria Colonna n® 97, controllata al 100% dalla
Capogruppo, & stata costituita per I'attivita di imbottigliamento di acque minerali. La F.lii De
Cecco di Filippo —~ Fara San Martino — S.p.A. non intratliene rapporti commerciali con (@
De.A. Sl in quanto, allo staio, non ancora operativa.

Con le imprese collegate, incluse nel consclidamento con il metodo del patrimonic netfo al sensi
deif'art. 26 del d. Igs. 127/91 al 31.12.2019, esistono i seguenti rapporti.

La DE.FIN. SRL, con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonha n® 87, di cui la Capogruppo
detiene il 40% delle quote, & la Holding che controlla direttamente le seguenti societa:

- la Prodotti Meditarranei Inc., con sede in 104168 New York (USA) 122 East 042nd Street,
Suite 518, controliata al 100% da De.Fin. S.r.i,, con fa quale la F.lli De Cecco di Filippo ~
Fara San Martino — S.p.A. intrattiene rapporti commerciali consistenti sostanziaimente nella
vendita di prodotti finifi;

- ig Dese Mark S.r.}., con sede in Pescara V.le Vittoria Colonna 97, controtlata al 100% da
De.Fin. S.r.l., con la quale Ia F.llii De Cecco di Filippo — Fara San Martino ~ S.p.A. intrattiene
rapporti commerciali consistenti sostanzialmente nella fornitura di servizi e software.

I suddetti rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da normali
condizioni di mercato. Si veda il prospetio in Nota Integrativa.

In merito alla politica dei prezzi di trasferimento, attuata nei confronti delle societd estere di
distribuzione, si segnala che la Societd Capogruppe ha posto in essere e sirutturato gii opportuni
aggiornamenti in linea con le disposiziont {ributarie internazionali. Tale attivita ha comportato, tra
l'altro, Fidentificazione e la selezione di un congruo numero di soggetti indipendenti comparabifi con le
societd del Gruppa e la determinazione del valore normaie da utilizzare come prezzo per e operazioni
infragruppo (c.d. benchmarking analysis).
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Fara San Martino, 11 febbraio 2020

il. CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Presidente Filippo Antonio De Cecco

Amministrat legato Giuseppe Alfredo De Cecco
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Reg. Imp. 00628450694
Rea 72406

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.,P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO - 66015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitale sociale Euro 13,944,960,00 i.v,

Bilancio Consolidato al 31/12/2019

Stato patrimoniale attivo 311212019 31112/2018
A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{di cui gia richiamati)
B) Immobilizzazioni
L immaterali
1} Costi di impianto e di amplamento 0 0
2) Costi di sviluppo
3) DiritYl di brevetto industriale e di utilizzo di opere  dell'ingegno 5.165.748 3.460.523
4) Congessior, licenze, marchi e diritti simili 56,080 42.351
5) Awiamento - Differenza df consolidamento - 100.162.055 102.412.193
8) Immobilizzazioni in corso e accont 5,254,746 3.405.161
7) Altre 1.112.400 1.203.509
111.751.028 110.630.737
i, Maleriali
1} Terreni e fabbricati 186.330.730 188,006,475
2} Impianti e macchinario 57.602.280 49.248 534
3} Atrezzature industriall € commerciali 518.014 580.605
4} Altri bani . 2,431,821 3.248.468
) Immohilizzazioni in corso e accontl 41,771,354 47 068,673
280.654.298 289.162.754
It Finanziarie
1) Partecipazioni in:
a) imprese controliate 258.583 228583
b} imprese collegate 2.202.239 2.048.284
o) imprese controltanti
d) imprese sottopaoste al controllo delle controllanti
d-bis} altre Imprese 45.033 526.458
2.505.855 2.803.335
2} Crediti
al verso imprese controffate
- entro 12 mesi
~ olfre 92 mesi
Bilancio Consolidato ai 31/12/2018
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b) verso imprese collegate

- eniro 12 mesi
- oltre 12 mesi 4,723,443 4,383,503

4.723.443 4.383.803

c) verso controlianti
- enfro 12 mesi
- oltre 12 mesil

d} verso imprese sottoposte al controllo delle controllant
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

d-bis) verso aliri
- entro 12 mesi

- oltre 12 mes| 0 4.008.803
4.008.803
3) Altri titoli
4) Strumenti finanziari derivati attivi 20,384
7.319.682 11.284.041
Totale Immobllizzazioni 407.725.667 410,977,532

C} Attivo circolante

. Rimanenze ‘
1) Materie prime, sussidiarie e df consumo 36.657.241 41.256,351
2} Prodoiti in carso di lavorazione e semilavorati 118.342 253.586
3) Laveri in carsa su ordinazione
4) Prodotti finiti e merci 21.077.833 28,323.228
5) Acconti

57.853.416 60.833.165
i, Crediti
1) Verso clienti
- entro 12 mest 33.562.824 36.253.049
- oltre 12 mesi

33.562.824 36.253.049
2) Verso imprese conirollate
- entra 12 mest
- oftre 12 masi

Bilancio Consolidato al 31/12/20189
Pagina 2

20



F.LLIEDE GEGCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

3) Verso imprese collegate

- entro 12 mesi : 3} 236
- oltre 12 mesi

0 236
4) Verso controllanti
- gntro 12 mes!
- olire 12 mesi

5) verso imprese sottoposte al controllo delle controllant
- entro 12 mesl
- oltre 12 mesi

5-bis) Per crediti tributari

- entro 12 mesi 8,602,389 2.628.81
- olfre 12 mesi 1.818 1,818
8.604.208 9.631.629

B-tar) Per imposte antlcipate

- entre 12 mesi 1.204.8938 1.480,705
cltre 12 mesi 2.136.805 2175178
3.341.643 3.655.6861

S-quater) Verso altri
~entro 12 mesi 15.818.148 14.668.614
- oltre 12 mesi 42.636 46.718
15.660.781 14.718.332
81.369.458 B4.257 127

L. Altivita finanziarie che non costituiscono
immobiifzzazioni

1) Partecipazioni in imprese contioliate

2) Partecipaziont in imprese collegate

3) Pariecipazioni in imprese controllant!
3-bis) Partecipazion! In imprese sottoposte al controlio  delle controllanti
4} Altre partecipazioni

b} Strumentt finanzlari derivati attivi

8} Altri titoli 558 556
7} Attivita finanziarie per la gestione accentrata della tescreria

558 558
1. Disponibilita ligeide
1) Deposlit bancarl e postali 7.888.233 23.484.44%
2) Assegm
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3) Denaro e valor! In cassa 267.187 7G.639

8.255.420 23.644.068
-Totale atfivo clrcolante 127.478.848 157.634.935
D} Ratei e risconti 1.902.964 1.328.959
Totale attivo £37.106.822 569.941.426
Stato patrimoniale passivo 3111212019 31/12/2018

A) Patrimonio netfo

I. Capitale 13.844.860 13.944.960
it. Riserva da sovrapprezzo deffe azioni

. Riserva di rivalutazione 96.479.379 96,479,379
V. Risarva legale 2.788.902 2.788.992

V. Risarve stafularie

Vi, Alfre ifserve

Riserva straordinaria F2778.378 62.998.034
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile

Riserva da rivalutazione delle partecipazion

Versamenti in conto aumenio di capitate

Versamenti in conto futuro aumente di capitals 16,997,536 25.897.535
Versamenti in conto capitale

Versamenlti a copertura perdite

Riserva da riduzione capitale sociale

Riserva avanzo di fusione - 14.126.774 - 14,125,774
Riserva per utili st cambl nen realizzati

Riserva da conguaglio utili in corso

Varie alfre riserve

Fondo contribut! in conto capitale {art. 55 T.U.)

Fond! riserve in sospensione dimposta 2,000,000 2.000.000
Risarve da conferimenti agevolat! (legge n.876/1975) ’

Fondl di accantonamente defte plusvalenze di cuialfant. 2 legge n.166/1892

Riserva fondi previdenziall integrativi ex d.lgs n. 124/1933

Riserva non disiribuibile ex arl, 2428

Riseiva per converslone EURO 2.610,122 1.833.313
Riserva da condone

Cifferenza da arrotondamento ail'unita di Euro

Alire 2.838.327 2.839.327
82,006,588 81.5642.436
VIi. Riserva per operazlont df copertura dei fhisst finanziarf sffesi o - 21.636

Bilancio Consclidato al 31/12/2018
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VI Ul {pardite) porlati a nuovo 48.232 695 47.022.084
X, Utile dell'esercizio 13.568.699 13.942.860
Totale patrimonio nefto df gruppo 160.645.921 161.654.936
Capitale e riserve df ferzi 6.578.247 7.383.815
Utiif (perdite) deffesercizio di pertinenza di terzi 178.696 141.810
Totale patrimonio netto di terzi 6.756.943 7.485.526
Totale patrimonio neto conscildato 167.402.864 169.150.462
B) Fondi per rischi e oneri
1) Fondi di trattamento di quiescenza & obblighi simili 990,333 748,388
2) Fondi per imposte, anche differite 4.487.693 4445174
3) Strumenti finanziari derivati passivi 35,868 192,630
4} Alfri 1.8334.754 1.179.747
Totale fondi per rischi e oneri 8.857.648 £.565.838
C) Trattamento fine rapporio di lavore subordinato 8.157.972 6.589,903
D) Dabiti
1) Obblgaziont
~ antro 12 mesi
- oltre 12 mesi 36.081.647 36.583.295
36.081.647 35,683.295
2) Qbbligazioni convertibili
- eniro 12 mes!
- oftre 12 mesi
3} Debiti verso socl per finanzlarmand
- entro 12 mesl
- oltre 12 mesi
4} Debit verso banche
~ eniro 12 mesi 136.667.200 135.751.851
- oltre 12 mesi 55.122.028 73.535.165
191,789,229 209,287.016
5) Debiti verso altr] finanziatori
- entre 12 mesi 8.550.771 $1.5585.154
~olire 12 masi 860.834 2026918
7.420.605 13.682.072
6) Accant!
- entro 12 mes!
- oltre 12 mesi
Bilancio Consolidato al 31/12/2019
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1) Debitl verso fornitors
- entro 12 mesl| 101.905.325 114,761,245

- oltre 12 mest

101.805.325 114.761.245
8) Deblli rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesl
- oltre 12 mesi

9) Debili verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10) Debiti varso imprase collegate
- entro 12 mesi
~ oltre 12 mesi

11} Debiti verso controllant|
- antro 12 masi
- oltre 12 mest

11-his) Debiti verso imprese softoposte al confrollo delle controllant
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesl

12} Debiti tributari
- ertro 12 mesi 2.540.779 2.856.362

- altre 12 mesi

2,540,779 2,856,362

13) Debiti verso isfituti df previdenza e di sicurezza sociale
- gntro 12 mesi 3.238.446 3.073.615

- oltre 12 mesl

3.239.448 3.073.615

14) Altrf debiti
-~ sntre 12 mesk 11.881.903 6.534.679

- oltre 12 mesi

11.881.903 6.534.679
Totale debiil 354.838.932 385.678.284

&) Ratei e risconti 1.849.405 1.256.538

~ Totale passivo 537.106.823 569.941.426

Bilancio Censolidato at 314122019

Pagina 6

24



F.LLI DE CECCQ DI FILIPPO FARA SAN MARTINQO S.P.A.

Confo economico 3171212019 31/12/2018
A} Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni 458,601,459 438.712.450
2) Variazione delle rimanenze di prodofil in
. . . o (7.705,447) 6,583,175
lavorazione, semilavorati e finffi
3) Variazioni def lavori in corso su ordinazione
4) incrementi di immobilizzazioni per lavorl interni
&) Altri vicavi e proventi:
- vari 3.221.458 4,370.414
- contributi in conte esercizic
3.221.458 4.370.414
- Totale valore delfa produzione 454.017.469 449.666.039
B} Costl della preduzione
8} Per malerie prime, sussidiarfe, di consumo e di merc! 185.083.425 168,685,572
7) Per servizf 162.292.146 142.571.751
8) Per godimento di beni di terzi 1.187.611 1.408.800
9) Per il personale
a) Salari e stipendi 42.118.435 42.818.318
b} Oneri sociali 12,872,444 12.661.685
¢) Trattamento di fine rapporto 2.343.142 2.350.299
d) Trattamento di quiescenza e simili
a) Alir costi
57.335.021 57.840.200
10) Ammortamehti ¢ svalutazioni
a) Ammortamento delle immobilizzazioni
. - 8.267.684 8.074.309
irmateriali
by Ammortamento delle immobilizzazioni
- 11.239.757 10.970.744
materiali
¢} Altre svalutazioni delie immaobillizzazioni
d) Svalutazionl dei crediti compresi nelfatiivo
612.303 826125
circolante e delle disponiblita liquide
20.100.834 18.870.178
11) Varfazioni defle rimanenze di materie primes,
) . 4.773.904 (1.825.376)
sussidiarie, di consumo e merci
12) Accantonamenio per rischi 1,288,704 843.119
13) Aliri accantonameni!
14) Oneytf diversf df gostione 2.302.661 1.981.351
Totale cps{l delfa produzione 424,393.307 422.376.694
Bilancio Consolidato al 31/12/2019
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Differenza tra valore e costi di prod uzione (A-B) 29.624.163 27.289,345
C} Proventi e oneri finanziari

18} Proventi da partecipaziont:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da imprese comrolianti

- da imprase sotfoposte &l controllo di controlianti
- aliri 390956

399.856

18} Affii proventi finanziari:

a} da crediti iscritti nelle immobilizzazioni

- da imprese controllats

- da imprese collegate

~ da conlrollanti

- da imprese sottoposte al controllo delle cantrollan

- alfri 314,154 722.247
311.154 722247

b} da titalt iscritfi nelle fmmaobilizzazioni

¢} da titeli iscritti neil'attive circolante

d) proventi diverst dai precedenti:

- da imprase controllate

- da imprese collegate

- da gontroilanti

- da imprese sotfoposte al confrollo delle contrellantt
- altré

17) Interessi o aftri oneri finanziar:

~ verso imprese controllate

- verso imprese cellegate

- verso confroflanti

- velse imprese sotioposte al confrollo delle controllanti

- altri 8.283.232 8.762.283

0.283.232 8.762.283

17-bis) Ut e Perdile sut cambi 308,819 (620.762)

Yotale proventi e oneri finanziari (8.663.259) {8.160.842)

Bilancio Consclidato al 31/12/2019
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D} Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie

18} Rivalufazioni:

a} di partecipaziont 209.695

k) di immobilizzazioni finanziarie che aon costituiscono partecipazion

c) di titoli iscritti nell'attivo cireolante che non costituiscone partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati 185,616 331,608
&} di attivita finanzlarie per Ia gestione accentratz della tesoreria

398.310 331.608

18) Svaiutazioni:

a) di partecipazioni 5531.083 125.983
b di immobilizzazioni finanziarie che non costitulscono partecipazion

o) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscone partecipazioni

d) di strumenti finanziari derivati 18.236 248.530
e} di attivitd finanziarie per la gestione accentrata della tesoreria

689.319 372.923

Totale retfifiche di valore di attivita finanziarie {201.009) {41.315})
Risultato prima delle imposte (A-B£C$D) 20.759.895 19.087.189
20) Imposte suf reddito delf'esercizio, corrent], differife e anticipate
a) Imposte correnti 6.922.416 6.549.684
b} Imposte relative a esercizi precedanti (266.536) (182.821)
c} Imposte differite ¢ anticipate 356.620 (1.334.657}
d) proventi (oneri) da adesicne al regime di consolidato fiscale / trasparenza
fiscale

7.012.500 5.032.408
21} Utile {Perdita) dell'esercizio 13.747.295 14.054.783
Utile {perdita) dell'esercizio di pertinenza di terz 178.696 111.813
Utlle (perdita} dell'esercizio di gruppo 13.568.699 13.942.869

Bilancio Consolidato al 31/12/2019
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Rendiconto finanziario
311212019 31/12/2018

FLUSSI FINANZIAR| DERIVANT! DALL'ATTIVITA' OPERATIVA (METCODO

INDIRETTO)
Utile(Perdita) dell'esercizio 13,747,395 14.054.783
Imposte sul reddito 7.012.500 5.032.810
Interessi passivii{interass] attivi) 8.972.078 8.040.036
{Dividendi) (399.958)
{Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita _ (6.500)
1. Uflle {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interassi,
dividendi € plus/minusvalenze da cessione 20.731.973 26.721.173
Rettifiche per efementi non monetari che non hanno avulo contropartita nel capitale
clrcolanie natto
Accantonamento ai fondi 1.721.918 834.372
Ammorizmenti defle immobilizzazioni 19.497.441 19.045.053
Svalutazionl per perdite durevoli di valore 681,083
Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie di strumenti derivati che non
comportane movimentazioni monetaria {156.782) (215.839)
Altre rettifiche per elementi non monetari 1,943,306 2.768.963
Totale rettifiche elementi non monetar 23,586.983 22.432.749
2. Flusso finanziaric prima della variazione del capltale circolante netto £3.318.956 49,153,922
Varlazione del capitale circolante natto
DacrementoXincremento) delle rimanenze 11.879.74D {8.023.188)
Decremenrto/{incremento) det cradit] vs clienti 2.690.225 1.312.418
Incramento/{decremento} dei debiti vs fornitori (12.885.921) 18.070.144
Decremento/(incramanio) ratei & riscont] atiivi {574.005) (542.410)
Incremento/{decremento) ratet & risconti passivi (107.432) (108.261)
Altre variazioni det capitale circolants nelto (825.247) 1.266.564
Tofale variazioni del capitale circolante netto 307.369 11,974,269
3. Flusso finanziarlo dopo le varlazione del capitale circolante netto §3.626.328 61.128.191
Alfre reffifiche
Intaressi incassati{pagati) {8.972.078) (5.040.038})
{imposte sui reddito pagate} {6.197.740) (7.570.510)
Dividendi incassati ' 390.956
{Utilizzo dei fondi} (1.273.444) (1.867.2086)
Altrf incassifpagamenti (2.886.858) {2.591.008}
Totale VVariazioni dopo eapitale circolanie netlo (19.580.121) (19.468.804)
Flusso finanzfarlo dell'attivitd operativa (A) 34,296.205 41.658.387
Bilancio Consclidato al 31/12/2019
Pagina 10

28



F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINC S.P.A.

Flussl finanzlari derlvantt dafl'attivitad dinvestlimento
immobilizzazioni matariali

(Investimenti) (11.128.889)  (14.609.671)
Disinvestimenti £509.313 778,729
Immobilizzazioni immateriali
{Investimenti) (5.477.975) (2.479.232}
Disinvestimenti
fmmobilizzazioni finanziarie
(fnvestimanti) {2.898.300}
Disinvestiment 3.593,681
Immobilizzazioni finanziarie non immobilizzate
{Investimenti)
Disinvestimentj
{Acquisizione di rami d'azienda al nelio delfle disponibifita liquide)
Cessione di rami d'azienda al netlo delfe disponibilita liquide
Flussi finanziarl derivant] dall'attivitd di investimento (B) (16.403.971}  (19.208.475)
Mezzi di ferzi
incremento({decremento) debiti a breve verso banche 4.638.073 {7.996.680)
Accensione finanziamenti £3,581.885
Attivita finanziarie noﬁ immobilizzate
Altrl finanziamenti (6.161.466) 2,791,908
{Rimborso finanziamenti) (21.067.609)  {33.204.904}
Rimborso alfrl debiti
Tolale fluasi mezzi di ferzi {23.180.902) 15.172.280
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
{Rimborso di capitale) {10.000.000)  {24.800.000)
Cessione (acguisto) di azionl proprie
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagatf) (5.675.676)
Totale fluss| mezzi propri {(10.000.000}  (30.475.676)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTOC {C) {33.180.902) (15.303.386)
Ineremento(decremento) delle disponibllitd iquide {AXBLG) {15.288.668) 7.147.527
Effetto cambi sulle disponibilita liguida {30.612) 16.836
Disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 23.544,088 16.396.561
Disponibilith ligulde alla fine deilesercizio 8,255,420 23.544.088
Incremento{decremento} delle disponibilita llgquide (A2BZC) {15.288.668) T7.147.527
Bilancio Consolidato al 31/12/2019
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Reg. Imp, 00628450694
Rea 72406

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitale sociale Euro 13.944.960 i.v.

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019
Premessa
Sighori Azionisti,

il presente bilancio consolidato, sottoposte al Vostro esame, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
13.747.395.

Attivita svolte

Il Vostro gruppo, come ben sapete, svolge {a propria attivita nel settore alimentare dove opera in qualita di
leader mondiale nella produzione di pasta.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell’'esercizio
Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura dell'esercizio.
Criterl di formazlone

Il Bilancio consoclidato chiuso al 31 dicembre 2019 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, cosl come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il "Decreto”), interpretata ed integrata dai principi contabili
italiani emanati dall’Organisimo Italiano di Contabilita (*CIC*).

H Bilancio & costituito dallo State Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli arft. 2424 e
2424 his del Codice Civile), dal Conto Economico (preparato in conformita allc schema di cui aghi artt. 2426 e
2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il cui contenuto, conforme allart. 2425-ter del Godice
Civile, & presentato secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dalla presente Nota Integrativa,
redatta secondo quanto disciplinato daghi artt. 2427 & 2427-bis del Codice Civile,

Il Bilancio & presentato in forma comparativa con l'esercizio precedente, i cui dati sono coerentl ed omogenei
a quelii del’esercizio corrente.

Area e metodi di consolidamento

il bilancic consolidato frae origine dai bilanci d'esercizio della F.lli De Cecco di Filippo ~Fara San Martino -
5.p.A, (Capogruppo) e delie societa nelle quali la Capogruppo detiene direttamente o indirettamente la quota
di controllo del capitale oppure esercita il controllo. 1 bilanci delle societa incluse nel'area di consolidamento
sono assunti con il metodo integrale, L'elenco di queste socleta viene dato in allegato.

Non esistono esclusioni per eterogeneitd o che, per motivi legali o di fatto, impediscona di esercitare il
controllo. Non vi sono casi di imprese consclidate con il metodo proporzionale.

Le societd collegate sone valutate con il metodo del patrimonio netto.

Le altre societa controllate escluse dal consalidamento ai sensi del d.Igs. 127/81 vengono valutate secondo
il metodo del costo. Queste societa sono elencate nell'allegato, con indicazione dei motiv per l'esclusione.
le societd In cui la parfecipazione detenuta e inferiore alla soglia del 20% e che costituiscono
immobilizzazioni vengono valutate col metcdo del costo.

Per il consclidamento sono stati ufilizzati | bilanci d'esercizio delle singole societd, gia predisposti dai
Consigli di amministrazione per approvazione, riclassificat] e rettificati per uniformarli ai principi contabili e al
criteri di presentazione adottati dal Gruppo. Si rinvia all'allegato 1 per I'elenco delle societa incluse nell'aerea
di consolidamento.

Nota integrativa al bilanclo consolidato al 31/12/2019 Padga 6
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Criteri di consolidamento

Le attivita @ le passivita delle sacietd consolidate sono assunte secondo il metodo dell'integrazione globale. H
valore di carico delle partecipazioni detenuto dalla sccieta Gapogruppo e dalle altre societd incluse nell'area
di consolidamento & eliminato contro il relative patrimonic netto, La differenza tra il costo di acquisizione e |l
patiimonlo netto a valore corrente delle parecipate alla data di acquisto della partecipazione, ave non
specificamente riferibile ad elementi delfattivo, viene rilevata nelta voce "Differenza di consolidamento™ delle
immobilizzazioni immateriali, ammortizzata applicando il criterio indicate al successivo punte "Criteri di
valutazione',

Qualora venisse invece rilevata un‘eccedenza del pafrimonio netto rispetto al costo di acquisizione, dopo
avere eventualmente ridotto i valori delle attivita immobilizzate e avere costituito il "Fondo di consolidameanto
per rischi e oneri futuri" a fronte di passivita stimate, questa verrebbe accreditata al patrimonio netto
consalidato alla voce "Riserva di consolidamento™
La quota di patrimanio netto di competenza di azionisti terzi delle controliate consolidate viene iscritta nefla
voce "Capitale e riserve di terzi" del patrimenio netto, mentre la quota dei terzi del risultato netto viene
evidenziaia separatamente nel conto economico consolidatc nella voce "Utile (perdita) dell'esercizio di
pertinenza di terzi".
1 rapperti patrimoniali ed economici tra le societa incluse nellarea di consolidamente sono totalmente
eliminati, Gli utili e le perdite emergenti da operazioni tra societd consclidate, che non siano realizzati con
operazioni con terzi, vengono eliminati.
| bilanci defle sccietd estere sono convertit in Euro secondo i seguenti criteri:

- le attivith e le passivita at cambio in vigore alla data di chiusura del periodo;

- i proventi & gli oneri applicando la media dei cambi del periodeo,

- le componenti del pairimonio netfto ai tassi in vigore nel relativo periode di formazione.
Le differenze di cambic derivanti dalla conversione del patrimonio netto finale ai cambi storici di formazione
rispetto a quelll in vigore alla data di chiusura dellesercizio vengono imputate direftamente a patrimonio
netto, unitamente aile differenze fra if risultato economico espresso a cambi medi e il risultato economico
espresso in Euro al cambi in vigore alla fine del periodo, alla voce "Riserva da conversione”, compresa nella
voce “Altre riserve".
Gli elementi dell’attive e del passivo sono valutati con criteri uniformi. A tale scopo sono stati rettificati | valori
di elementi valutati con criteri difformi, a meno che, [a difformitd consenta una migliore rappresentazione o
sia irrilevante.
| cambi applicati nella conversione dei bilanci espressi in valute diverse dall'eurc sono i seguenti:

Valuta Tassi di cambio
Cambio al 31/12/2018 | Cambio medio 2019
Sterlina UK 0,8508 08777
Rublc RUB 69,8563 724553

Criteri di valutazione

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 1, C.¢. e principio contabile OIC 12}

| critert utilizzati nella formazione del consolidato chiuse al 31/12/2019 sono quelli utilizzati nel bilancio
d'esercizic delfimpresa controllante che redige il bilancio consolidato.

| criteri di valutazione delle varie voci di bilancio consclidato sono conformi a quelli stabiliti dall'art. 2426 del
Codice Civile ed ai principi contabili di riferimento.

In particolare, i criter! di valutazione adottati nelia formazione del bilancio sono stati i seguentt.
immabilizzazioni

Immateriali

Sono iscritte al costo storico di acquisizione ed esposte al nefto degli ammortamenti effettuati nel corso degli
esercizi € imputati direttamente alle singole voci.

[ costi di impianto e di ampliamento, | costl di sviluppo, aventi utilita pluriennale, sono stati iscrittl nell’attivo
con il consenso del Collegio sindacale e sono ammortizzati in un periode di cinque eserocizi.

Nota integrativa al bilancic consolidato al 31/12/2019 F’a;ga j?-
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| diritti di brevetio industriale e i dirith di utilizzazione delle opere dellingegno, le licenze, concessioni e
marchi sono ammortizzati in un periode di dieci anni.

La differenza di consolidamento, relativa alle controllate che svolgono athivith di produzione elo
commercializzazione di prodotti a marchi De Cecco, & ammortizzata per un pericdo di durata pari a 30 anni,
periodo nel quale é stimata (@ sua vita ulile, ad eccezione della societa controllata di diritto russo
amimortizzate per un periodo di durata pari ad anni 20.

Qualora, indipendentemente dallammortamento giad contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
limmobilizzazione vieng corrispondentemente svalutata, Se in esercizi successivi vengone meno i
presuppost della svalutazione viene ripristinato it valora originario rettificato dei soli ammortamenti.

Materialf

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammeortamento.

Nel valore di iscrizione in bilancio si é tenuto conto degli oneri accessori e del cosli sostenuti per I'utilizzo
dell'immobllizzazione, portando a riduzicne del costo gli sconti commerciali @ gli sconti cassa di ammontare
rilevante.

Le quote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi 'utilizzo, la destinazicne
e la durata economico-tecnica dei cespiti, suila hase del criterio della residua possibilits di utlizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle segtenti aliquote, non modificate rispetfo all'esercizio
precedente e ridotie alia metd nell'esercizio di entrata in funzione del bene;

- terren| e fabbricati 1,5%

- costruzioni leggere: 10%

- impianti generici: 7,5%

- macchinaii operatori (divisione Pastificio): 7%
- macchinari operatori (divisione Moline): 5%

- altrezzature varie (divisiohe Pastificio). 40%

- atfrezzature varie (divisione Molino}: 20%

- mobili & macchine d'ufficic: 12%

- macchine elettroniche d'ufficio; 20%

- automezzi: 25%

- elicotterc {bene acquisito in leasing contabilizzato con il metede finanziario): 10%
- mezzi di trasporto interno: 20%

Qualora, indipendentemente daifammortamenio gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valors,
immohilizzazione viene corrispondentemente svalutata, Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore ariginario rettificato dei soli ammortamenti,

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate frovano il loro limite
massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato, dellimmoblilizzazione stessa,

Le “immobilizzazioni in corso ed acconti” sono state iscritte nell’attivo sulla base di quanto stabilito dal codice
civile e noh sono assoggettate ad alcun ammortamento.

Ai sensi dellArt. 2427 nr. 8 c.c. si segnala che non vi & stata imputazione di oneri finanziari ai valor delle
immohilizzazioni iscritte in bilancio. ' '

Operazioni di locazione finanziaria (feasing)

Le operazicni di locazione finanziaria seno rappresentate in bilancic secondo it metodo finanziario, | beni
Ficevuti in locaziona finanziaria sono [scritti nell’sttivo patrimoniale tra le immobilizzazioni materiali, a fronte
deil'iscrizione di un debite finanziario verso altri finanziatorl. Nel conto economico sono rilevali
Fammortamento dei beni in locazione finanziaria e gli interessi passivi sui inanziamento ottentto.

Finanziatie

[e partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento duraturo e sirategico da parte
del Gruppe.

Le partecipazioni in imptese controllate non incluse nel perimetro di consolidamento sono valutate, nel
rispetto del principio delta continuita dei criteri di valutazione al costo di acquisto o di sottescrizione. Ove |l
costo delle partecipazioni risulti superiore alla queta parte di patrimonio netic viene effettuata una
valutazione per verificare se tale differenza & imputabile ad una perdita durevole di valore; nel caso in cui si
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ritenga che non ci siano perdite durevoli di valore efo che il maggior valore sla giustificato dal “valore in uso”

dell'asset, il valore di carico non viene svalutato.
Le partecipazicni in imprese collegate sono valute secondo il metodo del patrimonio netto.

Rimanenze magazzino

Le diverse voci delle rimanenze sono valutate al minore tra il costo e il presumibite valore di mercato. i costo
& determinatc come segue;

- materie prime; al loro cosfo medio ponderato d'acquisto;

- prodotti finiti, semilavorati e in corse di lavorazione: al foro costo medio ponderato di produzions;

- prodotti commerciali: al lore costo medio penderato di acquisto,
Il presumibile valore di mercato & rappresentato dal valore netto di realizzo per i prodotti finiti e dal coste di

sostituzione per le materie prime.
Gli acconti a fornitori per matlerie prime sono costituiti da anticipi corrisposti per forniture, non ancora

avvenute, valutate al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del vatore di mercato.
Disponibilita liquide

Sono valutate al valore nominale e corrispondone all'effettiva consistenza della liquidita esistente in cassa e
presso e banche considerata rappresentativa del valore di realizzazione.

Crediti

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sone rilevati nell'attivo
circolante in base at principic della competenza quande si verificano le condizioni per il riconoscimento dei
relativi ricavi.

I crediti sono valutati in bilancio al presumibile valore di realizzazione, assimilabile al costo ammaertizzato,
tenuto confo del fattore temporale, @, perfanto, sonc esposti nello Stato Patrimeniale al netto del relativo
fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire ia perdite per inesigibilita ragionevoimente prevedibili.

il Gruppo presume non rilevanti gli effefti derivanti dal’applicazione del costo ammortizzato e
dell'attualizzazione quando la scadenza dei crediti & entro i 12 mesi ed ogni differenza tra valore iniziale ¢
valore nominale a scadenza & di importo non significativo.

Cancellazione dei crediti

Un credito viene cancellato dal bilancio quando:

— i diritti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dai credito si estinguono; oppurs

- la titolaritd dei diritti contratiuali sui flussi finanziari derivanti dal credito & trasferita & con essa sono

trasferiti sostanzialments tutti i rischi inerenti il credito.

Quando il creditc & cancellato dal bilancio a seguitc di un'operaziche di cessione che comporta il
trasferimento sostanziale di tutfi i rischi, la differenza tra corrispeftivo e valore di rilevazione del credito al
momento della cessione & rilevata come perdita da cessions da iscriversi alla voce B14 del Conto
Economice, salve che il contrattc non consenta di individuare componenti economiche di diversa natura,

anche finanziaria.
Ratei e risconti

Sono stati determinati secendo il criterio dell'effettiva competenza temporale del'esercizio.
Per i ratel e risconti di durata pluriennale sono state verificate te condizioni che ne avevane determinato
lliscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziatl per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tutiavia alla chiusura
dell'esercizio non erano determinabili "ammontare ¢ [a data ¢ sopravvenienza,

Nella valutazione di tali fondi sono rlspettati i criteri genera!a di prudenza e competenza & non si & proceduto
alla costituzione di fondi rischi gener[m privi di giustificazione economica.

Le passivitd potenziali sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.
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Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturate dalle societa italiane verso i dipendent! in conformitd di legge e dei
caonhiratli di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

li fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendentt alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti srogati, ed & pari a quanto dovrebbe corrispondere ai dipendenti nelfipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancic.

H-fondo non ricomprende le Indennith maturate a partire dal 1° gennaic 2007, destinate, ai sensi de D. Lgs.
n. 252 del § dicembre 2005, a fortme pansionistiche complementari ovvero trasferite alla tesoreria dell'NPS.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finanziar derivati sono rilevati dalla data di sottoscrizions del contratto, a partire da quando &
Gruppo & soggetto ai relativi diritti ed obbilighi.

Ai sensi di quanto previsto dallarticolo 2428, comma 1, numera 11-bis, del codice civile e del'OIC 32, gl
strumenti finanziari derivati, anche se incorporafi in altri strumenti finanziari, sono valutati al fair value sia alla
data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del bilancio. L'iscrizione & la variazicne di
fair value rispetto all'esercizio precedente sono rilevate in bilancio con modalitd differenti a seconda che
Foperazione in strumenti finanziari derivati sia quaiificabile {ed effettivamente desighata) come operazione di
copertura di rischi fihnanziari o meno.

Operazioni non qualificabili {o non designate) corne‘dl copertitra

Se 'operazione non & qualificabile {0 nen & designata) come di copertura, le variazioni di falr value sone
contabilizzate a conto economico nella sezione D) “Rettifiche di valore di attivitd e passivitd finanziarie®.
Come previsto dall'articolo 2426, comma 1, numerc 11-bis, del Codice Civile, gii utili che derivano dalla
valutazione degli strumenti finanziari derivati non designati come di copertura sonc accantonati in riserve di
patrimonio hetlo non distribuibili.

Operazioni qualificabili (e designate) come di copertura

|| Gruppo pone in essere operazioni in strumenti finanziari derivati per coprirsi dal rischio di tasse d'interesse.

Un'operazione in strumenti finanziari derivati & designata di copertura quando:

- la relazione di copertura consiste solo di strumenti di coperfura ammissibili ed slementi coperti
armmissibili ai sensi dell'OIC 32;

- sussiste una stretta e documentata correlazione tra le caratteristiche delio strumento o del’operazione
coperti & quelle dello strumento di copertura, ai sensi dell'articolo 2426 comma 1, numero 11-bis, del
codice civile; la documentazione riguarda la formalizzazione della relazione di copertura, degli obietfivi
del Gruppo nella gestione del rischio e della strategia nelleffettuare la copertura;

- la relazione di copertura soddisfa i requisiti di efficacia della copertura.
La verifica della relazions economica avviene in via qualitativa, verificando che gli elementi portanti dello
sfrumento di copertura e dellelemento coperio siano corrispondenti o strettamente aflineat, ed in via
quantitativa, Quando le operazioni di copertura riguardano sfrumenti finanziari derivati aventi caratteristiche
del tutto simili a quelle dell'elemento coperto (definite "relazioni di copertura semplici”) e lo strumento
finanziario derivato & stipulato a condizioni di mercato, la relazione di copertura si considera efficace
semplicemente verificando che gl elementi portanti {quali importo nominaie, la data di regolamento dei
flussi finanziari, la scadenza ¢ la variabile sottostante) dello strumento di coperiura e dell’elemento coperto
corrispondano o siano strettamente allineati e if rischio di credito della controparte non sia tale da inciders
significativamente sul fair value sia dello strumento di copertura sia dello strumento coperto.

La verifica della sussistenza dei criteri di ammissibilita & fatta in via continuativa ed ad ogni data di chiusura

del bilancio la societa valuta se la relazione di copertura seddisfi ancora | requisifi di efficacia.

Il Gruppo cessa prospetticamente la contabilizzazione di copertura quando:

a) lo sfrumento di coperfura scade, & venduto ¢ cessato (senza sostifuzione gia prevista neila strategia

originaria di copertura};

b) la copertura non soddisfa piU le condizioni per la confabilizzazione di copertura.

La Societa adotta la tipologia di operazioni di copertura denominata “copertura di fiussi finanziari®
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Coperfure flissi finanziari

lLa coperfura di flussi finanziari viene attivata quando lobiettivo della copertura & quello di limitare
lesposizione al rischio di variabilitd dei flussi finanziar attribuibili ad un'attivita o una passivita iscritta in
bitancic, ad impegni irrevocabili, oppure a operazioni programmate altamente probabili. [} Gruppo rileva nelio
stato patrimoniale al fair value lo strumento di copertura di flussi finanziari, legato ad una attivitd o passivita
iscritta in bilancio, un impegno irevocabile o un‘operazione programmata altamente probabile, e in
contropartita viene alimentata la voce A) Vil “Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi”
per la componente di copertura ritenuta efficace, mentre per la compaonente di inefficacia, calcolata per le
relazioni di copertura non gualificabili come semplici, la sezione D) del conto economico.

In una copertura di flussi finanziari connessi ad un’attivita o passivita iscritta in bitancio o ad una operazione
programmata altamente probakile ¢ impegno irrevecabile, Iimporto delia riserva viene imputaio a conto
economico negli stessi esercizi in oui i flussi finanziari coperti hanno un effetto sull'utile (perdita) d'esercizio e
nefla stessa voce impattata dai flussi finanziari stessi. In una copertura dei fiussi finanziari connessi ad
un‘operazione programmata altamente probabile o impegno irrevocabile che comportano successivamente
la riflevazione di un'attivita o passivitd non finanziarie, il Gruppo al momento della rilevazione deflattivita o
della passivita elimina I'importo dalla riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari aftesi e lo include
direttamente nel valore contabile deil'attivita (nei limiti del valore recuperabile) o della passivita. Se tuttavia in
presenza di una riserva negativa non si prevede di recuperare tutta la perdita o parte della riserva in un
esarcizio o in pili esercizi futur, il Gruppo imputa immediatamente a conto econemice dellesercizio 1a riserva
{0 la parte di riserva) che non prevede di recuperare.

Determinazione del fair value

Ai fini di determinare il fair value degli strumenti finanziar derivall in bilancio, it Gruppo ha massimizzato
F'utilizzo di parametri osservabili rilevanti e ridotto al minimo l'uilizzo di parametr non osservablli secondo la
gerarchia di fair value di seguito descritla:

Livello Descrizione

1 valore di mercate {per gli strumenti finanziari per i quali & possibile individuare facilimente un mercato attive)

2 valore derivato dal valore di mercato di un compeonente delle strumento stesso o di uno strumento analogo
{gqualora Il valore di mercato non sia faciimente individuabile per uno strumento, ma possa essere individuato
per i susi componenti 0 per unc strumento analogo)

3 valore che risulla da modelli e tecniche di valutazione generatments acceliali ed in grado assicurare una
ragionevole approssimazicne al valore di mercato (per gli strumenti par i quali non sia possibile individuare
fackmente un mercato attivo)

Debiti

| debiti originatl da acquisizioni di beni sono Iscritti nello stato Patrimeniale guando rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferit! sotto il profilo sostanziale. | debtti relativi a servizi sono
rilevati quando [ servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata.

| debiti finanztari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall'acquisizione di
beni e servizi sono rlevati quando esiste 'obbligazione dell'impresa verso la controparte, individuata sulia
base delle norme legali e contraftuali.

Nelia voce acconti sono invece acecolti gli anticipi ricevuti da clienti per fomiture di beni o servizi non ancora
effettuate.

| debiti sono valutati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debito &
inizialmente iscritto ad un valore pari la valore nominale al netto di tuttl | costi di transazione e di tutti i premi,
gli scontt e gii abbuoni direftaments derivanti dalla transazione che ha generato it debito. Tali costi di
fransazione, quali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le eventuali commissioni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito
utilizzando il criterio dell'interesse effettivo.

Il Gruppo presume noh tilevanti gli effetti derivantl dallapplicazione del costc ammortizzato e
del’attualizzazione quande la scadenza dei debiti & entro | 12 mesi, tenuto conto anche di tulte le
considarazioni contrattuali e sostanziali in essere alla rilevazione del debito, ed i costi di fransazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sone di impoito non sighificativo. in tale caso @
omessa I'aftualizzazione e gli interessi sono computati al nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra gli
oneti finanziari delf'esercizio.
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Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento defla proprieta, che
normalmente si ideniifica con la consegna o la spedizione dei beni,

i ricavi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alia
competenza temporale.

I ricavi e i proventi, | costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla
data nella guale la relativa operazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obbligo di retrocessione a terming, ivi
compresa la differenza tra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritte per ie quote di competenza
dellesercizio.

Riconoscimento costi

| costi per acquisto di materie prime sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprietd, che
normalmente si identifica con [a consegna o la ricezione dei beni,

| costi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengone riconosciuti in base alla
competenza temporale.

Criteri di conversione dei valori espressi in valuta

| crediti & [ debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritfi in base ai cambi in vigore alla data in cui
sono sortl, sonc allineati ai cambi correnti alla chiusura del bilancio.

in particolare, le attivith e passivita che non costituiscono immobilizzazioni nonché i crediti finanziari
imenobilizzati sono iscritte af tasso di cambio a pronti alla data di chiusura dell'esercizio. Gli ufill e le perdite
che derivano dalla conversione dei crediti e dei debiti sono rispettivamente accreditati & addebitati al Conto
Economico alla voce 17 bis Uil & perdite su cambi.

’aveniuale utile netto derivante dall'adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre
alla formazione del risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente destinazione
del risuliato a riserva legale, & iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una
riserva non distribuibile sino al momento del successivo realizzo.

Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in valuta sono [scritte al tasso di cambio al momento del loro
acquisto 0 a quello inferiore alla data di chiusura dell'esercizio sclo se le variazioni negative hanno
determinato una perdita durevole di valore delle immobilizzazioni stesse.

(Garanzie, impegni, ben! di terzi e rischi

| rischi refativi a garanzie concesse, personali o reali, per debiti altrui sono stafi indicat! per un importo pari
alfammontare della garanzia prestata; Iimporio del debito sltrui garantito alla data di riferimento del bilancio,
se inferiore alla garanzia prestata, ¢ indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni sono stali indicati a valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

| rischi per | quali la manifestazione di una passivita & probabile sonc descritti nelle note esplicative e
accantonatll secondo criteri di congruita nei fondi rischt.

| rigchi per i quali la manifestazione di una passivita ¢ solo possibile sono deseritti nella nota integrativa,
senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non sf & tenuto
conto dei rischi di natura remota.

Imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo # principio di competenza; rappresentano pertanto:

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da fiquidare per 'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigent,

- I'ammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annullate nell'esercizio,

- le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliguote.

Le imposte anticlpate sano rilevate in quanto sussiste la ragionevole certezza def'esistenza negli esercizi in

cui si riverseranno le differenze temporanes deducibili a fronte delle quali sono state iscritte di un reddito

imponibile non infetiore alllammontare delle differenze che si andranno ad annullare,
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Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base dell'aliquota fiscale in vigore nell'esercizio nel
quale le differenze temporanee si riverseranno, prevista dalla normaliva fiscale vigente alla data di
riferimento del bilancio.

Correzione di errori

Un errore & rilevato nel momento in cui si individua una non cosretta rappreseniazione qualitativa efo
quantitativa di un dafo di bilancic efe di una informazione fornita in Nota Integrativa e nel contempo sono
disponibili le informazioni ed i dati per il suo corretto trattamento. La correzione degli errori rilevanti &
effettuata reitificando la voce patrimoniale che a suo fempo fu interessata dalferrore, imputando la
correzione dell'errore al saldo d'apertura del pattimonio netto dell'esercizio in cui si individua l'errore.

Al soli fini comparativi, quando fattibile, i Gruppo corregge un errore rilevante commesso nell'esercizio
precedente riesponendo gli importi comparativi mentre se un errore & stato commesso in esercizl
antecedenti a quest'uttimo viene corretto rideterminando i saldi di apertura delfesercizio precedente. Quando
non & fattibile determinare Peffetto cumulative di un errore rilevante per tutti ghi esercizi precedenti, il Gruppe
ridetermina i valori comparativi per correggere I'etrore rilevanie a pariire dalla prima data in cui cio risuita
fattibite,

Gli errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti sono contabilizzati nel conto economico dell'esercizio

in cui si individua {'errore.
Dati sull'occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, C.c.)

L'organico medio aziendale, ripartiio per categoria, ha subito, rispetto al precedente esercizio, le seguenti
variazioni.

Qrganico | 31/12/2019 { 31/12/2018 | Variazloni
Dirigenti 23 28 {5)
Quadi 68 69 @)
Impiegati 264 248 15
Qperai 506 480 26
Totale 859 826 a3

Il confratto nazionale di lavore applicato é quello del settore dell'industria alimentare.
La Scciethd Russa Extra M ha un organico formato da 236 addetti. Perfanto, il numere complessivo di
dipendenti ammonta a 1.085 unita,

Attivita

A) Crediti verso soci per versament] ancora dovuti

Alla fine dell'esearcizio non risultano iscritil in bilancio crediti verse soci per versamenti da effetiuare.
B} Immobilizzazioni

l. immobilizzazioni immateriall

Saldo al 31/12/2018 Variazioni
110.530.737 1,220,292

Saldo al 31/12/2019
111.7561.029

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif. art, 2427, primo comma, n. 2, C.c.}
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Descrizlone Valore Incrementi S . . Amm.to Effetto
costi 32118 esercizio Svalutazioni Riclassifiche esercizio valutario Valore 311219

Impianto e ampliamento

Sviluppo

Diritti brevetti industriali 3.460.524 | 1.335.000 2.500.456 | (2.130.232) 5,165.748
Concessioni, licenze, marchi 42,350 12,424 {386} 7112 {9.381) 3.959 56.080
Imim. in corso @ acconti 3,405,161 | 4.356.284 (2.507.568) 870 5,254,746
Differenza di consolidamento ¢ 102.419.193 | 3.408.555 (5.665.692) 100.162.055
Alfre 1.203.609 350.392 {452.379) 10.878 1.112.400
Totale 110.530.737 | 9.462.655 {288) 0 | (8.257.684) 15.708 111.751.02%

Diritti di brevetto industriale e diritto diritti di utilizzazione delle opere dell'ingegno

La voce parl ad Euro §.165.748 al netto degli ammortamenti include il vaiore degli investimenti sostenulbi
dalla Societd Capogruppo per fampliamento del sistema informative aziendale. L'incremento dell'esercizio e

pari ad Euro 1.335.000.

Marchi commaerciali

Il saldo di bilancio & pari ad Euro 56,080, al netto degli ammortamenti.

Immobilizzazioni in corso e acconfi

Gli investimenti in immobllizzazioni immateriali in corso di realizzazione al 31.12.2019, sono pari a Eure
5.254.746 e si riferiscono principalmente ad investimenti in sviluppo software delia Capogruppo.

Differenza di consoclidamento

St propone ne!l prospetto che segue la rappreéentazione delle *Differenze di consolidamento”;

- zlore Incremento  |Ammortamento Valore
Descrizione 311212018 | dell'esercizio esercizio 31/12/2019
Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara 91.089.787 (4.794.199) 96,295.588
EXTRAM 11,329,406 3.408.556 {871.483) 13.866.468
Totale 102.419.193 3.408.558 {5.665.692) 100.162.055

Le "Differenze di consclidamento” presentano un saldo al 31.12.2019 pari a Euro 100.162.055 af netto degli
ammoriamenti effettuati; coma gid evidenziato nella parte iniziale delia presente nota integrafiva, tali
differenze di consolidamento corrispondono principalmantse al maggior costo che la controliante ha sostenuto
per Facquisizione delle partecipazioni possedute nella societa Molino e Pastificio De Cecco 3.p.A. Pescara
e delia socleta di dirtto russo EXTRA M rispetio al valore delle corrispondenti frazioni di patrimonio netto;
tale differenza si giustifica in relazione alle prospettive di maggiori sovra-redditi futuri derivanti dai piani
economico finanziari delte societa controliate.

La differenza di consolidamento, riferita alla societd Molino e Pastificio De Cecco, viene ammeortizzata in 30
anni, perfodo nel quale ¢ stimata la vita utile, in guanie aitamente stabile e legata a una posizione di
vantaggio competitivo sul mercate conservabile per un periodo sufficientemente lungo.

Tale stima ha tenuto conto della stabilita del settore della pasta sia in relazione ai fattori esterni di mercato
che di quelli interni tra cui il fatto che il prodotte non & caratterizzato da alcuna forma di obsolescenza e la
domanda si presenta fortemente stabile indipendentemente da qualungue congiuntura economica. 1l settore
& iroltre caratterizzato da elevate barriere all'entrata generate dalla forza del marchio De Cecco, marchio
storico che si presenta come |sader sia sul mercatc nazionale che su quello internazionale. Inoltre
considerato il basso contenuio techologico del processo produttivo, gli impianti industriali non presentano
particolar] fattori di innovazione tecrnologica che possano comportare dei mutamenti rapidi e radicall
allinterno del settore tall da rendere guindi obsoleti gii stessi ed arrecare instabilita all'avviamento.

La differenza di consolidamento, rilevata a seguito del consolidamento della societd di diritto Russo
acquistata al termine del’esercizio 2011, per una parte pari ad € 13.539.161 & stata allocata al maggior
valore di alcuni elementi del'attivo immobilizzato (terreni ed impianti) e per la parie rimanente pari ad €
17.429.855 ad avviamento, ammortizzato in 20 anni, periodo nel quale & stimata la vita utile.

Gli Amministratori hanno verificato, aftraverso l'esecuzione di un impairment test, la recuperabilita del valore
residuo deila partecipazione nella societa Molino e Pastificic De Cecco S.p.A. Pascara sulla base del valore
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d'uso determinato, in accordo con 'OIC 9, aftraverse [attualizzazione dei flussi finanziart previsti dai piani
economico-finanziari,

Per guanto riguarda la societd di diritto russo EXTRA M, gli Amministratori hanno verificato, attraverso
lesecuzione di un impairment test, la recuperabilitd del valore della partecipazione nella societa e del
relativo avwiamento. Tale verifica si & basata su una vatutazione del "Far VYalue” di alcuni etlementi dell*attive
effetiuata da perito indipendente e sul valore d'uso determinato, in accordo con OIC 9, attraverso
{attualizzazione dei fiussi finanziari previsti dal piani economico-finanziari.

Altre Immobilizzazioni

1.a voce include principalmente le migliorie apportate su immobili concessi in locazione per Euro 200.884, gli
oneri accessori sostenuti in esercizi precedenti per la concessione di finanziamenti per Euro 87.557 e |l
valore residuo, pari a Eurc 452,244, relativo ad altri costi capitalizzati.

La voce comprende, inoitre, i costi sostenut! dalla societd controllata Molino e Pastificic De Cecco S.p.A.
Fescara, dell'importo di Euro 84.039, relativi alle spese di istruttoria e all'imposta sostitutiva sui mutui bancari
e finanziamenti a medio-lungo termine, accesi in esercizi precedenti, e importo di Eura 220.049 relativo ad
altri costi capitalizzati,

Totale rivalutazioni Immobllizzazioni immateriali alla fine dell’esercizio

Ai sensi dellart. 2427, prime comma, nt. 2, c.c. e dellart. 10 legge nr. 72/1983 si segnala che su nessuna
delle immobilizzaziont immateriali_ iscritte nel bilancio della Societa al 31/12/2019 sono state effettuate
rivalutaziont monetarie e deroghe ai criter] di valutazione civilistica.

I, Immobitlzzazioni materiali

Saldo al 311122019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
286.654.200 289.152.754 (498.455)
Terreni e fabbricati

(Rif. art 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizione Impaorto
Costo storice 223.845.702
Rivalutazione monetaria 27.282.279
Ammeortamenti esercizi precedenti {61.361.166)
Effetto valutarfo anni precedenti {761.430)
Saldo al 3112/2018 189.006.475 | di cui terreni 36.794.853
Acquisizione dellesercizio 157.520

Svalutazione dell'esercizio
Rivalutazione monetaria
Cessioni dell'esercizio {303)
Girocontl positivi {iiclassificaziona) 316.167
Giroconti negativi {riclagsificaziong)
interessi- capitalizzati nell'esercizio

Effeito valutario 513,493
Ammoitamenti dell’esercizio {3.662.912)
Storno ammeortamenti beni ceduti 303
Saldo al 31/12/2019 186.330.730 | dj cui terreni 37.185.258

A garanzia dei finanziamenti concessi dagli istituti di credito alla societd Capogruppo e alla sua controllata
*Molino & Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara®, sono stafe iscritte ipoteche sui terreni aziendali e sui
fabbricati industriali per un valore complessivo di Euro 193.405.204, a fronte del rasiduo importo totale def
finanziamenti garantiti pari ad Euro 81.684.628.

Impianti e macchinario
(Rif. art. 2427, primo comma, n, 2, C.c.)
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Pescrizlone Importo
Costo storico 190.739.247
Ammortament] eserclzi precedenti {141.010.046)
Effetto valutaric anni precedenti {480,667)
Saldo al 31/12/2018 49.248.534
Acnuisizione dell'esercizio 0.478.878
Rivalutazione economica
dell'esercizio
Svalutazicne dell'ssercizio
Cessioni dellesercizio (652.492)
Utilizzo fondi
Giroconti positivi (riclassificazions} 6.406.742
Giroconti negativi (riclassificazione)
Effatto valutario 119.000
Ammortamenti dell'esercizio {6.167.658)
Storno ammortamenti beni ceduti B8.176
Saldo al 34/12/201% 57.602.280

Si segnala che le acquisizioni dellesercizio si riferiscono prevalentemente
4.704.659 e alla controllata Malino e Pastificio De Cecco Spa Pescara per Euro 3.438.638 e sono costituiti
principalmente da investimenti finalizzati a creare un nuovo packaging a doppio fondo quadro che possa
valorizzare le caraHeristiche distintive del metodo De Cecco e migliorare la quaiith esposifiva ed il

caricamento a scaffale dei formati di pasta corta.

Attrezzature industriall @ commerciali

(Rif. art. 2427, primo comma, n, 2, C.c.}

Altri beni

Descrizione Importo
Costo storico 7.373.650
Ammortamenti esercizi precedenti (6.655.769)
Effetto valutario annl precedenti {137 .280)
Saldo al 3111272018 580.605
Acquisizione dell'esercizio 251.572
Rivalutaziong monetaria
Rivalutazione economica
dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizlo
Cessioni defl'esercizio {33.740)
LHilizzo fondi
Girogonti positivi {riclassificgzlone) 7.108
Giroconti negativi (riclassificazione)
Interessi capitalizzati nelfesercizio
Eifetio valutario 26,685
Ammortamenti dellesercizio (347.430)
Storno ammortamenti beni ceduti 33.257
Saldo al 3171272019 518.014

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Desctizione Importo

Gosto storico 22.573.757

Rivalulazione monetaria

Rivalutazione sconomica

Ammortamenti esercizi precedenti

{19,291.780)

Svalutazione esercizi precedenti

Effettc valutario anni precedsnti (33.509)
Saldo al 31112/2018 3.248.468
Acquisizione dell'esercizio 129.495

Rivalutazicns aconomica
delfesercizio

Svalufazione dell'asercizio

alla Capogruppe per Euro
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Cessioni dellesercizio {173.291)
Utilizzo fondi
Giroconti positivl (riclassificazione) 110.667
Giroconfi negativi {riclassificazione)
Effetto valutaric 9,806
Ammortamenti dell esercizio {1.061.857)
Storno ammortamentl beni cedut 169,333
Saldo al 31/12/2019 2.431.921
Immohilizzazioni in corso e acconti
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.}
Descriziong Imporio
Saldo al 31/12/2018 47.068.673
Acguisizione dell'eserclzio 1.636.482
Svalutazioni
Cossioni delf'esercizio {128.061)
Girocorti positivi {riclassificaziong)
Glroconti negativi (riclassificazione) (6.840.683)
Effetto valutario 35.943
Altri decrementi
Sakdo al 31M12/2019 41.771.354

Per ie motivaziont di tale incremento si rinvia a quanto descritto nelia Relazione sulla Gestione allinterno del
paragrafo "Investimenti”.

Totale rivalutazioni delle immobitizzazioni materiali alla fine dell'esercizio

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Al sensi dell'articolo 10 legge n. 72/1983 si slencanc le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel
bilanclo della Socleta Capogruppo al 31/12/2019 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie e
deroghe ai criter] di valutazione civilistica.

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni mateniali sono state
rivalutate in base a legg! (speciali, generali o di settore) e non si & proceduto a rivalutazioni discrezionali o
yolontarie, frovando le rivalutazioni effettuate il imite massimo nel valore d'uso, oggettivamente determinato,
dellimmobilizzazione stessa.

Rivalufazione | Rivalutazione Totale
Descrlzione di legge Economlca rivalutazion]
Macchinari operatori moling 25,823 25.823
Macchinari operatori pastificio 2.096.815 2.086.815
Attrezzature varlg e minute 15484 15.494
Totale 2.138.132 2.138.132

Al sensi della legge n. 413/1991 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della

Societad Capogruppo al 31/12/2019 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione dilegge Economica Rivalutazicni
Terreni 51.904 51.804
Fabbricati industriali 2.663.797 2.663.797
Totale 2.715.71 2.715.701

Al sensi dellarticole 15 del D.L. 185/2008 converlito in legge il 2/2009 si elencano ke seguenti
immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancico della Societd Capogruppe al 31/122818 sulle guali soho state

effeftuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descriztone di legge Econoimica Rivaiutazioni
Terreni 10,563,339 10.563.339
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Fabbricati civill 654.208 654.208
Fabbricati industriali §3.516.270 83.516.270
Totfale 94.733.817 94.733.817
Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio
Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economica Rivalutazionl
Terreni 10.615.243 10.615.243
Fabbricatl civili 854.208 654.208
Fabbrlcati industriali 86,180.067 88.180.067
impianti e Macchinari 2.122.638 2.122.538
Attrozzaiure industrigli e commerciali 15.484 16.404
Totale 99.587.650 9%.587.650
lll, Immeohilizzazioni finanziarie
Saldo al 31/1272019 Saldo al 31M12/2018 Variazioni
7.319.682 14.284.041 (3.974.359)
Partecipazioni
Descrizione 31M2i2018 |Incremento | Decremento | 31/12{2019
imprese controfiate 228,583 50.000 {Z20.000) 258.583
Imprese collegate 2.048.294 153.046 2.202.238
Aitre imprese 826.458 (581.425) 45.033
Totale 2.903.335 203,946 {601.425) 2.505.858

It Gruppo detiene una partecipazione nella societa DEA S.r.l. con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonna n®
97. Tale societd controllata direttamente (100%) & stata costituita per r'attivita di imbottigliamento di acque
minerali, ma allo stato non & ancora operativa. [n relazione alla sua irrilevanza rispetto al bilancio consolidato
& stata facoltativamente esclusa dal consolidamento e valutata con il metodo del costo (valore in bilancio €

258.583).

Le partecipazioni iscritte nelle immebllizzazioni finanziarie rappresentano un investimento duraturc e
strategico da parte del Gruppo. Le partecipazioni in imprese controlfate sone valutate nel rispetto del
principio della continuita dei criferi di valutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione.

Nel corso deli'esercizio si sone verificate perdite durevol di valore per Euro 581.425.

Imprese controllate

Socletd Citta o Stato| Capitale Utile/ Patrimonio Quota Valorea (Valutmetodo
Estero Sociale Perdita netto hosseduta %|  bilancio del P.N.
Dea Sri ltalia 52.000 | (5.105) 162,202 100 | 258,683 162.202

| dati relativi al Patrimonio Netto e al risultato delle societa controllate si rifetiscono al progetto di bilancio al
31 dicembre 2019.

imprese collegate

' . Quota
Caplfale Utile/ Pafrimonio Valorea |Valut.metodo
Socleta Cittd | sociale | Perdita netto PSP pilancio | del P-N.
De.Fin Sri Kalia 104.000 469.835 3,394,307 40 2.810.000 2.202,000

| dati relativi al Patrimonic Netto e al risultato della societa De. Fin. 8.r.l. si riferiscono a! progetto di bilancio al

31 dicembre 2019.
" 1i valore della partecipazione nella societd De.Fin S.r.] incrementa rispetto af precedente esercizio di Euro

153.948. Tale differenza costituisce l'effetto della valutazione della partecipazione con il Metodo del
Patrimonio Netto.
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Altre imprese

Il Gruppo detiene altre partecipazioni minori rispettivamente nelle societa "Sigrad Scrl’ iscritta ad un valore
pari a Euro 658 e la societd Cantina Sociale San Zefferine S.c.r.l. per un imporio pari a Euro 1.868. Nel
corso del 2011 & stata acquisita una partecipazione al capitale del "Consorzio Agire Scrl® per un importo part

a Euro 10.000.
1l Gruppo detiene, inolire, una partecipazione def 9,09% nella societad "Porta Nuova 2000 S.rl” per un

importo pari a Eure 32.517.

Il valore della partecipazione nella societa "Porta Nuova 2000 S.r.l” & stato svalutato per l'importo di
€581.083, in quanto il relativo costo di acquisizione risulta superiore al valore, riferito allullimo bilancio
approvato relativo allesercizio 2018, della quota di patrimonio netfto detenuta e la differenza & imputabile ad
una perdita durevole di valore.

Crediti

{a voce “Crediti Verso collegate” si riferisce principalmente al saldo del finanziamento erogato in pil
tranches dalla Capogruppo in favore della societa De.Fin S.r.1,

Strument! finanziart derivati attivi
Comprende il credite al 31.12.2019 relativo agli strumenti derivati attivi della societa Controllante F.lli De
Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A., posti in essere per la copertura del rischio legato alla variabilita del

cambio sui crediti commergiali in valuta USD. Per una completa descrizione degli strument derivat! e del
relativo fair vaiue si rinvia allo specifico paragrafc in calce alla presente nota integrativa.

C) Attivo circolante

i. Rimanenze

Saldo al 317122019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
57.853.418 69.833.165 (11.872.749)

| criteri di valutazione adottati sono invariati rispetto all'esercizio precedente & motivati nella prima parte della
presente Nota integrativa.

Descrizione Saldo al 3112/2019(Saldo al 3112/2018] Vatiazioni

Matesie prime e sussidiarie 36.657,241 41256351 | (4.582.111)

Semitavorati 118.342 253,585 {135.243)

Prodotti finiti @ merci 21.077.833 28.323.228 | (7.245.395)

Totale 57.853.416 69.833.165 | (11.979.749)

il. Crediti

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
61.365.456 64.267.127 (2.887.671)

i} saldo dei crediti consolidati, dopo l'elisione dei valori infragruppo, scno cosl suddivisi secondo le scadenze
(articolo 2427, ptima comma, n. 6, C.c.}.

Descrizione Enfro Olire Taotale
12 mesi 12 mesi

Verso clienti 33.562.824 33.562.824
Yerso imprese collegate

Per crediti tributari 8.602,389 1.818 B.604.208
Per imposte anficipate 1204839 | 2.1368.805 3.341.643
Verso alfri 15.818.146 42,636 | 15.860.781
Totale 59.188.197 | 2.181.259 | 61.369.456
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| crediti di ammontare rilevante al 31/12/2019 sono cosl costituiti:
| “Crediti v/client” presentano un saldo al 31.12.2019 pari a Euro 33.562.824 e si possono dettagliare come

segue:

Descrizione Importo
Crediti commerciali documentati da faffure | 34.646.580
Ricevute hancaria 2.050.873
Fatture da emettere 51.621
MNote Craditc da emetierg (2.298.284)
Fondo svalutazione cradili {887.778}
Totale 33.562.824

| “Crediti Tributari” presentano un saldo al 31.12.2018 pari a Eurc 8.604.208 e si possono dettagliare come
segue:

Descrizione Importo
Erario oflmposie Direite 4.735.172
Erarig cilva 3.861.387
Anticipi d'imposta TFR 7.638
Totale 8.604.208

Le imposte anticipate per Eurc 3.341.643 sono relative a differenze temporanee deducibiff per una
descrizione delle guali si rinvia al relativo paragrafo nefi'ultima parte della presente nota integrativa e sono
state rilevate in gquanto esiste la ragionevole certezza defl'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le
differenze temporanee deducibill a fronte delle quali sono state iscritte, di un reddito imponibile non inferiore
allammontare delle differenze che si andranno ad annulare.

Le imposte anticipate si riferiscono principalmente alla Capogruppo per Euro 806.372, ¢ alla societa Exira M
per Eurc 1.558.418. Tali imposte sono considerate recuperabili sulla base delle aspettative reddituali future,

| crediti verso altr, al 31/12/2019, pari a Euro 15.860.781 sono cosl costituiti:

Descerizione Importo
Fornitor] cfanticipl 931.313
Crediti vs dipendenti 375,203
Altri credit] 2.895.044
Creditl vs consociate 11,858,230
Totale 15.860.781

If saldo dai crediti vs consociate comprende i crediti nei confronti defla Prodotti Mediterranei Inc., societa
consociata che sl occupa della commerciaiizzazione dei prodotti De Cecco negli Stati Uniti d’America, per un
importo di USD 18.293.411 a cui corrisponde un controvalore in bilancio pari ad Euro 11.817.875, valulato

al cambio EUR/USD del 31.12.2019 (1,1234).

|'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione crediti
che ha subito, nel corso dellesercizio, le seguenti movimentazioni;

Descrizione F.do svalutazione
Saldo al 31/12/12018 1.225.286
Utilizzo nelf'esercizio 880.252
Accantonamento esercizio 322.742
Saldo al 31/12/2019 887.776

Il fondo svalutazione crediti, par ad Euro 887.776, in decremento di Euro 337.510 rispetto al 2018, &
considerato complessivamente congruo in relazione ai rischi sui crediti.

ill. Attivita finanziarie

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Vatiazioni
556 556 0]
Nota integrativa al bilancio consofidato al 31/12/2018 Pagina 26

44




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A

Descrizione| 31122019 | Decrementi| 31/12/2018
Altri titoli H56 556
Totale 556 556

Le attivity finanziarie rientranti in questa categoria, iscritte in bilancio per un importo complessive di Euro
556, si riferiscono alia sottoscrizione dell'aumento di capitale di Veneto Banca S.c.p.A.

IV, Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2019 Saido at 31/12/2018 Variazioni
8.256.420 23.544 088 (15.288.668)
Descrizione 311272019 | 311212018
Deposili bancari e postali 7.988.233 | 23.464.449
Denaro e altrl valori in cassa 267.187 79,830
Tofale 7.485.286 | 23.544.088

Il saldo rappresenta le disponibilitd liquide e ['esistenza di numerario e di valori alla data di chiusura

dell'esercizio.

D} Ratei ¢ risconti

Variazloni
574.005

Saldo al 31/12/2018
1,328,859

Saido al 31/12f2019
1.802.964

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispette alla manifestazione numeraria
elo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione del relativi provent! e oneri,
comuni a dite o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nefla valuiazione e nella conversions dei valori espressi in moneta
estera song riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Nop sussistono, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni,

La composizione della voce & cosi dettagliata {articolo 2427, primo comma, . 7, C.c.).

Passivita

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Descrizlone Importo
Premi assicurativi e altri iscondi attivl | 1.638.581
Altri ratel e risconté 264,373
Totale 1.902.964

Salde al 31/12/2019 Saldo al 311122018 Variazioni
167.402.864 169.150.462 (1.747.598}
Descrizione 3111212048 | Distribuzione | Incrementi | Decrementi | 31/12/2019
dividendi
Capitale 13,944,960 13,944,980
Riserva di rivalutazione 96,479.379 86,479,379
Riserva legale 2.788.992 2.786.992
Riserva siraordinaria 62.908.034 15182747 | (5405408) | 72.775.378
Riserva di conversione 1.833.313 776,808 2.610.122
Versamenti in conto future aumento di capitale | 26,897,536 : {10,000.000) 15.997.535
Riserva avanzo di fusione (14.125.774) (14.125.774)
Fond! riserve in sospenslone di imposta 2.000.000 2,000.000
Altre 2.839.327 2.830.327
Riserva per operazioni di copertura di flussi {21.636)
finanziari attesi
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Utili (perdite} portati a nuove (47.022,084) (1.210.531) | (48.232.685)
Utili {perdite} del'esercizio 13.942.669 13.588.6800 | {13.642.869) | 13.568.699
Totale patrimonio netlo del gruppo 164.654.835 29.549.891 | (30.558.905) | 160.645.921
di speftanza df terzi:

Capitale e riserva di terzi 7.383,615 111,813 {917.281) 6.578.247
Utile {perdita) di terzi 111.913 178.606 {111.813) 178.625
Totale patrimonic netto di terzi 7.495.526 230.609 | (1.029.194) 6.756,943
Totale patrimonio netio 169.150.462 29.840.800 | {31.588.099) | 167.402.864

La voce "Altre Riserve” comprende la “differenza di fusione” negativa pari ad Euro 14.125.774, che deriva
dafla contabilizzazione nel corso dell'esercizio 2011 di quanto dovuto allAgenzia delle Enfrate a seguito
dell’Atto di Adesione per la definizione del Processo Verbale di Constatazione elevato nel 2008 ed inerente
la presunta elusivita deli'operazione di fusione inversa per incorporazione della ex controilante “La Fara dei
F.ili De Cecco di Filippo 8.p.A.

La voce “Altre riserve” include, inoltre, il "versamento dei soci in conto futuro aumento di capitale soclale”,
pari ad Eurc 15.997.535, derivante dall'accordo stipulato nel 2012 con i soci venditori defla Molino e
Pastificioc De Cecco S.p.A. Pescara, atraverso if quale le parti hanno stabilitc di compensare con un
versamento in conto futuro aumento di capitale sociale parte del restante debito nei confronti dei soci
venditori. Tale riserva diminuisce di Euro 10.000.000. infatti, nel corso dell'esercizio 2019, ¢ stata deliberata
una restituzione at Soci del medesimo importo.

It capitale sociale della Capogruppe € cosi composto {articolo 2427, primo comma, nn, 17 e 18, C.c.).

Azionl/Quots Numero Valare nominale in Euro
Azioni Ordinarie @ 139.449.600 0,1
Totale 139.449.600

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si foriscono le seguenti
informazicni complementari:

Composizione della voce Riserve di rivalutazione

Riserve Imporio
Risarva rivafutaziong Legae 413/91 2.281.1581
Rlserva rivalutazione Legge 72/83 2.138.132
Riserva rivalutazione Legge 185/2008 | 92.080.086
Totale 86.479.379

Si rinvia ali”Allegato 4 e 5" della presente neta integrativa rispettivamente per | dettagli in merito al raccordo
tra il patrimonio netto delia controllante F.ii De Cecco di Filippo Fara San Matino - S.p.A. e Il patrimonio
netto consolidato e per le movimentazioni def patrimonic netto.

I movimenti della rigerva per operazion! di copertura di flussi finanziari attesi & il seguente (art. 2427 bis,
comma 1, n. 1 b) quater.

Riserva per operazioni
di copertura di flussi
finanziari aftesi

Valore di inizio eseicizio (21.636)
Variazioni dell'esercizio:
Decrementi per variazionl di fair value
incrementi per variazioni di fair value
Rilascio a conto economico
Rilascio a refiifica di aftivitd/passivita 21.638
Effetto fiscale differito
Valore di fine esercizio 0

B) Fondi per rischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)
Saldo al 31122019
6.857.649

Variazionl
281.710

i

Saldo af 3t/12/2018
6.565.939
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Descrizione /1272018 | Incrementi | Decrementi | 31712/2019
Per iraftamento di quiescenza 748.388 260,846 900.324
Per imposte, anche differite 4,445 174 42 519 4,487,683
Strumenti inanziar derivati passivi 182.630 {(156.762) 35.868
Adtri 1.179.747 185,007 1.334.754
Totale 6.565.039 448.472 | (156.762) | £.857.648

Tra i fondi per rischi ed oneri sono compresi grincipaimente:
Tratfamento di quiescenza

Comprende il Fondo di indennitd suppletiva di clientela della Capogruppo che accoghie gli accantonamenti
effettuati ai sensi di legge (Art. 1751 ¢.c.) e il fondo frattamento di fine mandato degli Amministratori Delegati

deila Capogruppo.
Fondi imposte

Tra i fondi per imposte sono iscritte passivitd per imposte differite prevalentemente riconducibil afla
Capogruppo, per Euro 986.455, alia societd Extra M, per Euro 32.286, ed alla socleta Molino e Fastificio De
Cecco S.p.A. Pescara, per Euro 364.445. il saldo, indltre, comprencde per Euro 3.099,689 timpatto fiscale
dell'operazione di contabilizzazione del ben! acquisiti in leasing con il metedo finanziatio.

Tale voce rappresenta la passivita per imposte differite relative a differenze tassabili in esercizi successivi,
per la descrizione deife quali si rinvia al relativo paragrafo della presente Nota Integrativa.

Strumenti finanziari derivati passivi

Comprande il debito al 31.12.2019 relativo agli strumenti derivati passivi della societa Controllata Molino e
Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara, posti in essere per la copertura dei rischioc legato afla variabilits del
tasso di interesse sui finanziament, Per una completa descrizione degli strument] derivati e del relativo fair
value si rinvia allo specifico paragrafo in calce alla presente nota integrativa.

Altri fondi
La voce comprende lo stanziamento per rischi legati a contenziosi legali.

G) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 311122018 Variazioni
6.457.972 6.580.903 {431.931)
La variazione & cosl costituita.
Variaziont 3141212018 | Incrementi | Decrementi | 31/12/2019
TFR, movimenti del periodo | 6.589.803 {(431.931) | B.157.972

il fondo accanionato rappresenta l'effettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge e de
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

|| fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate fino al 31 dicembre 2006 a favore del
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degll acconti erogati, ed & pari & guanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti nellipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

Il fondo non ricomprende le indennita maturate a partire dal 1° gennzio 2007, destinate a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite aila tesareria

dellINPS).
B} Debiti.
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2018
354.838.932

Variazioni
(30.839.352)

Saldo al 31/12/2018
385.678.284

Nota integrativa al bilancia consotidato al 31/12/2019
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I debiti consolidati, dopo I'efiminazione dei valori infragruppo, senc valutati al loro valore nominale e [a

scadenza degli stessi & cosl suddivisa:
Descrizione Entro i 12 mesi| Oltrei 12 mesi Totale
Debiti verso banche 136.667.200 556122028 | 191.789.229
Debiti versa altri finanziatori 6.5560.771% 869.834 7.420.805
Obhbligazioni 36.061.647 36.081.647
Debiti verso fornitori 101.805.325 101.905.325
Dehiti teibutari 2.540.779 2.540.779
Dehitl verso istituti di previdenza 3.238.448 3.239.446
Aliri debiti 11.881.903 11.881.203
Totale 262,785.424 §2.053.508 | 354.838.932

1| saldo del debito verso banche al 31/12/19, pari a Euro 181.782.229 comprensivo dei mutui passivi, esprime
Peffettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili oltre alfeffetto della
valutazione dei finanzlamenti con il criterio det costo ammortizzato. La quota del debito con scadenza enfro
12 mesi si riferisce a scoperti di conto corrente e ad altre esposizioni di breve termine, inclusa la guota a
preve termine relativa a mutui e finanziamenti, Complessivamente il debito per mutui e finanziamenti,
comprensivo deila suddetta quota a breve, & parl a Euro 76.702 (€/000) e risuita cosl composta:

F_lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.

- Eurc 3.155.185 si riferiscono al debito residuo di un finanziamento chiregrafaric di Euro 10.000.000
erogato nel corso del 2016 dalla Banca [ntesa Sanpaclo a supporte del piano di investimenti 2015-2020.
Il finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede il rimborso in 10 rate semestrali con quote capitale
variabili. In riferimento al predetto finanziamento, si segnala che sono rispettate Je definizioni contenute
nella sezione “parametri finanziari” de! relativo contratto.

- Eurc 4.040.680, di cui 1.318.449 con scadenza eniro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
finanziamento di Euro 8.600.000 erogato nel corso del 2017 dalla Banca del Mezzogiomo-Mediocredito
Centrale a sostegno del circolante, It finanziamento ha scadenza 31.12.2022 ed a garanzia delia
puntuale restifuzione nonché dellesatto adempimente di tutte le obbiigazioni derivanti dai relativo
contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Societa per la complessiva somma di Euro
13.200.000,

- Euro 10.282.047, di cui euro 2.410.256 con scadenza entro 12 maesi, si riferiscono al debitc residuo di un
finanziamento di Eurc 23.500.000 erogato nel corse del’esercizio dalla Banca del Mezzogiorno-
Mediocredito Centrale in sostituzione di n. 3 finanziamenti rispettivamente di Euro 8.999.261, Euro
5.345.810 ed Euro 8.154.402 erogati in precedenza dallo stesso ente a sostegno delle esigenze
finanziarie connesse agli investimenti in corso allinterno det Gruppo Societario. 1l finanziamento ha
scadenza 31.12.2027 ed a garanzia della puntuale restituzione nonché dell’'esatto adempimento di tutte
le obbligazioni derivanti dal relativo confratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta delia
Societa per la complessiva somma di Eurc 47.000.000;

- Euro 4.000.753, di cui 687.222 con scadenza entro 12 mesi, si rifetlscono al debito residuo di un
finanziamento di Furc 5.000.000 erogato nel corso dellesercizio dalla Banca del Mezzogiormno-
Mediccredito Centrale a sostegno del circolante. I} finanziamento ha scadenza 30.08.2025 ed a garanzia
della puntuale resfituzione nonché dell'esatto adempimento di tufte le obbligazioni derivanti dal relativo
contratto, & stata iscritta ipoteca su immobill di proprietd della Societa per la complessiva somma di Euro
10.000.000;

- Euro 1.250.000, con scadenza entro 12 mesi, st riferiscono al debito rasiduo di un finanziamento
chirografario di Euro 10.000.000 erogato nel corso del 2016 dalla Banca Monte dei Paschi di Siena a
sostegno di ordinarie esigenze finanziarie. H finanziamento ha scadenza 31.03.2020 e prevede il
rimborso in 8 rate semestrali con quote capitale costanti. In riferimento al predstto finanziamento, si
segnala che sono rispettate le definizioni contenute nella sezione "parametri finanziar® del relativo
contratio;

- Euro 3.867.888, con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un finanziamento
chirografario di Euro 15.000.000 erogato nel corso del 2016 da Credit Agricole Cariparma per
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fapprowigionamento di materie prime da trasformare in prodotto finito destinato almeno per 1l 50%
alfesportazione. il finanziamento ha scadenza 31,12.2020 e prevede il rimborso in 16 rate trimestrall con
quote capitale variabili, In riferimento al predetto finanziamento, si segnala che sono rispettate le
definizioni contenute nella sezione "parametri finanziarl® del relativo contratto;

- FEuro 3.085.808, di cui Euro $99.098 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
finanziamento chirografario di Euro 5.000.000 erogato nel corso del 2017 dalla Ubi Banca. [l
finanziamento ha scadenza 30.09.2022 e prevede il rimborso in 10 rate semesirali con quote capitali
crescent;

- Euro 760,822, con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debite residuo di un finanziamento
chirografario di Eure 3.000,000 erogato nel corso del 2017 dal Banco Papolare BPM. Il finanziamento ha
scadenza 30.08.2020 e prevede il rimborso in 12 rate trimestrali costanti;

- Euro 1.383.100, di cui Euro 194.008 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residue di un
mutuo ipotecario di Euro 2.032.000 erogato nel corse del 2014 dalla Banca Caripe. Hl finanziamento ha
scadenza 31.03.2028 ed a garanzia della puntuale restituzione nonché dell'esatto adempimento di tutte
le abbligazioni derivanti dal relative contratto, & stata iscritta jpoteca su immobili di proprieta della
Societd per la complessiva somma di Euro 3.048.000;

- Eurp 16.479.6837, di cui Euro 720.482 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residue di un
mutuo ipotecario di originari Euro 21.010.000 erogato nel corso del 2014 dalla Banca Caripe alla societa
immobiliare Parta Nuova 2000 S.rl., di cui & stato perfezionato Paccollo nel corso del 2017. ||
finanziamento ha scadenza 31.03.2036 ed a garanzia defla puntuale restituzione nonché deil'esatto
adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca sugli immabiti
commerciali divenuti di proprieta della Societa per la complessiva somma di Eurc 31.515.000;

- Euro 2.267.546, di cui Euro 450,904 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo
dell'erogazione parziale di un finanziamento agevolato delfimporto totale di Euro 5.885.400 relativo al
programma di sviluppo industriale dencminato “Sviluppo della Filiera De Cecco”. H fihanziamento ha
scadenza 31.12.2024, prevede un preammortamento iniziale di due anni ed il fimborso in rate semestrali
costanti. A garanzia della puntuale restituzione nonché dell'esatto adempimento di tutte le obbligazioni
derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobill di proprietd della Socfetd per la
complessiva somma di Euro 7.062.480 ed & stata rilasciata una fidejussione bancaria di Eurc 4.933.377,

- Euro 3.000,000, di cui Euro 2.000.000 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
finanziamento di Euro 10.000.000 erogato nel corso del 2016 dalla GE Capital |nterbanca allo scopo di
favorire i riequilibrio delle font! di finanziamento. Il finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede il
rimborse in 10 rate semestrali con quote capitale costanti. A garanzia della puntuale restituzione del
finanziamento nonché dell’esatto adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relativo coniratto, &
stato costituito privilegio su due linee per la produzione di pasta di proprietd della Molino e Pastificic De
Cecco S.p.A. Pescara site nelio stabilimento di Ortona per la complessiva somma di Eurc 15.000.000. In
riferimento al predetto finanziamento, si segnala che sono rispettate e definizioni contenute nella
sezione *parametri finanziar’™ del relativo contratto;

- Ewo 12.500.000 si riferiscono al prestito obbligazionario denominato "De Cecco Bond 2017-2022°
emesso nel corse del 2017 per pari importe nominale complessivo ed interamente sottoscritto da
AMUNDI SGR S.p.A.. | proventi derivant! dalla soffoscrizione delle Obbligazioni saranno utilizzati
integralmente per ii piano di investimenti sui mercati internazionali per gli anni 2017-2018, finalizzate, in
particolare, a supportare il piano di sviluppo del brand nei mercati pitl redditizi per la pasta fra cui Stati
Uniti, Giappone, Germania, Sud Est Asiatico e Federazione Russa. Il pagamento degli interessi avra
luogo in via posticipata atiraverso cedole semestrali, mentre il rimborso delle obbligazioni avverra in
unica soluzione alla scadenza finale del prestito fissata al 31.03.2022. A garanzia dell'adempimento
dellobbligo di rimborso del capitale e degli interessi & stata rilasciata, nell'interesse dell’'emittente,
apposita garanzia irrevocabile e incondizionata a favore degli Obbligazionisti da parte di SACE S.p.A.. In
riferimento al predetio prestito obbligazionario, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute
nella sezione "parametri finanziar" del relativo contratto;

- Euro 21.000.000 si riferiscone al prestito obbligazionario senior unsecured denominato "F lli De Cecco di
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Filippo Fara San Martino S.p.A. — Tasso Fisso 2018-2024™, emesso nel corso delfesercizio per pari
importo nominale complessivo, interamente sottoscritto da guindici soggeiti che rientrano nefla categoria
degli "investitori qualificati’ @ ammesso alla quotazione nel segmento ExfraMot Pro di Borsa ttaliana
(“Prestito Obbligazionario Quotato™). | proventi derivanti dalla sottoscrizione delle Obbligazioni saranno
utilizzati per investimenti in ricerca, sviluppo, innovazione, lutela delfambiente ed efficientamento
energetico. Il pagamento degli interessi avra Juogo in via posticipata atlraverso cedole semestrali,
mentre il rimborso delle obbligazioni avversd secondo un pianc “tailor made” a partire dal V* semestre
successivo alla data di sottoscrizione fino alla scadenza finale del prestito fissata al 29.11,.2024. In
riferimento al predetto prestito obbligazionario, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute
nella sezione “parametyi finanziari” def relativo contratio;

- Euro 4.000.000 si riferiscono al prestito cbbligazionario senior unsecured denominato “F.[li De Cecco di
Filippe Fara San Martino S.p.A. — Tasso Fisso 2018-2023", emesso nel corso dellesercizio per pari
importo nominale complessivo ed interamente sottoscritto da un unico investitore professionale {"Prestito
Obbligazionario non quotato”). 1 proventl derivanti dalla sottoscrizione delle Obbligazioni saranno
ufilizzati per investiment/ in ricerca, sviluppo, innovazione, tutela deilambiente ed efficientamento
snergetico. 1l pagamento degli interessi avra luogo in via posticipata attraverso cedole semestrati,
mentre il rimborso delle obbligazioni avverra secondo un piano "tallor made” a partire dal V* semestre
successivo alla data di soitoscrizione fino alla scadenza finale del preslito fissata al 28.11.2023. In
riferimento al predetio prestito obbligazionario, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute
nella sezione “parametri finanziari” del refativo contratto,

- Con riferimento al Prestifo Obbligazionaric Quotato e al Prestito Obbligazionaric non quotato, in data 7
gennaic 2020, la Socleta ha diffuso una nota in cui ha comunicato ai portatori delle suddette obbligazioni
il mancato rispetto dei Covenant Finanziari Pro-Forma cosl come definiti afl'interno dei rispettivi
regolamenti. | Covenant finanziari Pro-Forma erano calcolati su una situazione consolidata intermedia
aila data del 31 maggio 2019 a seguito della distribuzione di Patrimonio Netto deliberata dalfAssemblea
degli Azionisti nel prime semestre 2019. La Societd ha immediatamente avviato [iter propedeutico per
ottenere un waiver da parte degli obbligazionisti. Alla data dell'approvazione del progeito di bilancio, il
Consiglio di Amministrazione delia Societd ha convocato PAssemblea degli Obbligazionisti del Prestito
Obbligazionarie Quotato & del Prestito Obbligazicnaric non quotate che dovranno dealiberare
sull'approvazicne del citato walver. Ad ogni modo, dalle analisi preliminari svolte dagli obhligazionist e
dalle comunicazioni formali intervenute con questi ultimi, non sono emersi pareri ostativi al’approvazione
del waiver. Si segnala che alia data del bilancic chiuso al 31 dicembre 2019 tutti i Covenant Finanziari
sono stati rispettati. Per i motivi sopra esposti, gli Amministratori non hanna modificato la classificazione
in bilancio del debito finanziario derivante dai presfiti obbligazionari commentatt.

- In data 28/02/19 si & provveduto ad estinguere anticipatamente (| debito residuo di Furo 2.285.714 del
mutuo ipotecario erogato nel 2011 da Banca Nazionale del Lavoro e da Gentrobanca per un importo
complessivo di Euro 16.000.000 con scadenza finale fissata al 31/08/2018. In pari data & stato conferito
mandato alla banca capofila di provwedere alla cancellazione dell'ipoteca iscritta su immobili di proprieta
della Societa a garanzia del suddetto finanziamento per un valore residuo parl a Euro 7.600.000.

Malino e Pastificio De Cecco S.p A, Pescara

- Euro 607.805, di cui Euro 242.212 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del finanziamento
agevolato concesso da Cassa Depositi e Prestiti alla Molino e Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara. A
garanzia & stata iscritta un‘ipoteca volontaria su immobili di proprieta della societa pari a Euro 4.662.336;

- Euro 807.808, di cui Euro 242.212 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuc del finanziamento
bancario concesso da Mediocredito Italiano alla Molino ¢ Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara. A garanzia
& stata iscritta un'ipoteca volontaria su immobili di proprieta delfa societa pari a Euro 4.662.336;

- Euro 1.950.041, di cui Euro 777.086 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuc de! finanziamento
agevolato concesso da Mediocredito alla Mclino e Pastificio De Cecco 5.p.A. Pescara, A garanzia ¢ stata
iscritta ur'ipoteca volontaria su immobili di proprieta della societa pari a Euro 14.958.328;

- Euro 3.052.500, di cui Euro 2.035.000 entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo del mutue hancario
concesso da Mediocredito italiano alla Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara. La societd in data 28
oitobre 2011 ha contratto un mutuo per un importc complessivo di Euro 18.315,000, A garanzia & stata
iscritta un'ipoteca volontaria su immobill di proprieta delia societa pari a Euro 32.051,250;
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- Euro8.012.481, di oui Euro 1.593.212 entro 12 mesi, si riferiscono al Contratto di Sviluppo softoscritto in
data 13/11/2014 con lAgenzia nazionale per I'attrazione degli investimenti e lo sviluppo dimpresa
(INVITALIA S.p.A.) per il quale la Societd ha incassato nel corso del 2015 I'mpoite di Euro 9.658.000,
quale 1° SAL, e nel corso del 2016 limporto di Euro 2.349.460 quale 2° SAL e, infine, nel 2017 Pimporto
di Euro 711004 guale 3° SAL a saldo del finanziamento totale, che pertanto ammonta ad Euro
12.718.4684. La restituzione del capitale finanziato avverra mediante it pagamento di due rate semestrali
per anno (30/06 e 31/12) con ultima scadenza 31/12/2024. Sul debifo residuc maturano interessi calcolati
al tasso agsvolato fisso dello 0,288%, che vengono versati il 30 giugno e il 31 dicembre di ogni anno. A
garanzia delle obbligazioni assunte con il Contratto di sviluppo & stata iscritta, a favore di INVITALIA
S.p.A., ipoteca di primo grado sui terreni di proprieta aziendale siti in Ortona.

La voce “Debiti verso altri finanziatori®, pari a Euro 7.420.605, comprende per Euro 5.367.692 debiti della
Capogruppe verso le socleta di factoring per operazioni di cessione pro-soluto di crediti commerciali. Tall
debiti si riferisconc alla quota da versare alle societa di factoring e derivano dal disallineamento temporale
tra lincasso oltenuto dai clienti e il versamento delle somme alla societa di factoring.

Il saldo include, inoitre, per Euro 2.052.813, il debito della societd Capogruppo refativo a due contratti di
locazione flnanziaria, riferito alia rappresentazione in bilancio del beni ricevuti in leasing con il metedo
finanziario.

La societd Capogruppo ha in essere quattro contratii di locazione finanziaria per i quali si forniscono le
seguenii informazioni:

Contratfo di leasing n. 006-0140441-002 dei 9 maggio 2018
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° ottobre 2022
Bene utilizzato: server aziendal

Costo del bene in Euro 310.820

Debito residuo relativo alfa quota capitale: Euro 218,723

Contratfo di leasing n. 606-0140441-002 del 16 aprile 2018
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° otiobre 2022
Bene utilizzato: Computer aziendali

Costo del bens in Euro 184.000

Debifo residuo relativo afla quota capitale: Euro 127.322

Contratto di leasing n. 006-0140441-003 del 27 marzo 2019
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° marzo 2023

Bene utilizzato: Computer aziendal]

Costo del bene in Euro 32.963

Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 28,953

Contratto di leasing n. 6009445 del 5 novembre 2018
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° novembre 2021
Bene utilizzato; elicottero

Costo del bene in Euro 1.857.655

Dehito residuo relativo alla quota capitale: Euro 1.201.067

Contratto di leasing n. 01047759/0001 del 23 luglio 2013
Durata del contratto di leasing: 7 anni

Scadenza: 1° ottobre 2020

Bene utilizzato: impianto per la macinazione di grano duro
Costo del bene in Eure 6.950.000 ’
Maxicanohe pagato il 1° ottobre 2013, pari a Euro 1.042.500.
Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 478,848

| *Debiti verso fornitori® si riferiscono, per Euro 83.832.831, alla Capogruppo e sono iscritti al netto degli
sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. Il valore nominale di tali
debiti @ statc rettificato, in occasione di resi o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente
al'ammontare definito con la controparts.

Il saldo include faiture da ricevere per € 24.445.475 che si riferiscono principalmente ad addehiti da ricevere
dalla GDO per contributi promozionall.

ia voce “Debitl tributar" presenta un saldo al 31.12.2019 pari a Eure 2.540.779 ed accoglie
prevalentemente i debiti della Capogruppo per imposte da versare pari ad Euro 1.481.205 e della Societd
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controflata Molino e Pastificio De Gecco S.p.A. Pescara per Euro 408.054.

[ "Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale” presentanc un saldo pari ad Euro 3.238.448 di cui
Furo 2.267.330 si riferiscono alla Capogruppo e Eurc 833.007 si riferiscono alla Moline e Paslificio De
Cecco S.p.A. Pescara.

La voce "altri debiti* presenta un saldo &l 31.12.2019 pari a Euro 11.881.903, ii quale & prevalentemente
riconducibile alla Capogruppo. Di seguite il dettaglio:

Descrizione Importo

Debiti verso dipendenti | 3.718.369

Altre consaciate 1,735,766

Abri 6.426.768

Totale 11.881.803

E) Ratél e risconti

Saldo al 31/12/2019 Saldo &l 311122018 Variazioni
1.849.405 1.956.838 (107.432)

Rappresentano le partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale,

| criter] adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per tali poste sono
riportati nella prima parte della presente nota integrativa,

Non sussistono, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cinque anni.

La composizione della voce & cosl deftagliata {articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.}.

Descrizione Importo
Ratei su inferessi passivi §21.208
Contributi in ofimpianti 1.073.506
Risconti 98,640
Aitri di ammontare non apprezzabile 186.053
Totale 1.849.405

Impegni, garanzie e passivita potenziali

In conformita con quanto disposto dallart. 2427, primo comma, n. 9) del codice civile si forniscono le
seguenii informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali hon risultanti dallo stato
patrimoniale:

Descrizione Importo
Impegni 19.674.000
impeani assunti verso imprese controliate
impegnl assunti verso imprese collegate

impegni assunti verso altre consociate 19.674.000
Garanzie 193.405.204
Garanzie reali prestate 193.405.204

Passivita potenzlall

I! sistema del Rischi assunti dall'impresa include principalmente Fidejussioni per tn fmporto complessivo di

Eure 14.674.0C0, sottoserifte con:
- Nuova Carichieti {ora Gruppe Ubi Banca) nellinteresse della societa Porta Nuova 2000 Srl {Euro

1.500.000);
-~ Intesa Sanpaolo nell'interesse della consoclata Prodotti Mediterransi Inc. (Euro 4,896.000);
- Bank of the West New York nell'interesse dalla consociata Prodotfi Mediterranei Inc. (Euro 1.335.000),
- Unicredit nellinteresse della consociata Prodoetti Mediterranei inc. (Euro 6.843.000),

Inoltre, il sistema dei Rischi assunfi dallimpresa include altre garanzie personali, in particolare: Lettere di
Patronage per un importo complessivo di Euro 5.000.0000, sottoscritte con Banca Popolare di Ancona

nellinteresse della consociata Prodotti Mediterransi Inc. (Euro 5.000.000}.
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GContoc economico

A) Valore déella produzione

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31122018 Variazioni
454.017.489 449 .666.039 4,351,430
Descrizions 311212019 MM202018 Variazioni
Rlcavi vendite e prestazioni 458,501.459 | 438.712.450 | 19.789.009
Variazioni imanenze prodotti {7.705.447) 6.583.175 | (14.288.822)
fncrementt immobilizzazioni per laveri internl 0 1\ 4]
Altri ricavi e proventi 3.221.458 4.370.414 | {1.148.957)
Totale 454.0:17.469 | 449.866.039 4,351.430

La variazione & strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
Gli altri ricavi si riferiscono principalmente a rimborsi assicurativi e altri proventi operativi.

Ricavi per categoria di attivita
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.¢.)

Categoria 311242019 1 31/12/2018 | Variazioni
€10000 €10000 €10000
Vendite pasta 345,2 3171 28,1
Vendite Olio 74,1 78 (39
Vendite semolino/farina 6,2 6,2 0]
Sottoprodoti e scarti lavorazione 184 16,2 2,2
Alfre 14,6 21,1 8,8)
Totale 458.5 438,7 19,8
Ricavi per area geografica
(RIf. art, 2427, primo comma, n. 10, C.c.
Area Vendite €/0000
lialia 2686
Esterc 189,8
Totale 458,58
Ricavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.}
Descriziong Imporio
Valore delia produzione
Ricavi vendite e prestazioni 10,027
Altri Ricavi (282.021)
Totale {271.994)

Bj Costl della praduzione

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31122018 Variazioni
424.393.307 422 376,695 2.016.613
Descrizlone 311212019 311212018 Variazioni

Matetie prime, sussidiarie @ merci 185.083.425 | 199.685.572 | (14.592.147)
Servizi 162,202,146 | 142.571.751 9,720,395
Godimento di beni di terzi 1.197.811 1.408,900 {212.269)
Salarj e stipendi 42,119,435 42.818.216 {G58.881)
Cneri sociali 12.872.444 12.661.585 210.859
' Trattamento di fine rapporto 2.343.142 2.360.299 (17.157)
Ammortamento immobilizzazioni immateriali 8.257.684 8,074,309 183.375
Ammortamento immaobilizzazioni materiali 11.239.757 16.970.744 269.013
Svalutazioni crediti attivo circolante 512,393 825.125 {212.732)
Variaziche rimanenze materis prime 4.773.904 (1.825.376) 8.5680.280
Accantonamento per rischi 1.288.704 §43.119 445.585
Onert diversi di gestione 2.302.661 1.981.351 321.310
Totale 424.393.307 | 422.376.695 2.016.613
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Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo ¢ di mercl e Costl per servizi

La voce costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci & cosl detlagliata;

Descrizione Importi
Materle prime 160.355.391
Materie Sussidiarie 28.171.781
Prodottl Finiti {2.531.903)
Softoprodeddi 7.816.941
Materiale di cancelleria 09.616
Materiale di consumo 1.181.399
Tolale 186.093.425
Costi e spese per servizi
La voce & cos] dettagliata:
Descrizione MM 22019 34M212018 § Variazioni
Praovvigioni su vendite 2.018.512 1.852.880 165.6832
Trasporti spedizioni dogane 22.838.774 21112101 1.726.673
Energla elattrica & gas metano 12.733.309 | $1.337.511 1 1.385.798
Manuienzicni e riparazioni 3.408.005 4923424 1 {(1.517.419)
Spese di amministrazione 4,715,413 4,738.574 {23.18%)
Emolument! amministratori 2.861.351 2.708.265 {46.914}
Rimborsi spese dipendenti 745.060 721.402 23.658
Gestione sistema informativo 2.320.661 1.934.154 386.507
Telefoniche e postali 338,590 368.351 {(30.761)
Assicurazioni 1.6812.348 1.523.414 88.934
Pubblicitd e promezion! 86.4681.237 B1.687.960 | 4.773.277
Compensi a depositi 1,936,468 1.862.080 73.388
Vigilanza e Trasporti valori 242,260 248.013 (5.753)
Lavorazioni presso terzi 812.688 735.831 7B.767
Commissioni bancarie 335.088 423,524 (88.436)
Altrl gervizi 8.115.482 6.393.265 2722217
Totale 452.292.146 | 142.571.751 | 9.720.375
Costi per godimento beni di terzi
Lavoce & cos! dettagliata:
Descrizione 31.12.2019 | 31.12.2018 | Variazioni
Fiiti Passivi 279.385 725.360 (445.865)
Canoni Leasing/Noleggic auic 737.4561 §21.415 216.036
Royalties 180.765 163.125 17.640
Totale 1.197.6111 1.408.800 (212.289)

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatli di contingenza e accantonamenti di legge e per contratti collettivi,

! costi per il personale includono Eurc 880.304 che si riferlsconc al compensi corrisposti ai lavoratori
interinali della Capoegruppe ed Eure 1,415,718 che si riferiscono ai compensi corrisposti ai lavorator] interinali
della Controllata Molino e Pastificio De Cecco 8.p.A. Pescara.

Ammortamento delle immobillzzazioni immateriali
La voce & cost dettagliata:

Descrizions Importi
Diritti Concessioni Software 2.130.232
impianto & ampliamento 0
-| Differenza di consolidamento 5,665,692
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Marchi §.381
Altre immobilizzaziord immateriali 452,379
Totale 8.257.684

Ammortamento delie immobilizzazloni materiali

Gl ammertamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolat! sulla base della durata utile del cespite
e del suo uilizzo nella fase produttiva.

Svalutazionl dei creditl compresi nefl’attivo circolante e delle disponibllita liguide

La voce presenta un saldo al 31.12.2019 di Eurc 612.383 ed accoglie I'accantonamento al Fondo
Svalutazione crediti effettuato ai fini dell'adeguamento del valore nominale dei crediti non assicuiati al valore
di presunto realizzo.

Accantonamento per rischi

La voce presenta un saldo al 31.12.2019 di Euro 1,288,704 ed accoglie I'accanionamento al fondo rischi.

Oneri diversi di gestione

La voce & cosi deftagliata;

Descrizione 31.12.2019 | 31.12.2018 | Variazioni
Balit 11.432 5.287 5.145
Imposta cons. snergia eletfrica 92.507 87.840 4,667
Imposte Locali ed alire imposte
deducibill 415,180 440,082 24.912)
Imposta e fassa indeducibili 860.540 863.773 5776
Omaggi a clienti 218,115 301.658 {82.544)
Rimborsi buono scento 615 1.054 {£39)
Altri 604.262 280.647 413.615
Totale 2.302.660 41.981.351 321.309
Elementi di costo di entlta o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, prime comma, n. 13, Ce.)
Descrizione Importo
Costi della produzione
Poer materie prime, sussidiarie, di consurmo e di merci 71497
Per senvizi 421,705
Per il personale {376.055)
Oneri diversi di gestlone 308.939
Totale 425,786
C) Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
{8.663.25%8) (8.160.842) 502 417
Descrizione MM22018 | 311272018 | Variazioni
Provenfi da Partecipazioni in alfre 0 398956 | (399.956)
imprese
Proventi diversi dai precedenti 311,154 722247 | (411.094)
Interessi e altri oneri finanziari (2.283.232) | (8.762.283) | (520.549)
Uit (perdite) st cambi 308.819 (520.762) 820.581
Totale (8.663.259) | (8.160.842) 502.417

La voce interessi e alfri oneri finanziari registra un incremento di Euro 520.948 rispetto al precedente
esercizio e sonc cosfituiti principaimente dagli interess! passivi bancari. La variazione & strettamente

correlata a quanto esposto nelia relazione sulia gestione.
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Sono allo studio l'utilizzo di ulteriori strumenti finanziari volti a limitare le conseguenze negative, sulla
situazlone economica, finanziaria e patrimoniale della Societd, di eventuali aumenti dei tassi di interesse.

Utile & perdite su cambi

La voce di bilancio registra un utile netto pari a Euro 308.819

Si rileva, inaltre, che Euro 512.438 costituiscono perdite su cambi ed Euro 821.257 utili su cambi realizzati.

DY Rettifiche di valore dl attivita finanziarie

Saldo a1 3111212019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
{201.008) (41.315) (152.694)
Rivalutazioni
Descrizione 31212019 | 31712120118 | Varlazioni
Di partecipazioni 200.895 208.695
Di strumenti fingnziart derivati 188.818 331.608 | {142.892)
Totale 308.310 331.608 66.703
Svalutazion!
Descrizione 31M22019 | 31/1212018 | Variazioni
Di partecipazioni 581.083 125.993 1  455.090
Di titoli iscritt nell'attivo circolante
Di strumenti finanziari derivati 18.236 246,930 | (228.694)
Totale 559,319 372923 | 226,39

Le rivalutazioni di partecipazioni, pari ad Euro 209.895, si riferiscono alla valutazione della partecipazione
nella societa collegata De.Fin S.r.1. con il metode del Patrimonio Netto.

Le svalutazioni di partecipazioni, pari ad Euro 581.083, si riferiscono alla svalutazione della partecipazione
nella societd Portanuova 2000 S.r.l.

Le rivalutazioni e le svalutazioni di strumenti finanziari derivati, rispettivamente pari ad Euro 188.616 ed Euro
18.236, sono relative alla variazione del fair value, verificatasi nel corso delfesercizio, degli strument]
finanziari derivati posti in essere dalla Capogruppo a copertura del rischio di cambio riferito ai crediti in valuta
e dalla Controltata Molino e Pastificio De Cecco SpA Pescara a copertura del rischio connesso alla variabilita
det tasso di interesse del finanziamenti.

Imposte sui reddito d'esercizio

Saldo at 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
7.012.5800 5,032.406 1.980.094

Imposte . Saldo al 31/12/2019| Saldo al 31/12/2018| Variazioni
Imposte correntl: 6.922.416 6.549.694| 372722
IRES 4.624.537 4.600.141 24396
IRAP 1.898.849 1.839.865 58.884
Imposte direlte societa estere 390.030 100.588| Z89.442
imposte relative a esercizi precedenti (266.536) {i82.621) [83.918)
Imposte differite {anticipate) 356.620 {1.334.667) 1.691.287
Totale 7.012.500 5.032.406| 1.980.094

Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

Il saldo relativo alle imposte correnti include le imposte sul reddito d'impresa delle controllate estere per un
importo pari ad Euro 399.030.

Si segnala che la societd Capogruppo ha esercitato, in data 28.12,2015, lopzione per il regime di tassazione
agevolata dei redditi derivanti dall'utilizzo dei beni Immateriali ai sensi dellart. 1 comma 37 della Legge
23.12.2014 n. 190 {"Patent Box"}, con decoirenza dal periodo d'imposta 2015,

In data 29.12,2015 la Societa ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societd ha stipulato un accordo preventive ("tuling”) con 'Agenzia delle Entrate —
Ufficio Accordi preventivi e controversie interazionali — per la definizione dei metodi e dei criteri di calcolo
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del contributo economico alla produzione del reddito d'impresa in caso di utilizzo diretto dei beni immateriali,
con riferimento al periodo d'imposta 2015 ed ai quattro successivi.

in particolare, 'accardo riguarda | marchi ed il know how dellimpresa.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra {'onere fiscale risuliante dal bilancio e [‘onere fiscale teorico per la
societd Capogruppo F.lli De Cecoco di Filippo - Fara San Martino- S.p.A., che presenta le variazioni
maggiormente significative.

Riconciliaziane tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descriziens Valore Imposte
Risultate prima delle imposta 17.843.240
Onere fiscale teorico (%) 24 | 4.282.546
Differenze femporanee tagsabili in esercizi successivi:
Plusvalenze patrimoniali 2019 0
0
Differenze femporanee deducibili in esercizi successivi;
Accantonamento bonus ai dipendentl 2019 359.098
Accantonamento al Fondo rischi e oneri 1.267.759
Accantonamento al Fondo TFM 150.000
1.776.858
| Rigiro delie differenze temporanee da esercizi precedenti
Pjusvalanze patrimoniali 2034 - 2015 — 2016 — 2017-2018 5.416
Reversal ammortamenti antfcipati 97.938
Ammortamento marchi {20.418)
Bonus ai dipendenti 2018 {liquidato nel 2018) (283.849)
Quota deduciblle ammordamenti costi di pubblicita ante 2016 (1.455.167)
{1,655.880)
Differenze che non si riverseranno negli eserclzl successivi
Imposte indeducibili 573.526
Costi elicottero 182,217
Costl autovetture aziendali 326.847
Utili su catbi non impanibili 15.049
IRAP sul costo del personale non a termpo indeterminato {196.351)
Saopravvenienze attive non tassabili (716.430)
Deduzlone Patent Box 2018 (4.000.000)
A.C.E. (Aiuto per ia Crescita Economica) {771.425)
95% svalutazionl di partecipazioni 4.801.024
Deduzione Iper ammortamento {886.379)
Beduzione super ammoriameanto (393.687
Altre variazioni In diminuzione nette (43.557)
(1.108.067)
Imponibile fiscale 16.855.848
Imposte correntl sul reddito delfesercizio (24%}) 4.045403
Determinazione dell’imponibile IRAP
Descrizione Valore imposie
Differenza tra valore g costi della produzione 66.192.908
Cosli non rlevanti ai fini IRAP 1.725.068
Compens] Ammintstratori € £0.¢0.pro. 2.000.098
MU £47.728
Quiota degli Interessi net canoni di Leasing 88.721
Premi relativi all' assicurazione sui crediti 200.478
Ricavi non rilevant at fini IRAP {702.868)
Utllizze Fondo FISC 0
Quota deducibile ammortamentl costi di pubblicitd ante 0
2018
Daduzione Patent Box 2017 {4.000.000)
66.142.143
Onere fiscale teorico (%) 4,82 3.188.05%
Differenza tempaoranea deducibile in  esercizi
SUGCessivi:
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Altre variazioni del Valore della Produzione:

Deduziche lavoro dipendente (Art, 11, D. Lgs. n. 446/97)

{11.838.754)

Deduzicne
indeterminato

cosfo

residuo  del

personale a

termpo

(21.578.080)

imponibile Irap

32.727.300

IRAP corrente per Pesercizio (4,82%)

1.877.486

Al sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita

differita e anticipata;

Fiscalita differlta / anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criteric delfallocazione globale, fenendo conto
dell'ammontare cumukativo di tutte le differenze temporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore
nel momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno,
Le significative imposte anticipate gid commentate nella sezione dei crediti sono state rilevate in quanto
esiste la ragionevole certezza dell'esistenza, negii esercizi in cul si riverseranno le differenze temporanee
deducibili, a fronte delle quali sono state iscritie le imposte anticipate, di un reddito impenibile non inferiore
allammontare delle differenze che si andranno ad annullare.
Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate
sono indicate nella tabelia seguente unitamente ai relativi effeltt,

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effetti conseguenti:

esercizio 314122019 esercizio 311212019 esercizio 311212018
Ammontare Effelto Ammontara Effetto Ammontare Effetto
delie fiscale deile fiscale delle fiscale
differenze IRES differenze iIRAP differenze
temporanee temporanee temporanee

Imposte anticipafe:
Societd confroliante
{F.Jli De Ceacco S.p.A)
{Hilizzo Fondo rischio
cambi (poslzione in
Rubli
Accantontamento bonusg (359.097) {86.183) (359.097) {17.308) (664.479% {191.503)
Bonus 2048 (liquidati nel 283.649 B68.076 283.649 13.672 197.582 58.943
2019)
Accantonamento/Utilizzo (20.945) {1.009 233.121 11.238
Fondo FISC
Accantonamento al {1.117.759) {268.262) (i.117.759) (53.878) {770,954} (222.189)
Fondo Rischi e pneri
Utilizzo Fondo Rischi e 770.954 185.029 770.954 37.180 393.985 113.541
oneri
Ammortamento marchi 20,417 4.900 20417 984 20417 £.884
{eccedenza fiscale sui
clvilistico)
Ammortamento 14.608 3.6506 14,745 3.539
fabbricati industriali -
rivalutazione
(ecoedenza fiscale sul
civilistico)
Rivalutazione strumenti 66.442 15.048
finanziari derivati
Quota dell'ssercizio 1455167 349.240 2.856.460 685.550
ammortamento fiscale
casti di pubblicitd ante
2018
Quota detl'esercizio 1.688.539 81.388
ammortamento fiscale
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costi di pubblicitd ante
2018

Adeguamento Credili
per Imposte Anticipate

98.231

23,575

Totale

1.166.170

279.881

(422.781)

{20.377)

4.035.838

§60.335

Soctata controilata
{Molino e Pastif, De
Cecco SpA—Pescara)

Contributi ciimp. L. 448

30.400

7.296

30.400

1.465

30.400

8.761

Sociata controllata
{Autentica Tradicion
De Cecco S.1..1.)

Imposte anticipate

1.856

464

Rettifiche dl consolid.

Impaito Profit in the
Stock

84.743

22738

04,743

4.567

44,004

12.682

Totale imp. anticlpate

1.291.313

309.915

{297.638)

(14.345}

4.112.098

582,242

Imposte differite:

Sccietd controtlante
{F.lli De Cecco S.p.A)

Plusvalenze patrimoniali

5,337

1.281

(208)

{49)

Reversal ammartamenti
anticipati

97.938

23,505

97.838

4.721

104,397

30,087

Adeguamento Fondo
Imposte Differile

Totale

103.275

24.786

97.838

4.721

104,192

Sociefd controilata
(Extra M)

30.638

imposte differite

210.485

42.087

33.710

6.742

Rettifiche di consolid.

Effelto fiscale retiifiche
Leasing crit. finanziario

(552.729)

(132,855)

7.833.871

1.880.120

Totale imp. differite

(238.959)

(65.772)

97.938

4.721

7.971.773

1.916.909

imposte differite

375.687

(19.086)

{1:334.887)

{anticipate) nette

informazioni sugli strumenti finanziari emessi dal Gruppo
(Rif. art, 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

Il Consiglio di Amministrazione deila Societa Capogruppo in data 23 ottobre 2018 ha deliberato l'emissione
di due prestiti obbligazicnari, per un ammontare compiessivo di Euro 25.000.000,00, con Banca Popolare di
Bari in qualitd di advisor, arranger e collocatore unico, riservati alla sottoscrizicne da parte di investitori
qualificati. | prestiti sono stati erogati in data 29.11.2018.

Il primo prestito cbbligazionario dellimporto di € 21.000.000,00 sara rimborsate secondo un pianc di
ammortamento a decorrere dal 29.05.2021 fino al 29.11.2024;

il secondo prestito obbligazionario del'importo di € 4.000.000 sara rimborsato secondo un piano di
ammortamento a decorrere dal 29.05.2021 fino al 28.11.2023.

L'emissione dei suddetti prestiti obbligazionari & finalizzata al rafforzamento della struttura finanziaria della
Socletd ed al finanziamento di investimenti in ricerca, sviluppo, ihnovazione, ambiente e risparmio
energetico,

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art. 2427-bis, primo comma, n. 1, C.c.)
Di seguito sone indicafi il fair value e le informazioni sull'entitd e suila natura di ciascuna categoria di

strumenti finanziari derivat! posti in essere dalla societd, suddivisi per classe tenendo n considerazions
aspetti guali le caratieristiche degli strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo.

Nota integrativa al hilancio consolidato at 31/12/2019




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

E.lli BPe Cecco di Fitiopo Fara San Madine S.p.A.

Derivati utilizzati con finalita di trading:

Tipologia di contratte derivato | FX FORWARD
Coniratfc numero 4427448871
Istituto di creditc BNE

Finalita Trading

Valore nozionale USD 4.815.532 .00

Rischio finanziario soffostania

Rischio di cambio

Accensione [ Scagdenza

11.190.2019 / 31.01.2020

Valuta EUR

Fair value 31.12.2019 € 30.480,65

Attivitd / passivitd coperta Crediti commerciali in USD
Tipologia di contratto derivato | FX FORWARD

Contratto numero 444521012-1

Istituto di credito BNL

Finalita Trading

Valore nozionale USD 4.454.085,00

Risehio finanziario sottosfante

Rischio di cambio

Accensicne ! Scadenzsa

15.11.2019 / 27.02.2020

Valuta

EUR

Falrvalue 31.12.2018

€ 50.904,00

Attivita { passivita coperla

Credifi commerciali in USD

Moline e Pastificio De Cecco 5.p.A. Pescara

Derivati utilizzati con finalita di copertura su flussi finanziari:

Tipologia di contratfo derivato

Interest rate swap

Confratic humero 30213823
Istituto di credito INTESA BANCA DELL'ADRIATICO
Finalita Copertura

Vailore nozionale

EUR 3.561.250

Rischio finanziario sottostants

Rischio di interesse

Accensione / Scadenza

17.01.2012 f 15.06.2021

Valuta EUR
Fair value 31.12.2018 (35.868)
Atlivita / passivita coperta Mutuc Mediocreditc Haliano

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)

Le operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dal Gruppo, aventi natura commesciale e finanziaria sono

state concluse a condizioni normali di mercato.

La societa ha intrattenuto | seguenti rapporti con parti correlate non inciuse nel consolidamento at

31.12.2018:
Societa Crediti Debiti Garanzie Vendite
comm.li comm.li presiate
Prodotfi Mediterranei 11.8617 875 269.099 18.174.000 43.426.257
Dese Mark 40,355 1.466.667 - -
De Fin. - ~ - -
Porta Nuova 2000 - 28,960 1.500.000 -
Totale 11.858.230  1.764.726 19674000 43.426.257

Gontributi & sovvenzioni da Pubbliche Amministrazion! {L. 124/2017, art. 1, commi da 125 a 129)

La societa, nel corso del 2018, ha fruito delle seguenti agevolazioni fiscali:

Nota integrativa al bitancio consolidato al 31/12/2019
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F.LLi DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A

1) La F.li De Cecco di Filippo Fara San Maitino S.p.A. ha esercitato, in data 28.12.2015, F'opzicne per
il regime di tassazione agevolata del redditi derivanti dall'utilizzo dei beni immateriafi ai sensi dellart.
1 comma 37 della Legge 23.12.2014 n, 180 (“Patent Box"), con decosrenza dal periodo d'imposta
20185,

In data 29,12.2015 la Societa ha presentato la relativa istanza. )

In data 20.04.2017 la Societa ha stipulatc un accordo preveniivo (“ruling”) con I'Agenzia delle
Entrate — Ufficio Accordi preventivi e controversie internazionali — per Ja definizione dei metodi e dei
criteri di caleolo del contributo economice alla produzione del reddito d'impresa in caso di utilizzo
diretto dei beni immateriali, con riferimento al periodo d'imposta 2015 ed al quattro successivi.

In particolare, Paccardo riguarda i marchi ed il know how dell'impresa.

Nell'esercizio 2019, la F.Ili De Gecco di Filippo Fara San Marfino S.p.A., cod. fiscate 00628450694,
nei Modelli Societd di Capitali @ IRAP 2019, relativi al Pericdo d'Imposta 2018, presentali in data 02
dicembre 2019, ha dedotio dal reddito impenibile IRES e IRAP 2018 una gquota di reddito
agevolabile part 3.571.000 Euro, con un risparmio dimposta complessivo dellimporto di 1.029.162
Euro.

2) La Societa ha usufruito del ¢.d. super ammortamento, infrodotto dalla Legge di Stabilita 2016 (art. 1,

commi 91 — 97), consistente nella magglorazione del 40% del costo di acquisizione dei beni
strumentali nuovi, unicamente ai fini della determinazione dellammortamento fiscale.
Nel’esercizio 2019, Ia F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A., cod. fiscale 00628450694,
nel Modello Societd di Capitali 2019, relativo al Periede d'lmposta 2018, presentato in data 02
dicembre 2019, ha dedotto dal reddito imponibile IRES 2018 una quota di reddito agevolabite, pari al
super ammortamento, dellimporte di 320.871 Euro, con un tisparmio d'imposta dellimporto di
92,475 Euro.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stafo patrimoniale
{Rif. art. 2427, primo comma, h. 22-ter, C.c.}

La societd non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
Informazioni relative ai compensi spettanti al revisore legale

(Rif, art. 2427, primo comma, 1. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza delfesercizio per i servizi resi dalla societa di
revisione legale e da entita appartenenti alla sua rete:

Descrizione Compenso
Revisione tegale dei contl annuali 102.588

Informazioni relative ai compensi spettanti agli ammlinistratori e sindaci

Ai sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controllo
{articolo 2427, primo comma, 1. 16, C.c.).

Qualifica Compenso |
Amministratori 2.661.351
Colleglo sindacale 62.767

Nota integrativa al bilancio consolidato al 31/12/2019 Paga f



F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A,

Il presente bifancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto
Finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situazions patrimoniale e finanziaria nonché il
risultate economico dell'esercizio e corrisponde alfe risultanze delle scritture contabili,

Fara San Martino, 11 febbraio 2020

L CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Presidente Fifippo Anfonio Da Cecco

ﬁ%ﬁweppe Adolfo De Cecco

%ﬂ:;trat legatc Giuseppe Aifredo De Cecco
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F.L.LI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944 960,00 LV.

Allegato n. 1 al bilancio consolidato al 31/12/2019

Elenco delle imprese incluse nel congolidamento con il metodo integrale ai sensi dell'art.
26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2019
Quota ;| Quota
Denominazione sociale Sede Capitale sociale Soci prop. | Gons.
Valufa Importo % %
F.li De Cecco
Molino e Pastificio De Cecco Sp.A. |  Pescara € 3.368.422 | DiFilippo Fara San | 89,61 | 100
Martino S.p.A, '
F.lli De Cecco
Olearia F.ii De Cecco Srl Fﬁransa” € 234,252 | Di Filippo Fara San 100
arino Martino S.p.A.
F.lii De Cecco
Francia € 8.000 Di Fitippo Fara San 100
De Cecco France Martino S.0.A,
. F.lli De Cecco
- ULK. € 55.885 Di Filippo Fara San 100
De Cecco UK. Limited Martino S.p.A.
F.li De Cecco
De Cecco Deutschiand GCermania £ 50.000 O Fiilppo Fara San 100
Martine S.0.A.
F i De Cecco
Extra M OJSC Fed. Russa £ 62.098 Di Filippo Fara San 100
Martino S.p.A.
Fili De Gecco
Autentica Tradicion De Cecco S.L.U.| Spagna € 3.000 Di Filippo Fara San 100
Martino S.p.A.
Allegato n.1 al bilancie consolidato al 31/12/2019 Pagina 1
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.960,00 |V,

Allegato n. 2 al bilancio consolidato al 31/12/2019

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metodo del patrimonio netto ai
sensi.dell'art. 26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2019

Quota | Cuota
Denominazicne sociale Sede Capitale soclale Soc] prop. | Cons.
Valuta mporto % %
F.lli De Cecco
Pescara € 104.000 Di Fillppo Fara San 40 100
De.Fin. Sl Martino S.p.A.
Dese Mark Sl Pescara € 244920 De.Fin S.r.l. 100 40
Prodotti Mediterranei lne Usa € 7.342 De Fin S.rl, 100 | 40
Allegato 1,2 al bilancio consolidate al 31/12/2019 Pagina 2
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F.L.LI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sade in Fara San Martino {CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944,960,00 LV,

Allegato n. 3 al bilancio consolidato al 31/12/2019.

Elenco delle altre partecipazioni in imprese controllate escluse dal consoclidamento ai
sensi dell'art. 26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2019

Denominazione sociale Sede Capitale socials Soci Quota
Valuta importo %
F.lli De Cecco
De.A. Srl (1) ijra nsin g 52.000 | DiFilippoFara San | 100
arin iartino Spa

Motivi di esclusione:;

1. irrilevanza della controllata, che non risulta operativa.

Allegato n.3 al bilancio censolidato al 31/12/2019 Pagina 3
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino {CH) 660015 Via Fllippo De Cecco Capitals soclale Euro 13.844.860,00 1.V.

Aliegato n. 4 al bilancio consolidato al 31/12/2019

Gli importi pregenti sone espressi in Euro.

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e il patrimonio neito della consolidante e i

rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato

Il patrimonio netto consolidato di gruppo e il risultato economico consolidato di gruppo al 31/12/2018

sono riconciliati con quelli delfla controliante come segue:

Risultato

Patrimonio hetto
Patrimonic netto e risultato dell'esercizic come riportati nel
bilancio d'ssercizio della societa controflante 196.243.992 12.258.168
Rettifiche operate in applicazione ai principi contabili
Eliminazione del valore di carice delle partecipazioni
consolidate:

a) Differenza tra valore di carico e valore del patrimonio netto (134.133.108)
b) Risultati conseguiti dalie partecipate 2.303.180 2.303.180
c) Plusvalori attribuii alla data di acquisizione delle partecipate 12.149.286 (173.734)
d) Differenza da consolidamento 100,162.055 {5.665.692)
e) Elisione margine di magazzino (1.332.490) 67.439
f) Leasing metoedo finanziario (1.363.6814) 560,221
g) Altre rettifiche (differenze cambio-aitre elisioni) (2.610.122) 4,188.120
h) Valutazione metodo dei patrimonio netio (807.761} 209.695
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 167.402.864 13,747.385
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del 160.645.921 13.568.699
gralgll';g::mio netto e risultato d'esercizio di pertinenza di 6.756.943 178.696
terzi
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.860,00 LV,

Allegato n. 5 al bilancio consolidato al 31/12/2019
Gli importi presenti sono espressi in Eure.

Prospetto delle movimentazioni del Pattimonio netto consolidato di gruppo

Capltale Riserva di Riserve Rlserva Altre Risarva di Utiled{perdite) Utflo4pordita} Folala Totals Totate
rivalutaziona Lepals  straordinarla Riserva convarsiona  portate a ntovoe  §l eseralzio dl Gruppo df teral conzolidate
Satda at 31,1217 13.944.880 896.479,378 2,788,902 B4,005,978 1,438,453 2,732,840 {44.838.036} 12.533.078 179086743 7398028 188.482.771
destinazlone daf
rlswitato di eserclzio 14.667.733 (2.184,025) [12.533.076) (42.372)
Allribtiziors dei
dividendifriszrye (6.676576)  (24.800,006) {30.475.876)
Riserva coparlura flusst
finanzlari shasd 50000 £0.000
Risultale del‘2sarcizic 13.942 669 13,942 563
Ciifferanze camblo da
converslone bil estero {899.627} {BE9.527)
Sakdo 2l 31,12,18 13.944.550 85,472,379 2.788.982 62,950,034 16.609.450 4833313 {47.022.084) 12,942 863 164,654,037 7.485.626 169,150,462
destinazione del
risultato di esercizio 15482 747 {1.290.631} (13,342.669) 29.247
Altribuzions dei
dividendifizenee {S.405.405)  {10.000.000) {15.405.405)
Riserva coperlura fhisst
finanzlarj attasi 21,838 21.838
Rlsultalo dellfasercizic 13.668.609 13,568,609
Differenza cembio da
conhversione Lil. estera FIE.200 Erit: ]
Saldo al 31,1218 13.944,060 BE.470.378 2,788,052 72,778,276 £.711.089 2610422 {48.232.695) 13.5688.65D 180845921  B.¥EE.043  467.402,084
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