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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi dell’art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti della
F.ili De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio
Abblamo svalto |a revisione contabite del bilancio d'esercizio della F.lli De Cecco di Filippo Fara San

Martino S.p.A. {Ia Societ?), costituite dallo stato patrimoniale al 31 dicembre 2018, dal conto
economico e dal rendiconto finanziario per 'esercizio chiuso a tale data e dalla nota integrativa,

A nostro giudizio, il bilancio d'esercizio fornisce una rappresentazicne veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria della Societé al 31 dicembre 2019, del risultato economico e dei
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano i
critert di redazione.

Elementi alla base del giudizio .

Abbiamo svolto la revisicne contabile in conformita al principi di revisione internazionali {ISA halia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tall principi sono ulteriormente descritie nella sezione
Responsabilith della societa di revisione per \a revisione contabile del bilancio d'esercizia della
presente relazione, Siamo indipendent rispetto aila Societa in conformita alle norme e ai principi in
materia di etica e di indipendenza applicablli nell'ordinamento italiano alla revisione contabile del
bilancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il
nostro giudizio.

Responsabilita degli amministratori e del collegio sindacale per il bilancio
d'esercizio

Gli amministratori seno responsabili per 1a redazione del bilancic d'esercizio che fornisea una
rappresentazione veritiera e corretta in conformit2 alle norme italiane che ne disciplinano i criteri di
redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte del controlla interno dagli stessi ritenuta
necessaria per consentire la redazione di un bilancio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi o a comportamenti o eventi non intenzionali.

Gli amministratori song responsabili per la valutazione della capacita della Sccieta di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione del bilancio d'esercizic, per
I'appropriatezza dell'utilizzo del presupposto deila continuita aziendale, nonché per una adeguata
informativa in materia. G amministrataori utitizzano il presupposto della continuita aziendale nefla
redaziohe dei hilancio d'esercizio a meno che abbianec valutato che sussistono le condizioni per la
liguidazione della Societa o per l'interruzione dell’attivita o non abbiano alternative realistiche a tali

scelte,
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1l collegio sindacate ha la responsabilita della vigilanza, nei termini previsti dalla fegge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria della Societa,

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
d'esercizio

| hostri chiettivi sono ['acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d'esercizio nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, e I'emissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio, Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in canformita al principi di revisione internazicnali (ISA lalia) individui
sempre un errcre significativo, qualora esistente. Gl errori possono derivare da frodi o da
coemportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevolmente attendere che essi, singolarmente o nel loro insieme, sianc in grado di infiluenzare le
decisioni economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancic d'esercizio.

Nell'ambito della revisione contabile svolta in eonformita ai principi di revisione internazionali {(ISA
ftalia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abbiamo mantenhuto lo scetticismo professionale
per tutta la durata della revisione contabile. inoitre:

= abbiamo identificato e valutato i rischi di errori skgnificativi nel bilancio d'esercizio, dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedura di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizic, ) rischio di non Individuare un errore significative
dovuto a frodi & piis elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché |a frode pub implicare
I'esistenza di collusioni, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

o abbiamo acquisito una comprensiene del controlto interna rilevante ai fini della revisione
contahile allo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia del controllo interno della Societa;

« abbiamo valutato l'appropriatezza dei principi contabili utilizzati nonché la ragionevolezza
delle stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

« siamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza dell'utilizzo da parte degli amministratori
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli elementt probativi acquisiti,
suil'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o cireostanze che
possono far sorgere dubbi significativi sulla capacita della Societa di continuare ad operare
come un’'entita in funzionamento. n presenza di un'incertezza significativa, siamo tenuti a
richiamare |'attenzione neila relazione di revisione sulla relativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a rifletrere tale circostanza nelia
formulazione del nostro giudizio, Le nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relaziope. Tuttavia, eventl o circostanze successivi
possono comportare che 1a Societi cessi di operare came un’entita in funzionamento;

» abbiamo valutato la presentazione, la struttura e il contenuto del bilancio d'esercizio nel suo
complesso, inclusa I'informativa, e se il bilancio d'esercizio rappresenti le operazioni e ghi
avent] sottostanti in modo da fornire una corretia rappresentazione.

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livelio appropriato
come richiesto dagll ISA ltalia, tra gli altri aspetti, la portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controllo interno
identificate nel corso della revisione contabile.




ot

EY

Building & better
working world

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell’'art, 14, camma 2, lettera €}, del D, Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

GH amministratori delta F.llt De Cecco diFilippo Fara San Martlno S.p.A. sono responsabili per la
predisposizione della relazione sulla gestione della F.Hi De Cecco di Filippe Fara San Martine S.p.A. al
31 dicembre 2019, inclusa la sua coerenza con ! relativo bilancio d'esercizio e la sua conformits alle
norme di legge.

Abbiamo svolito le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 7208 al fine di esprimere
un giudizio sulla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio d'esercizio della Flli De Ceceo di
Filippo Fara San Martino S.p.A. al 31 dicembre 20719 e sulla conformith della stessa alle norme di
legge, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi.

A nostro giudizic, |a relazione sulla gestione & coerente con il bilancio d'esercizio della Flli De Ceceo di
Filippo Fara San Martino 5.p.A. al 31 dicembre 2019 ed & redatta in conformita alte norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cui all'art. 14, comma 2, lettera e}, del [ Lgs. 27 genhnaio 2010,
n. 39, rilasciata suila base delle ccnoscenze ¢ della comprensione dell'impresa e del ralativo contesto
acquisite nel corso deli'attivita di revisiong, non abbiame nuila da riportare.

Roma, 26 febbraio 2020

EY S.p.A.
Robearto Tabharrini

(Revisore Legale)
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F.LLIDE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A,

Regd. bmp. 00628450694
Rea 724086

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitale sociale Euro 13.844.960,00 1.v.

Relazione sulla gesticne del bilancio al 31/12/2019
Signori Azionist],
l'esercizio chiuso al 31/12/2019 esprime un risultato positivo di Euro 12.268.185.
Condizioni operative e sviluppo dell*attivita

La F.Ii De Cecco di Filippo — Fara San Martine - Spa svolge la propria attivita, in ltalia e all'estero, nel
settore della produziona e commercializzazione df paste alimentari, nonché di clio di oliva, riso, rossi e di altri
pradott] alimentari.

Ai sensi delfart. 2428 c.c. si segnala che Pattivita viene svolta unicamente nella sede di Fara San Martino,
Via Filippo De Cecco.

Sotto il profito giuridico la societd F.Ili De Ceccoe di Filippo — Fara San Martine — S.p.A. & la Capogruppo che
controlla direttamente le sequenti societa:

-Olearia F |li DE CECCO di Filippo - Fara San Martino - s.t.l. {controllo diretto 100%);

-Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara {controllo diretto 89,61%);

-DEA. S.rl {controlio diretto 100%);

-DE CECCO France 8.a.r.l, (controlio dirette 100%);

-DE CECCO U.K. Limited (controflo diretto $00%);

-DE CECCO Deutschland GMBH (controllo diretto 100%);

-Autentica Tradicion DE CECCG, S.L.U. (controlio diretto 100%);

~Extra M OJSC (controilo diretto 100%).

La societd Extra M OJSC opera nel mercato della Federazicne Russa e comprende uno stabilimento
produttivo ubicato a Mosca con i relativo apparato commerciale.

Tale socigta & risultante dalla fusione, avvenuta nellaprile 2014, di guattro societd russe acguisite alla fine
del 2011. Dette acquisizioni, che costituiscono un passo importante nel processe  di internazionalizzazione
del Gruppo, sono state effettuate in funzione del disegno strategico di entrare nei mercati aventi una forte
potenzialith di sviluppe ed una distribuzicne commerciale in grado di veicolare anche pasta, clic e sughi a
marchio De Cecco.

Quello russo & il terzo mercato mendiale per congumo di pasta. Nonostante la crisi di tipo congiunturale, le
previsioni economiche restano positive nel medio periodo e, pertanto, vi sono buone prospsttive in merito
alla commercializzazione della pasta di qualita, [addove De Cecco & leader mondiale.

Nel corso del 2016 e stata costituita la sociefd Autentica Tradicion DE CECCO, 3.L.U., con sede operativa a
Barcelona, al fine di commercializzare i prodotti a marchio De Cecco nel territorio spagnclo.

Andamento deila gestione
Andamento economico generale

Il contesto economico globale € stalo caratterizzato da una crescita del'economia mondiale nel 2018,
tuttavia contenuta. Le prospetlive del commercic internazionale rimangone incerte e sono in aumento le
tension! geopolitiche.

| rischi di un inasprimento delle dispute tariffarie tra Stafi Uniti e Cina si sono attenuali. In dicembre 2019
Stafi Uniti e Clna hanne raggiunto un primo accordo commerciale, prefiminare ad intese pil ample.

Neil'area dellEuro Pattivita economica & rallentata dalla debolezza del settore manifaifuriers, particolarmente
accentuata in Germania.

Il Consiglio direttivo della B.C.E. ha confermate la necessita d! mantenera un significative stimolo monetario.

Il Regno Unito & uscito dali’Unione Eurepea in data 31 gennaio 2020. Nell'accordo di recesso, raggianto con
I'Unione Europea lo scorso 17 ottobre, & previsto un periodo di transizione, fino al 31 dicembre 2020, in cui
verra preservalo integralments lo status quo, salvo il venir meno della partecipazione del Regno Unito negli
organisimi istituzionali delta UE.

L.a conclusione degli accordi commerciali prospettati nella dichiarazione politica, contenuta nellaccordo di
recesso, dovrebbe avvenire entro la fine del 2020, in assenza di estensione del periodo di transizione.

La crescita dell'attivita economica italiana si @ intetrotta nel quarto trimestre del 2019, al termine del quale,
secendo le pit recenti stime, il PIL ha chiuso con una variazione negativa dello 0,3 per cento.
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Il PIL italiano, nel complesso del 2019, sarebbe aumentato di circa io 0,2 per cento, a fronte di circa I'1 per
cento del 2018, con prospetiive di crescita sotto 1% nel biennio 2020 - 2021.

l.a contrazione del Prodotto interno Lordo nel 2018 & dovuta principalmente alla flessione della produzione
industriale, conseguenza delle incertezze sugli ordini e sulla domanda estera, causate dalle fensioni nel
commercio internazionale.

Sviluppo della domanda e andamento del mercatf in cul apera fl Gruppo

Nel contesto economico generale sopra descritto, si segnala che l'export italiano & cresciuto, nei primi undici
mesi det 2019, del 2,1% rispeite allo stesso periodo del 2018. La crescita delfexport italiang nel 2018,
rispetio al 2017, era stata di circa il 3,0% su base annua.

L'incremento complessive delle esportazioni di prodetli alimentari & stato del 6,3% nei primi undici mesi del
2019 rispetlo allo stesso pericde del 2018, mentre l'incremento registrato net 2018, rispetto al 2017, & stato
di circa il 3,0% su base annua,

Per quanto riguarda il mercato italiano, continua il trend decrescente dei consumi di pasta di semola, che
hanno fatto registrare una diminuzione nella grande distribuzione pari al 1,4%.

Nel complesso scenaric eccnomico generale sopra descritto, le vendite complessive, nef 2019, del Gruppo
De Cecco sono in crescita rispatie all'anno precedente, con un incremento, a valore, del 4,5%. Le vendite
complessive realizzate in Halia aumentano, a valore, del 4,4% a quelle realizzale all’'estero incrementano del
4,7%.

Il Gruppo ha mantenute le proprie posizioni nei principali mercati extra-europei, con significativi miglicramenti
in particolare in Giappone (+8,7%), in Canada (+26,4%), in Russia (+5,4%), neliarea Sud Est
Asiatico/Australia {(+8,0%), nell'area America Centrale {+29,7%).

Per guanto riguarda i mercati europei, si sono verificatt significativi progressi in particolare in Germania
(+13,1%), in Spagna (+10,3%) e nel Regho Unito (+6,2%), mentre negli altri paesi dellEuropa le vendite
sono sostanziaimente in linea con annc precedente,

l.a Socleta ha posto grande aftenzione sulle paste speciali, in linea con gli orientamenti dei consumatori,
raggiungendo risultati important in termini di incremento dei volumi di vendita della pasta integrale & della
pasta di kamut. Nell'cftica delta diversificazione e dellimmissione sul mercato di nuovi prodotti, si segnala 1l
lancio della linea di pasta senza glufine,

Dette performance dimostrano, ancora una volta, |a capacita delia Ds Cecco di saper cogliere
tempestivamente le opportunita che i mercati sono in grado di offrire in un contesto economico globale
complasso.

L'eccellente fivello qualitativo, che da sempre contraddistingus i prodotti De Cecco, costituisca I'elemente
fondante della notorietd del marchio, conosciuto e apprezzaio in tutto il mondo, e dei positivi risultati
raggiunti dalla Societd nel mercali nazionali e internazionali.

Andamento della gestione nel settori in cui opera la societa

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi due esercizi in termint di valore della
produzione, margine operativo lordo e il Risultato prima delie impeste (in migliaia di Euro):

- 31212019 3111212018 Variazione

valore della produzione 458,427 440,008 5.420
margineg operative lordo 38.967 35,014 3.852
Risultate prima delle imposte 17.844 20.718 {2.874)

Principali dati economici

Relativamente all'andamento economice dell'esercizio 2019 |a Societd ha raggiunto un fatiurato pati ad Eurc
459.119.338.

Il confo economico riclassificato della societad confrontato con quello dell’esercizio precedente 2 il seguente
{(in migliaia di Euro)

311202019 3171272018 Varlazione

Valore della Produzione 455427 449.808 5429
Consumi (250.304) (254.125) 8.731
Servizi {130.752) (123.619) (7.143)
Valore Agglunto 74.271 72.254 2.017
Coslo def lavore (35.304) (37.239) {1.035)
Margine QOperativo Lordo (EBITDA} 38.967 35.015 3.952
Ammortamenti, svalutazioni ed alti {8.411) {7.988) {413)
accanfonamenti

Risultato Operativo (EBIT) 30,666 27.017 3.5639
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Proventl da partecipazioni 0 400 (400)
Proventi e onari finanziari (7.832) (6.811) (1.012)
Utili (Perdite) su cambi {258) 28 (286}
Totale gesticne finanziaria (8.081) {6.383) (1.508)}
Risultato Ordinarlo 22,475 20.834 1.841
Rivaluiazioni e svalutazioni {(4.631) 84 (4.715)
Risultato prima delle imposte 17.844 20.718 (2.874)
Imposte sul reddito {5.586) (5.5356) {61)
Risulfate netto 12.258 15.183 (2.925)

1l bitancio al 31 dicembre 2019 si & chiuso con un utile netto di Euro 12.258.185 con un decremento di Eure
2.924.581 (pari a -19,26%) rispetto al bilancio de! 31 dicembre 2018 ed & stato conseguito dopo aver
stanziato Eurc 6.789.731 per ammortamenti.

Tale risuitato & stato determinato dalla realizzazione di un fatturato complessive pari a Euro 459.118.338,
rentre quelio relativo al 31 dicembre 2018 era di Eurc 437.334.210, con un incremento di Euro 21.785.128
{+6,0%).

Il fatturato realizzato sui mercato ltalia @ pari a Eure 307.183.000 contro Euro 291.628.000 al 31 dicembre
2018 (con un incremento del 5,3%).

I volumi di vendita realizzati sul mercato Italia sono pari a circa Qi 1.172.100 nellesercizio 2019 a fronte di
Q.1i 1.108.400 realizzati al 31 dicembre 2018 (con un incremento del 5,7%).

H fatturato realizzato sul mercato estero & pari a Euro 151.936.000 contre Eurc 145.706.000 al 31 dicembre
2018 (con un incremento del 4,3%).

I volumi di vendita realizzati sul mercato estero, pari a circa Q.! 822.600 nell'esercizio 2019, sono aumentati
rispetto a quelli realizzati al 31 dicembre 2018 (Q.[i 794.100}), I'ncremento corrisponde a circa + 3,6%."

A migliore descrizione della situazione reddituale delia societa si ripcrtano nella tabeila sottostante alcunt
indicl di redditivita confrontafi con gli stessi indici relativi al bilancio deli'esercizio precedente:

3197272019 31/2/2018
Return on Equity (ROE} 6,25% 7,62%

{Risultato netto/Mezzi Propri)

Return on Investments (ROI B5.87% 4,82%
{Risultato operativo (EBIT)/Capitale Investito)

Return on Sales (ROS) 8,66% 8,18%
{Risultato operativo (EBIT)Y/Ricavi Operativi)

M.O.L/Ricavl Operafivi 8,49% 8,01%
{Margine operativc lorde (EBITDA)/Ricavi
Operativi}

Rotazione del Capitale Investito 1,43 1,37
{Ricavi Operativi/Capitale Investito medio {ra

inizic e fine ssercizio} al netto delle

partecipazioni)

Costo del laveore/Ricavi Operativi 7 .69% 8,52%
{Costo del lavore/Ricavi Operativi}

Per quanto riguarda il valore della produzione, o stesso & in progresso rispetto allesercizio 2018. La
marginatita risulta in crescita per quanto riguarda it valore aggiunto, il margine operative lordo (EBITDA) e #
risuitato operativo (EBIT).

Confrontando il conto economica riclassificato della Societd con quello dell'esercizio precedente si giunge
alle seguenti considerazioni:

- aseguito della crescita della redditivita operativa (EBITDA, EBIT), anche gl indici legati alla stessa
(ROI, ROS, M.O.L./Ricavi Operativi} sone in progresso rispetto al precedente esercizio.

- H risultato prima delle imposte & in dscremento, subendo Veffetto combinato del’aumento degli
oheri finanziari netti (+1.698.000 Euro circa) e delle svalutazioni nette delle attivita finanziarie
(+4.715.000 Euro circa).

Per effetto dei suddetti risultati, si defermina un risuliato netio ampiamente positivo, tuttavia in diminuzione
rispetto al 2018, che si riflette anche nel lieve decremento dell'indice di redditivita legato alfutile netto (ROE),
in presenza di una sostanziale costanza dell'incidenza della gestione fributaria.

Principati dati patrimoniali

Lo stato patrimoniale riclassificato della societd confrontato con quello dell'esercizio precedente o i seguente
P
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

(in migliala di Euro):

3122019 31M2/2018 Variaziohe

Rimanenze di magazzino 44,822 54.522 {8.900)
Crediti verso Cliendl 42,415 38.768 3.6549
Altri crediti correnti 21,890 21,514 576
Disponibilita iquide 4.956 20.422 (15.466)
Ratei e risconti attivi 1.714 1.378 338
Attlvita d'esercizlo a breve termine 115,897 136.402 {20.805})
Immobilizzazioni immateriali nette 11,169 7.848 3.521
Immobilizzazioni materiali nette 183,788 182.887 928
Partecipazion! ed altre immobillzzaziont 228,639 232,767 (4.128)
finanziarie

Alfri crediti non correnti 527 818 (289)
Capltale immokillzzato 424.130 424.098 32
Capitale Investito §39.727 560.500 {20.773}
Dabiti verso banche 110.899 116.381 {5.482)
Debiti verso fornitori 122,876 121.911 865
Debili tributart 1.481 2.024 {643}
Altri dehiti correnti 17.821 17.170 851
Ratei e risconti passlvl 620 838 {16)
Passivita d’esercizio a breve fermine 253.6897 258122 [4.425)
Debiti versc banche a media iungo termine 45,781 59.304 {13.5623)
Trattamente di fine rapporto di lavare 4.842 5.207 (358)
subordinato

Obbligazioni 3s.082 35.583 479
Alire passivitd a medio e lungo termine 3.004 2914 180
Passivitd 2 medio Jungoe termine 89.788 103.008 {13.222}
Capitale sociale 13.945 13.945 0
Riserve 170,041 170.242 {201
Utile dell'esarcizio 12.258 15.183 (2.925)
Mezzi propri . 196.244 199.376 (3.126)
Finanziamenti 539.727 560.500 (20.773)

Dallo stato patrimoniale riclassificato emerge la solidith patrimoniale della socletd (ossia la sua capacita
mantenere I'equilibrio finanziaric nel medio-lungo termineg), seppur in presenza di un lieve e temporanco
spostamento dellindebitamento finanziario dal medio-lungo termine verso il breve termine.

A tal proposito, gli Amministrator] starno valutando I'adozione di strumenti finanziari idonei ad un significativo
riposizionamento dellindebitamento finanziario dal breve al medic - lungo termine.

A migliore descrizione della solidita patrimoniale della societa si riportano nella fabella sottostante alcuni
indici di bilancio attinenti sia (i) alle modalita di finanziamento degli impieghi a medioflungo termine che (i)
alla composizione delle fonti di finanziamente, confrontati con gli stessi indici relafivi ai bilancio deff'esercizio
precedente:

3122019 31/12/2018

GQuoziente di copertura 0,67 0,71
{Mezzi Propti + Passivitd a lungo)/Attivo fisso

Indice di indebitamento finanziarlo 1,29 1,28
Mezzi ProprifDebiti finanztarl

le operazioni che nellesercizio chiuso al 31.12.201¢ hanno maggiormente inciso sulla situazione
patrimoniale e finanziaria della Societa sono le seguenti.

- In data 26.09.2018 Banca Popolare dei'Emilia Romagna ha erogato alla Socfetd un finanziamento
chirografario delfimporto di € 5.000.000,00 con scadenza 26.09.2020.

1 a struttura del’indebitamente e gli affidamenti concessi e non ancora utlizzati permettono comungue di
garantire if regofare adempimento delle obbligazioni aziendali.

In tale contesto, si evidenzia la volontd degli Amministratori di assicurare I'equilibrio patrimoniale e
finanziario nel medio — lungo periodo, in continuita con le operazion! finanziarie iniziate nell'esercizio 2016 &
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poste in essere con [a finalita di conseguire il riequilibrio di tutti gli indicatori di solidita patrimoniale e di
liquidita, attraversc un significativo riposizionamente delfindebitarmento finanziario dal breve al medic —
lungo termine., '

Principali dafi finanziari

La posizione finanziaria netta al 31/12/2019, era la seguente (in migliaia di Euro).

IMi2/2018  31H 22018 Varigzione

Depaositi bancari 4,840 20.37M {15.531)
Danaro e aliri valon in cassa 116 51 85
Disponibilita liquide 4,856 20.422 {15.468)
Attivita finanziarie che non costituiscono 1 1 -

immohifizzazion!

Debifi verso banche (entro 12 mesf) {84.209) (95.808) 1.589
Quota a breve di mului e finanziament (16.690) (20.573) 3.883
Crediti finanziari

Dehiti finanziari a breve termine (110.859) (116.381) 5482
Posizione finanziaria netta a breve {105.942) (95.958) {9.884)
termine

Qbbligazioni (36.082) (35.583) (479)
Debiti verso banche (oitre 12 mesi) (45.781) {59.304) 13.523
Posizione finanziaria netta a medio e

{ungo termine (81.843) {94.887) 13.044
Posizione firanzlaria nefia (187.785) (190.845} 3.060

La Societa determina la propria Posizione Finanziaria Netta, di cul al presente schema, in accordo con le
definizioni contenute nefla sezione "Parametsi finanziari® dei contratti di finanziamento bancari a medio -
lungo termine e non include i "Debiti verso altri finanziator’”, di cui alla voce D5) dello Stato Patrimoniale, pari
a Euro 5.368 mila nel 2019, a fronte di Euro £.942 mila dello scorsc anno.

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indici di
bilancio, confrontati con gii stessi indici relativi al bilancio dell’'esercizio precedente:

31/12/2019  31/12/2018

Quoziente di disponibilita 0,45 0,563
Attivo corrente/Passivo corrente
Quozlente di ligulditd 0,28 0,32

{Attivo corrente — Rimanenze)/Passivitd correnti

Giacenza madia delle scorte {glorni} 38,87 39,82
Rimanenze medie (ira inizio e fine esercizio)/Ricavi Operativi * 260

incasso medio dei crediti (giorni) 41 80 44 .50
Creditl commerciali medi al lorde del F.do svalut. crediti/Ricavi Operativi * 360

Pagamento medio dei debiti {aiorni 116,83 113,84
Deblti commerciali medi (tra inizic e fine esercizlo)/Acquisti dell'esercizio * 360

Poslzione finanziaria netta (€/000.000)
Debiti netll versa banche 187,78 190,85

Debiti verso altri finanziatori 5,37 9,04

Rispetto al'esercizio precedente, si rileva un aumento dellindebitamento bancario a breve, comprensivo
anche delle quote dei finanziament! da rimborsare nel breve termine, dovuto principalmente ad un maggior
utifizzo delle linee di credito correnti,

L'erogazione dei nuovi finanziamenti e Femissione del prestiti obbligazionari nel carso dell'esercizio 2018,
contestualmente al progressivo rimborso dei finanziament! preesistenti, hanno avuto come conseguenza un
decremento dell'indebitamento finanziaric a medio — fungo termine.
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E' confermata la volonta degli Amministratori di porre in essere operazioni volie a conseguire i
miglioramento gualitativo della struttura patrimoniale della Societa, come previsto nelle linee guida dsl pianc
industriate 2020 - 2022.
Dagli indici di bilancio emerge Ja riduzione dei tempi medi di incasso dei crediti verso clienti e I'allungamento
dei tempi medi di pagamento dei debiti verso fornitori, principaimente legato ad un consistente
approvvigionamento di materia prima alla fine delPesercizio 2019,

Informazioni attinenti all’lambiente e al personale

Tenuto conto del rucle sociale dellimpresa come evidenziato anche da! documento sulla relazione sulla
gestione del Consiglioc Nazienale dei Dottori commercialisti e degli esperti contabili, si ritiene opportuno
farnire le seguenti informazioni attinenti all'lambiente e al personale,

Personale

irs merito alla gestione del personale si riportano le seguenti informazioni:

- non vi seno stati infortuni gravi sul lavoro nel corso dell'esercizio 2019;

- a seguifo di verifica da parte del’'Ente terzo verificatore Det Norske Veritas, la F.lli De Cecco S.p.A. e fe
controllate "Moline e Pastificio De Cecco Spa Pescara” e "Olearia F.li De Cecco di Filippo — Fara San
Martino — S.r.l., hanno ottenuto la conferma della certificazione etica SA 8000/2008 in data 02.12,2017.
Detta certificazione, in origine conseguita il 25 febbraio 2005, dimostra la particolare sensibilita della Societa
verso quei temi della responsabilitd sociale oggetto dello standard di riferimento. L'adozione volontaria di
quest'ultimo ha consentito alla Societa di costruire un sistema di gestione della Responsabilita Scciale
certificabile con imparzialita da un Ente terzo accreditato. La certificazione attesta la conformitd ai requisiti
minimi delfo standard ¢ alla legge {se pitl stringente) in riferimento a temi quali i lavoro minorile, la liberta
contrattuale, la sicurezza e la salubrita dei luoghi di lavoro, la libertd sindacale, le pari opportunita del
lavoratori e delle lavoratrici, la correttezza dei rapporti interpersonall nei luoghi di lavoro, le pratiche
disciplinari, l'orario di lavoro, le prestazioni straordinarie, ia retribuzione, Fimpegno all'estensione ai propri
fornitori dell'adesione at principi ispiratori delle standard, la formazione de!l personale ai principi dell'etica e
I'tmpegno al miglioramento continuo.

Ambiente

L’impatto ambigntale def complesso produttivo De Cecco di Fara San Martino, sia in riferimento alle attivita
di molitura, sia a quelle di pastificazione, si pud riepilogare in riferimento al quadro delle emissioni.

Le emissioni in atmosfera sono relative alle polveri generate dal trasporto dei predoiti di molitura (settore
Molino}, al fumi di combistione delle caldaie alimentate a gas metanc ed alle espulsioni di vapore acqueo
dagli essiccato! della pasta (settore Pastificio).

La Societa ha da sempre minimizzate le emissioni di polveri in atmosfera dal Molino attraverso |'utilizzo dei
migliori filtri @ maniche in tessuto. Di conseguenza le emissioni prodotte sono inferiort ad un decimo del imite
di legge.

Le emissioni delle caldaie sonc monitorate annualmente per certificare il rispetto det limiti di legge.
Funzionali al confrollo deile emissioni sono le iniziative volte alla razionalizzazione dei consumi energetici
(25% gas metano, 75% energia elettrica), costituite dal costante controllo dei rendimenti delle caldale, dalla
costante manutenzione degl impiant], finalizzata a ridurre le dispersioni di energia termica, dall'utilizzo di
motori eletfrici ad alto rendimento.

Per quanto concerne | consumi di energia elettrica, in gran parte acquisita dal libero mercaio, imporiante
sottolineare che la Societd soddisfa circa | 15% del propric fabbisogno attraverso l'autoproduzione con
proprie centrali idroeletlriche e attraverso I'acquisto da una centrale idroelettrica nel’ambito del Gruppo. Cio
dimostra la propensione delia Societa a privilegiare I'utilizzo di fonti di energia “pulita” e rinnovabile.

Tutte le espulsicn! di aria caldo/umida degli essiccatoi di pasta sono convogliate allesterno del Pastificio,
miglicrando il microclima aliinterno dei reparti produttivi e minimizzando il disagio dei lavorator!.

Le emissioni in acqua, con limitati carichi organici, sono riconducibili alle acque dl lavaggio delle trafile degli
impianti, di pulizia e sanificazione degli ambienti di lavoro, oltre che dei servizi igienici. Tuttl guesti reflui sono
convogliati altimpianto di depurazione privato di tipo biclegico, di cui l'azienda si & dotata, dimensionato per
un afflusso di acque reflue di scarico di dimensione doppia a quella reale. [ fanghi residuali vangono conferiti
a smaltitore autorizzato.

Per quanto atfiene allo smaltimento def rifiuti solidi e degli imballaggi, la Societa, oltre che al pieno rispetto
delle norme di legge, ispira il proprio operato ai criteri di promozione del riciclaggio, del recupero e riutilizzo
del rifiuti e, comungue, della limitazione della ioro produzione. Alfinterno dei reparti produttivi ¢ negli uffici
viene posta in essere, con appositi contenitor], la raccolta differenziata dei rifiuti generati.

i_a Societd ha applicato un piano di selezione dei fornitori del servizio di raccolta ¢ smaltimento dei rifiuti ed
ha collaborato con loro per massimizzare la quota dt rifiutt recuperati (65% nel 2003, €4% nel 2016).

Le azioni inerenti la gestions dei rifiuti, | compiti e le responsabilita dei preposti e la redazione della relativa
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documentazione sono oggetto di una Procedura Operativa interna, facente parte del Sistema di Gesticne
Ambientale.

La rilevanza attribuita daila Societd alla gesticne e smaltimente dei rifivti ha condotio alla creazione df una
apposita funzione, al cui referente viene demandato il compito di provveders alia registrazione del movimenti
di carico e scarico dei rifiuti, alla verifica defl'idoneita degli smaititori e delia regolarita delle loro
autorizzazioni.

E' importante precisare che le aftivita aziendali non prevedono nessuna fase in cul ci siano emissioni al
suolo, mentre i monitoraggio delle emissioni sonore ha evidenziato valori al di sotto delia soglia prevista
dalla normativa vigente,

Si sottolinea che la Societd non & stata mai condannata per dannj causati allambiente, né ad essa sono
state infitte sanzioni per reati ambientali,

Inoltre, il Sistema di Gestione Ambientale della Societa e della controllata “Olearia F .lii De Cecco di Filippo ~
Fara San Martino — SrI", entrambe operanti a Fara San Martino, a seguite di verifica da parte dell’Ente terzo
verificatore Det Norske Veritas falia 8.r.l., ha ottenuto la certificazione di conformita allo standard UNI EN
1SC 1400172004 in data 2 oftobre 2007.

La societd e |a controllata "Olearia F.Ili De Cecco di Filippo — Fara San Martino — 511" hanno ottenuto il
rinnovo di tale certificazione in daia 28 settembre 2018,

Investimenti

Gli investimenti in immobilizzi immateriali, effettuati nel corse dell'esercizio 2019, riguardanti il software e
I'ampliamento del sistema informativo aziendale, sonc pari ad Euro 1.335.000.

E’ stato, inoltre, capitalizzato, per Euro 248.341, il costo per Pacquisto di implanti stampa,

Vi informiamo, inoltre, che gli investimenti in immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione al
31.12.2019 ammontano ad Eurc §,252.903.

Durante l'esercizio 2019 si sono effeftuati investimenti in immobilizzazioni materiali per Euro 4.812.675, che
riguardano e seguenti aree:

Immohilizzazioni materiali Acquisizioni dell’'esercizic
Terreni & fabbricafl 118.347
Impianti e macchinari 4,704,659
Attrezzature industriali @ commerciali 31.075
Alfri beni {mobile, macch. d'ufficlo, mezzi di {rasperto) 58.594

Gli investimenti in macchinari e impianti si riferiscono ai miglioramenti tecnologici, agli ammodernamenti e
alle revisioni straordinarie delle linee produttive.

Per quanto riguarda gl investimenti in immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione, gli stessi
ammontano ad Euro 40.333.842 al 31.12.2019.

Si riferiscono per la maggior parte (Euro 38.163.372) alloperazione posta in essere nel 2017 con la societa
immobiliare Porta Nuova 2000 S.1.l.. La Societd, nelfambito dei propri programmi di sviluppo, ha acquisito la
proprietd di unitd immobiliari facenti parte del complesso dencminato "Centro Residenziale Direzionale
Commeiciale il Moline” in Pescara. Gli immobili in guestione verranno adibiti ad un centro direzionale e sono
in corso gli studi di fattibiiita e le attivita di progettazione finalizzati a tale cambio di destinazione d'usa.

Attivita di ricerca e sviluppo

Al sensi dellarticolo 2428 comma 2 numero 1, si da atto che [a Societa effettua attivit di ricerca finalizzata
ad acquisire nuove conoscenze e capacitd da utilizzare per sviluppare nuovi prodotti, processi e servizi 0
apportare migliorament! a quelli esistenti.

Rapporti con imprese controllate, collegate, controllanti & consorelie

Nel corso dellesercizio sono statl intrattenuti i seguenti rapporti con imprese confrollate, collegate,
controlianti e consorelle:

Tra la "F.lli De Cecco di Filippe — Fara San Marting — S.p.A.” e le imprese controllate direttamente esistono i
seguenti rapporti: :

- con I'Olearia F.Ill DE CECCQ di Filippo - Fara 8. Martino - S.1.L. con sede in Fara San Martino -
Via Filippo De Gecco {Chieti), rapperti commerciali consistenti sostanzialmente nell'acquisto di
arodotti finiti;

- ctoh la De Ceceo France 8.ar.l. con sede in Lisses Evry (Francia), Zac Bols Chaland, 10 Rue du
Bois Chaland, rapporti commerciaii consistenti sostanzialmente nella vendita di prodotti finiti;

- coh la DE CECCO U K. Limited con sede in Londra (Gran Bretagna) EC3A 7HX, Irohgate House,
Dukes Place, costituita net 2003, rapporti commerciali conslstenti sostanzialmente nefia vendita di
prodofti finij;
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. con la DE CECCO DEUTSCHLAND GMBH , con sede in 40221 Dusseldorf (Germania), Grand
Bateau, Zolthof 4, rapporti commerciali consistenti sostanzialmente nella vendita di prodotti finiti;

- con la AUTENTICA TRADICION DE CECCO S.L,, con sede in Madrid, Paseo de la Castellana 35,
rapporti commerciali consistenti sostanziaimente nella vendita di prodotti finiti;

- con la MOLINO E PASTIFICIO DE CECCO SPA PESCARA, con sede in Pescara, Via Misticoni n®
5, rapporti commerciali consistenti nefla vendita del semilavorate (semola per la pastificazione) e
nellacquisto del prodotto finito pasta;

- con la Extra M OJSC, con sede in 107913 Mosca, Federazione Russa, 22 3rd Ribinskaya Str.,
rapporti commerciali consistenti sostanziaimente nella vendita dl prodott finiti.

Con le imprese collegate esistono | seguenti rapporti:

La DE.FIN. SRL & la Holding che controlla direttamente te seguenti societa:
- la Prodotti Mediterranai Inc., con sede in 10168 New York (USA} 122 East 042nd Street, Suite
518, controllata al 100% da De.Fin. S.r.\, con la guale la F.Ii De Gecco di Filippo — Fara San
Martino — S.p.A. infrattiene rapporti commerciall consistenti sostanzialmente nella vendita di
prodotti finiti;
- la Dese Mark S.r.l., con sede in Pescara V.le Viitoria Colonna 97, controllata al 100% da De.Fin,
S.1.l., con la quale fa F.li De Cecco di Filippo — Fara San Martine — S.p.A. intrattiene rapporti
commerciaki consistenti sostanzialmente nella fornitura di servizi e software.
1 suddetti rapport!, che non comptendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da normali condizioni
di mercato. Si veda il prospetto In Nota Integrativa.
in merito alla politica dei prezzi di trasferimento, attuata nei confronti delle societa estere di distribuzione, si
segnala che la Societd ha posto in essere e strutturato gl opportuni aggiomamenti in linea con le
disposizioni tributarie internazionali. Tale attivita ha comportate, tra l'altro, lidentificazione e la selezione di
un congruo numero di soggetti indipendenti comparabili con le societa del Gruppo e la determinazione del
valore normale da utilizzare come prezzo per le operazioni infragruppo (¢.d. benchmarking analysis).
l.e operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dal Gruppo, aventi natura finanziaria sono state concluse
a condizioni normali di mercafo.

informazioni relative at rischi e alle incertezze ai sensi delart. 2428, comma 2, al punto 6-his, de!
Codice civile

Rischi connessi alla congorrenza

1 mercato alimentare in cui la Sociela opera & caratterizzato da un notevole livello di concorrenza e dalla
presenza di un numero elevato di operatori che competono per la ripartizione dei volumi di vendita, puntando
sui seguenti fattori: |l prezzo e la qualita del prodotti, la riconoscibilitd del marchio e la fedelta dei
consumatori allo stesso, le attivitd pubblicitarie e promozionali, nonché la capacita di identificare e soddisfare
le preferenze dei consumatori. In guesto scenarlo, la Societd si trova a competere anche con realta di
maggiori dimensioni o che detengono, in taluni mercati, una quota superiore, & con multinazionali presenti
sul mercato coh molteplici linee di prodotio e dotate di maggiori risorse finanziarie.

Rizschj connessi al contesto socio-economico

La Societa, oltre che in Italia, opera in circa 120 paesi, anche al di fuori del’Unione Europea, nei quali
realizza circa if 33% deit ricavi.

La vendita dei prodotti nei mercati nazionali ed internazionali espone la Societd ad una serie di rischi, come
del resto tutte le aziende operanti nel mercato globale, quali il ciclico deterioramento della situazione
ecancmica generale, con i conseguenti cali della domanda e del consumi. Tuttavia, di fronte ad eventi simili,
costituisce un elemento di solidita il posizionamento delia Societa nel segmento di mercato “premium food”,
caratterizzato da un'offerta di prodottl ad elevato standard qualitativo ai quali it mercato riconosce un
"nremium price®, vale a dire un prezzo che si colioca in una fascia superiore rispstto al concorrenti. Tale
posizionamento & stato raggiunto e mantenuto grazie alla notorieta del marchio ed alfecceliente iivelle
gualitativo che ha sempre contraddistinto i prodotti della Societa.

Questi fattori costituiscono elementi di attenuazione del rischio collegato al deterioramento della congiuntura
economica, in quanto conferiscono alfattivita della Societd quel vantaggio competitivo che permette di
reagire meglio alle crisi economiche e quel carattere anticiclico che, addirittura, consente di sfruttare
opportunita di crescita nelle cilsi stesse.

La presenza sui mercati Internazionali espone la Societa, oltre ai rischi legati alla situazione economica,
anche a quelli inerenti fa situazione politica e le legislazioni locall, ivi comprese le politiche commerciali,
fiscali e doganali def divers! paesi, la necessita di fronteggiare la concorrenza di operatori nei diversi mercati,
la necessita di riuscire ad interpretare e soddisfare i gusti delle clientele del diversi paesi e l'introduzione di
prescrizioni alimentari come limitazione alle esportazioni.
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Altri fattori di rischio

Pal iatc detle vendite dei prodotti della Sccleta, vanno annoverati i rischi legati alla dipendenza daila Grande
Distribuzione Crganizzata. Quest'ultima, che raggruppa le catene di supermercati e | grossisti della grande
distribuzione, rappresenta circa 1'84% dei ricavi realizzali in Italia. Tutto il fatturato realizzato col canale della
G.D.0. é stato ottenuto da 18 gruppi-clienti, dei quali i primi 5 hanno generato circa il 75% del ricavi nel
canale.

Tuttavia, nei rapporti con la G.D.O,, costituisce un punto d forza della Societa la notorieta del marchio,
l'eccellente livello qualitative che ha sempre contraddistinto i prodolli De Cecco e che & riconosciuta dal
mercato, nonché i consolidati rapporti con la Grande Distriibuzione stessa. Questt fattori costituiscono
elementi di attenuazione del rischio insito nella dipendenza dalla G.D,Q,

Sul versante degli acquisti delle materie prime, vanno tenuti in considerazione i rischi connessi alla
disponibilita ed al prezzo delle stesse.

La Societa, al fine dl mantenere costanti gli standard qualitativi dei propri prodotti, utilizza materie prime di
elevata qualita, primariamente grano duro, di cui cura direttamente 'approvvigionamento. Questo vale anche
per {a produzione dei prodofli commercializzati realizzata presso stabilimenti di terzi.

Fino ad ora la Societa e stata capace di acquistare materie prime con le caratteristiche desiderate in misura
adeguata a sostenere la produzione e a mantenere gli standard qualitativi dej propri prodotti,

Tuttavia, in caso di tensioni sul fronte dell'offerta, dovute alla diminuzione del numero di produttor! o fornitori
di materie prime o alla scarsita delie medesime, cvvero ad un incremento della concorrenza degli aliri
cperatort del settore o alfaumento dei prezzl di mercate, la Societd potrebbe incontrare difficolta nel
reperimente di malerie prime di elevata qualith o in misura sufficiente per sostenere la crescifa della
produzione, ¢ subire incrementi del costl di approvvigionamento, con possibili ripercussioni negative sulla
situazione econemica, patrimoniale e finanziaria,

Al momento, la Societd non ha in corse contratli di copertura del rischic riguardante i prezzi di
approvvigionamento delle materie prime,

Informazioni relative aile incertezze e rischi finanziari

Rischi conness] ali'andamento dei tassi di cambio

La Societd genera una parte significativa dei propri ricavi sui mercali internazionali anche altraverso le
proprie conirollate, in paesi che ulilizzano vaiute diverse dall’Euro, quali gli Stait Uniti d'Amerlca, il Canada,
2 Gran Bretagna e la Russia, La Societd, inoltre, sostiene dei costi in dollari USA, derivanti dagli acquisti di
grang duro da fornitari nord-armericani.
Sono principalmente le fluttuazioni del tasso di cambio Euro/Rublo ed Euro/Doliare USA, ad influenzare |
risuitati della Societd, Cid avwiene attraverso (e seguenti dinamiche: ;
- flutiugzioni dei costi di acquisto del grano dure dagli USA,;
- fluthuszion! dei tassi di cambio nel periodo compreso ra la data di fatturazione dei prodotii finiti da ’
parte della Societa alle proprie controllata estere e Ia data del relative pagamento da parte di
queste ultime.
La Societa pone in essere pelitiche di copertura dal rischic jegato alia variability dei cambio in riferimento ai
propri crediti commerciali nei confronti della PMI (trattasi di contratti derivati riguardanti Facquisto di diritti alla
compravendita di valuta estera).

Rischi connessi alfandamento dei tassi di interesse ;

E'Indebitamento finanziario netto verso banche della Sccieta al 31.12.2019 & pari ad Eurc 187,60 milioni e
riguarda I'esposizione debitoria a breve ed a medio/ffungo termine a tasso variabile, !
La Societa, in passato, ha posto in essere operazioni di copertura dal rischio legato alla variabilitd dei tassi di
interesse in relazione alfindebitamente finanziario a breve ed a medicfungo fermine,

Sono allo studio ulteriori strumenti finanziari della stessa natura volti a limitare le conseguenze negative,
sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societd, di eventuall aumenti dei tassi di
interesse.

Adozione del modello organizzativo di cui al D.Lgs. 231/2001

La Sccieta ha da tempo adoftato it Modello di Organizzazione Gestione e Controilo predisposto ai sensi e
per ghi offefti del D.Lgs. 231/2001 ("Modello 231") ed ha nominato I'Organismo di Vigilanza previsto dallo
stesso Pecreto,

Nel corso dellesercizio 2019 FOrganismo di Vigilanza ha avviato un'importante attivita di aggiornamento del :
Modelio, nel rispetio delle previsioni del Decreto che prescrivono la sussistenza df un modello idoneo ed
effeftivo di prevenzione dei reati sottoposto ad una costante ed efficiente manutenzione.
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Nel corso dell'esercizio chivso al 31 dicembre 2019 PQrganismo di Vigilanza, nell'ambito dei poteri e dei
compiti ad esso affidati, ha costantemente monitorato lattualith e l'adeguatezza del Modello 231 rispetto al
contesto aziendale ed ai suoi cambiamenti ed ha svolio le atfivitd, previste e quelle altre comungue ritenute
necessarie, specificamente rivolte a verificare il suo effettivo funzionamento e la sua osservanza.

Modello Organizzativo Privacy

In attuazione al Regolamento Europeo 2016/679 ed al . Igs 101/2018 relativi alla protezione delle persone
fisiche con riguardo a! trattamento dei dati personali, la Societa ha sceito di dotarsi, con delibera del
Consiglio di Amministrazione del 10 Giugno 2019, di un Modello Organizzative Privacy, con lo scopo di
individuare i ruoli, i compiti e le responsabilita per una corretla gestione della protezione dei dati personali
nell'ambito della realta aziendale, conformemente a quanto previsto dalla normativa in materia di trattamento
dei dati personali.

Tale Modello consente alla Societa di prevenire o contrastare la commissione delie violazioni della normativa
privacy e comportamenti confrari al proprio Modello Organizzativo Privacy.

Contestualmente allapplicazicne del Modello Organizzativo, il CdA della Sccietad ha ritenufc necessario
munirsi delle seguenti procedure ovvero linee guida dettagliate & puntuali in materia: la Procedura Privacy by
Design e by Default e Valutazione di Impatto, 1a Procedura per la Gestione e la Notifica di un Data Breach, la
Procedura Data Retention e la Procedura per la Gestione delle Richieste di Esercizic dei Diritli
deli'[nteressato.

Informazioni relative alle agevolazioni finanziarie e fiscali

Per quanto concerne le agevolazioni finanziarie, st seghala che il Gruppo De Cecco ha sottosceritto in data
1311112014 con INVITALIA S.p.A. un Contratto di Sviluppo, nel quale harno partecipato, quale capofila, la
Controflata Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara e, quale partecipante (aderente) al contratto, ia F.1li
De Cecco di Filippo Fara San Martinc S.p.A..

)| contratto di sviluppo prevedeva per la F.Ili De Cecco di Filippo S.p.A. investimenti complessivi previsti per
Euro 11.770.883, in riferimento ai quali & stato richiesto ed otfenuto un finanziamento al tasso agevolato
dello 0,18% su un importo di Euro 5.885.416 ed un contributo a fondo perduto pari al 6,5% degli investiment
previsti dellimporte di Euro 765.104.

Ad oggi il Contratto di Sviluppo si & concluse, in quante nel corso dell'esercizio 2017 & stato rendicontato i
sacondo ed ultimo stato di avanzamento lavori per un importo di £ 4.579.338,85 che scmmati al precedente
SAL n. 1 di € 2,343.891.78, danno un totale investimenti rendicontati per I'i'mporto di € 6.923.230,63.

Per quanto riguarda le agevolazioni fiscall, si evidenzia che la Societd, ha aderito ad un contratto di rete
denominato “Rete Agroalimentare Pe Cecco Halia”, ed ha usufruito, del regime di sospensione deli'imposta
sul Reddito delle Societd per gli utili dell'esercizic accantonati ad apposita riserva e destinati alla
realizzazione di investimenti previsti dal programma comune di rete, preventivaments asseverato, ai sensj
del D.L. del 31 maggio 2010 n. 78, convertito dalla L. 30 luglio 2010, n. 122.

La F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino 8.p.A. ha esercitato, in data 28.12.2015, Topzione per il regime
di tassazione agevolata dei redditi derivanti dalt'utilizzo dei beni immateriali ai sensi dell'art. 1 comma 37
della Legge 23.12.2014 n. 190 (“Patent Box"), coh decorrenza dal periodo d'imposta 2015,

In data 29,12.2015 la Societa ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societa ha stipulato un accordo preventivo ("ruling”) con 'Agenzia delle Entrate —
Ufficio Accordi preventivi e controversie internazionali — per la definizione dei metodi e dei criteri di catcolo
del contiibuto economico alla produzione dei reddito d'impresa in caso di utilizzo diretto dei beni immateriali,
con riferimento al periodo d'imposta 2015 ed ai quattro successivi,

In particolare, 'accordo riguarda | marchi ed il know how dell'impresa.

Per quanto riguarda gli esercizi 2015, 2016, 2017 e 2018, la quota deducibile del reddito agevolabile & stata
quantificata rispettivamente in 1.417,5 migliaia di Euro, in 1.099 migliaia di Euro, in 2.228 migliaia di Eurc e
in 3.571 migliaia di Euro.

La Societa, noltre, ha proceduto alla determinazione delle attivita di Ricerca e Sviluppo eleggibill af credito
d'imposta di cui all'art, 1 comma 35 della Legge 23.12.2014 n. 190,

[ peried! d'imposta interessati dal beneficio in esame sono quelli dal 2018 aj 2019,

Per quanto riguarda gli esercizi 2015, 2016, 2017 e 2018, il credito d'imposta in questione, relativo alle
spese di Ricerca e Sviluppo sostenute, & stato quantificato rispstlivamente in € 144.384,65, in € 172.361,07,
in € 325.375,05 e in € 334.718,33.

La Societa, inoltre, ha usufruito del beneficio di cui alla Legge 11 dicembre 2016, n. 232 (Legge di bilancic
2017), art. 1 commi 9 e 10, e successive modifiche e integrazioni, consistente nelle possibilita, per | soli
titolari di reddito d’impresa, di maggiorare il costo di acquisizions, fiscaimente riconosciuto, di beni materiali
strumentali nuovi, funzionali alla trasformazione tecnologica e digitale in chiave "industrig 4.0".

Di fatto, tale maggiorazione consente all'impresa di dedurre fiscaiments maggiori ammortamenti {c.d. “Iper-
ammaortamento”),
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Eventi successivi alla chiusura del periodo

P'andamento del fatturato del 2020 & sostanzialmente in linea con le aspettative di budget. Infatfti, sia |l
portafogiio ordini nazionale che quello intemazionale rifleftono e aspettative pianificate dal dipartimento
commerciale.

Cid rende ragionevole prevedere che il faiturato dellesercizic 2020 abbia un trend in crescita rispetto

all'esercizio precedente,

Destinazione del risulfato d'esercizio

Si propone all'assemblea di cos destinare if risultate d'esercizio:

utile d'esercizio al 31712120138 Euro 12,258,165
a niserva stracrdinaria Euro 12.258.165

Vi ringraziamo per ia fiducia accordataci e Vi invitiamo ad approvare il bitancio cosi come presentato,
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Fara San Martino, 11 febbraio 2020

I CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE;

Presidente Filippa.Antonio De Cecco
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F.LLi DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Reg. Imp. 00628450694

Rea 72406

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO - 66015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitale sociale Euro 13.944.860,00 Lv.

Bilancio al 31/12/2019

Stato patrimoniale attivo

A} Grediti verso soci per versamenti ancora dovuti
{d! cui gia richiamati )

B) Immobilizzazioni
I, Immateraif
1} Cosli di implanto & di ampliamento
2) Costi di sviluppo

3) Diritti d brevetto industilale e di utilizzo di cpere
dellingegno
4) Concessioni, licenze, marchi e dirltti simili

5) Awiamento
8) Immaobilizzazioni in corso e acconti
7) Alire

il. Materiali
1) Terrent e fablbricati
2) Impiantl ¢ macchinario
3) Altrezzature industriali @ commercial
4) Altri beni
5) Immobilizzazioni in corso e accontl

. Finanziare
1) Partecipazieni in:
2} imprese conirollate
b} impresa collegate
c) imprese controllanti
d) imprese sottoposte al confrollo delle controllanti
d-bis) altre imprese

2} Credifi
a) verso imprese controllate
- antro 12 mesi
- oltre 12 mesi

b) versa imprese coliegate
- entro 12 mest
- oltre 12 mesi

3212619 3111212018
5.165.747 3.460.522
8.824 i1.462
5,252,903 3.398.919
740.566 776,752
11.169.161 7.647.656
122285432 124 .076.088
20.559.938 15.379.757
209,044 260.654
4086.900 375,113
40.323.842 42 766.787
183.795.157 182.867.3928
220,987.228 220,857.228
2,810,000 2,810,000
43.175 624,600
223.840.403 224.3291.828
4.708.016 4.383.903
4.708.016 4.383.903

Bilancio al 31/12/2019
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¢ verso controlanti
- entro 12 mess

- oftre 12 mest

d) verso imprese sottoposte al controlio delie
controliand
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesi

d-bis} verso aliri

- antro 12 mesi

- oltre 12 mesi 3.891.386
3.801.386
3) Altri titoli
4) Strumenti finanziari derivat attivi 80.384

228.636.803 232.767.117
Totale immobilizzazioni 423.603.122 423,282,171

C) Attivo circolante
. Rimanenze

1) Materte prime, sussidiarie e di consumo 27.840.332 29.226.626
2) Pradottl in corso di lavorazione e semilavorat] 89.755 163.405
3) Lavorl in corso gu ordinaziona
4) Prodotti finiti & meret 15.712.392 25.132.373
5) Acconti
44,622 479 54.522.404
. Credit!

1) Verso clienti

- entro 12 mesi 24.540.186 25.095 453

- olfre 12 mesi

24,540,186 25,095,453

2} Verso imprese conirollate
- enifro 12 mesi 17.875.132 13.671.239

- oltre 12 mesi

17.875.132 13.671.239
3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesl
- oltre 12 mesi

4) Verso controllant!
- gntro 12 mesi
- pltre 12 mesi

5) verso imprese sottoposte al contrelio delle
controflanti
- antro 12 mesi

- oltre 12 mesi
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5-his) Per crediti tributari
- entro 12 mesi
- altre 12 mesi

5-tery Per imposte anticipate
- entro 12 mesl
- ofire 12 mesi

S-quater) Verso altri
- endro 12 mesi
- oltre 12 mesi

I Attivita finanziatie che non costifuiscono
immobifizzazioni
1) Parteclpazioni in imprese controltate

2) Partecipazioni in imprese collegate
3) Partecipazioni in imprese contrallanti

3-big} Partecipazion! in imprese sottoposte al controllo
deile controflanti

4y Altre partecipazioni

6) Strumenti finanziari derivati attivi

8) Altri titoll

7) Attivita finanziarie per la gestione accentrata della
tesoreria :

V. Disponibilité liquide
1) Depositi bancari e postali
2) Assegni
3) Denaro e valori in cassa

Totala atlivo circolante

D) Ratei e risconti

Totale attivo

Stato patrimoniale passivo

A) Patrimonio netto
I Capitale

it. Riserva da sovrapprezzo delle azioni
I, Riserva di rivalutazione

V. Riserva legafe

V. Riseive staiutarie

Vi, Altre riserve
Riserva straordinaria

6.453.134 7.091.008
6.453.134 7.001.908
278.792 287.048

827 578 815.658
806.371 1.072.706
15.156.718 13.064.127
156.166.718 13.964.127
64.831.541 60.805.432
556 558

556 556
4.840.915 20.371.246
115,630 50.501
4.956.545 20,421,848
114.411.121 135.840.240
1.713.953 1.378.339
539.728.195 §60.500.750
311212019 31122018
13.944.960 13.944.950
896.479.379 96.479.379
2788992 2.788.8902
727715377 62.998.034

Bilancio aj 31/12/2019
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Risetva da deroghe ex articolo 2423 codice civile

Riserva azioni {guote) della societd controllante

Riserva da rivalutaziona delle partecipazioni

Versamenti in confo aumento di capitale

Versamenti In conto futuro aumento di capitale 15.997.535 25,997,538
Versamenti in conto capitale

Versamenti a coperiura perdite

Riserva da riduzione capitale sociaie

Riserva avanzo di fusione {14.125.774) (14.125.774) i
Riserva per ufili su cambi non realizzati |
Riserva da conguaglio utill in corso |

Varie aitre riserve |
Fondo conlributi In conto capitale (art. 55 T.U.)
Fondi riserve In sospensione d'imposta 2.000.000 2.000.000
Riserve da conferiment! agevolati (legge n.578M1975)
Fond! di accantonamento defle plusvalenze di cui

al'ari. 2 legge n,168/1982
Riserva fondi previdenzizli integratvi ex d.gs n.

124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2426

Riserva per conversione EURO

Riserva da condonc
Conto personalizzablle

Conto personalizzablle
Differenza da arrofondamento al'unitd di Euro

Alfre... 2.839.327 2.830.327

79.486.465 79.708.122

Vil. Riserva per operazioni oi copertura dei fiussi finanziari {21.636)
aftesi

Vili, Utill {perdite} portali a nuove (8.713.9689) (8.713.969)

IX_ Utile dell'esercizio 12.258.165 15.182.746

IX. Perdita d'esercizio
Acconti su dividendf
Perdita riplanata nell'esercizio
X. Riserva negafiva per azioni proprie in portafoglio

Totale patrimoenio netfo 196.243.992 155.388.594

B) Fondi per rischi e oneri j

1) Fondi di trattamento di quiescenza e obblighi simil 830.333 668.388

2) Fondi per imposte, anche differite 986.455 1.015.962

3) Strumenti finanziari derivati passivi 108.463

4y Altri 1.267.759 1.120.654
Totale fondi per rischi e onari 3.093.847 2,913,766
C) Trattamento fine rapporto di lavoro subordinato 4.849.194 5.205.895
D) Debifi

1) Obbligazioni

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi 36.061.847 35,583,285

36.0681.847 35.583.295

;
i
;
;
i
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2) Obbligazioni convertibili
- entro 12 mesi
- oitra 12 mesi

3) Debiti verso socl per finanziamenti
- entro 12 mesi

- gltre 12 mesi

4} Debiti verso banche

- enfro 12 mesi 110.899.802 116.381.243
- gltre 12 mesi 45,781.208 £9,304.306
156.681.110 175,685,548
5) Debitl verso altri finanziatori
- enfro 12 mesi 5.367.692 9.941 872
- oltre 12 mesi
5,367.602 0.941 672
B) Acconti
~entro 12 mesi
-~ oltre 12 mest

7) Debiti verso fornitori
- entro 12 mesi 83.832.831 B87.265.585
-~ oltre 12 mesi

83.832.831 87.256.685
8) Debiti rappresentat! da titoli di credito
- enfro 2 mesl
- oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese controllate

- entro 12 mesi 39,043,601 34.655.560
- oltre 12 mesi
39.043.601 34.655.6680
10) Debili verso imprese collegate
- erdro 12 mesi
- altre 12 mesi

11) Dehiti verso controffanti
- ghiro 12 mesi
- olfre 12 mesi

11-bis) Debiti verso Imprese sotioposte al conirollo delle
coniroflant
-~ egntro 12 mesi

- oltre 12 mesi

12} Debiti tributar
- entro 12 mes| 1.481.295 2.023.825
- oltre 12 mesi

1.481.205 2.023.825
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13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza
sociale

- entro 12 mesi 2.267.330 2,227 8441
- pltre 12 mest
2.267.330 2227841
14) Altrl debiti
© wentro 12 mes 10,186.111 £5.009.503
- olfre 12 mesi
10.186.111 £.001.503
Totale debiti 334,921,617 352.374.830
619.846 635.664

E) Ratet e risconti

Totale passivo 539.728.196 560.500.750
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Conto economico

A} Valore della produzione
1) Ricavi delle vendite e delle prestazioni

2) Varlazione delie imanenze di prodolli in
favoraziona, semilavoraii e finilf
3) Variazioni dei lavor in corso su ordinazione

4) incrementi di immobilizzazioni per lavori inferni

&) Alid ricavi e proventi:
- vari
- contributi in conto esercizio

Totale valfore della produzione

B) Costi della produzione
8) Per materie primte, sussidiare, di consuimo e df mercl

7) Perservizi
8) Per godimento di beni di terzi

¥ Per i personale
a) Salari e stipendi
b) Onerl sociali
c) Trattamento di fine rapporto
d) Trattamento di quiescenza e simili
@) Alfri costi

10} Ammortamenii o svalulazioni

a) Ammorlamento delle immobitizzazioni
immateriali

by Ammortamento delle immobitizzazioni
materialk

G} Altre svalutazioni delle imimobilizzazioni

d) Svalutazioni dei cradii compresi neifattivo
circolante e dells disponibilita liquide

11) Variazioni defle nimanenze of materie prirme,
sussidiatie, di consumo e mercf

12} Accantonamento per rischi
13} Altif accantenamenti

14) Oneri diversi di gestione
Totfale costi della produzione

Differenza tra valore e costi di produzione {A-B)

31/M2/2019 31/12/2018
459.119.338 437.334.210
(8.418.121) 7.289.704
4793414 5.373.819
4723414 5.373.819
455,426.631 449.997.730
248,000.526 259.135.102
128.359.601 118.107.227
3.170.597 3.223.649
25.645.161 27.428.232
5.002.550 8,089,256
1.656.078 1.711.744
35,303,789 37.239.232
2.416.276 2.230.364
4.373.455 4.094.118
332.742 821,661
7.122.473 7.155.143
1.483.304 (5.009.816)
1.288.704 843.119
1.231.751 1.287.500
424.870.254  422.0981.355
30.556.377 27.016.374

Bilancio al 31/12/2019
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C) Proventi e oneri finanziari

18) Proventi da partecipazioni:
- da imprese controilate
- da imprese collegate
- da Impress controltantt
~ da imprese sottoposte al controlle di contrallant
- aitr!

16) Aliri proventi finanziari:
a) da credili iscritti nelle immobllizzazioni
- da imprese controllate
- da imprese collegate
- da controllanti
- da imprese softoposte al controllo delle controllanti
- akdri

b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni
¢) da fitolf iscritti nell'attivo circolante
d)} proventi diversi dai precedenti:
- da imprese confrolate
- da imprese collegate
- da controllant!
- da imprese sottoposte al controllo delle controllanti

- altr

17} Interassi e altii onari finanziari:
- verao imprese controllate
- varso impiese collegate
- verso controliantt
- verso imprese softoposte al confrollo delle controllantl
- altri

17-bis) Utili e Perdite str cambi
Totale provent! e oneri finanziat!

D) Rettifiche dI valore di atfivith e passivita
finanziarie
18) Rivalutazioni:
a) di partecipaziont

b) di immobilizzazioni finanziarle che non costiuiscono
partecipazioni

c) di titoli iscritti nellattivo circolante che non
costituiscono partecipazion

d) di strumenti finanziari derivai

e) di altivita finanziatie per la gestione accentrata della
tesoreria

[

398,956
399,956

268.954 705.573
268954 706,373
268,954 1.105.328
8.092.385 7.515.910
8.092.385 7515910
(258.361) 27,617
(8.081.792) {6.382.964)
185.618 331.808
188616 337.608

Biiancio al 31412120192
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19} Svalitazioni;
a) di parfecipazioni 4.801.024
b di immoblllzzaziont finanziarie che non costituiscono
partecipazioni
¢) di ftitoli igcritfi nellaifive circolante che non
costituiscono partecipazicni

d) di strumenti finanziari derivati 16,236 246.930
e) di attivitd finanziarie per la gestione accentrata della
tescreria
4.819.260 246.930
Totale rettifiche di valore di atffviia finanziarie (4.630.644) 84.678
Risultato prima delle imposte (A-B:CiD) 17.843.940 20.718.088
20) Imposte su! reddito delf'esercizio, correnti, differite e
anficipate
a) ]mpos’te correnﬁ 5-622.859 5.1?0.5?6
h) Imposte relative a esercizi precedent! {267.081) (165.532)
¢) Imposte differite e anticipate 229,996 530.297

d) proventi (onefi) da adesione al regime di consolidato
fiscale / irasparenza fiscale

5885774 5.535.341

21) Utile (Perdita) dell'esercizio 12.258.165 15.182.746
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Rendiconte finanziario

311272019 311212018

FLUSSI FINANZIARI DERIVANTL DALL'ATTIVITA' OPERATIVA
A.  (METODO INDIRETTO}

Utile{Perditz) deli'esercizio 12,258,165 15.182.746
Imposte sul reddito £ 585.774 5,535,341
Interessi passivif{interessi attivi) 7.823.421 6.810.537
{Dividendj) - {399.956)
{Plusvalenze)/minusvalenze derivanti dalla cessione di atfivita - (6.500}

di cui immohilizzaziont materali - -
di euf immohbilizzazioni immateriali - -

di cui immobilizzazioni finanziarie - -
1. Utlfe (perdita) delf’esearcizio prima d'imposte sul reddito, interessi,

dividendi e plus/minusvalenze da cessione 25.687.371 27.122.169
Retiifiche per element] non monetari che non hanno avuto contropartita

nef capitale cfrcolantfe netfo - "

Accantonamento af fondl 1.771.446 093.119
Ammortamenti defle immobilizzazioni . 6.789.731 B,333.482
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 4.801.024 -
Rettifiche di valore di attivitd e passivita finanziarie di strumenti derivati

che non comportano movimentazioni monetaria (108.463) (150.467)
Altre rettifiche per elementi non monetan 2.405.193 2.468.153
Totale retfifiche efementi non monetar] . 15.658.931 9.644.287
2. Flussa finanziario prima della variazione del cen 41,326,302 38.766.456

Variazione del capitale circolante netto - -

Decrementof{incremento} delle imanenze 9.809.925 {12.299.316)
Decremento/(incremanto) dei crediti vs clienti 717.491 2,758.854
Incremento/{decremento) def debiti vs fornitori . (3.422.754) 8.348.518
Decremento/{incremento) ratei e risconti atlivi (336.613) {110.820)
incremento/(decrementa} ratel e risconti passivi (15.818) 18.475
Altre variazioni def capitale circolante netto {1.855.030) 2.567.181
Totale variazioni del capitale circolante netto 4.988.201 2.282.912
3. Flusso finanziario dogo la variazione del capitale circolante netto 48.314.502 . 39.049.368

Alfre raftifiche - .

interessi incassatifpagati {7.823.431) {6.810.537)
{impeste sul reddito pagate) (4.557.917) (6.132.754)
Dividendi incassati - 309,958
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{Utilizzo del fondi)
Altri incasslipagamenti
Totale Variazioni dopo caplitale circofante netto

Flusso finanziario deil'attivita operativa (A)

Flussi finanziarl derlvanti dalf'attivita d'investimento
Immobilizzazioni materialf

{Investiment)

Disinvestimenti

immoblfizzazioni immafteriali

(Investimenti)

Disinvestimenti

Immobifizzazioni finanziarie

{Investimenti)

Disinvestiment

Immobilizzazion] finanziarie non immobilizzate
{Investimenti)

Disinvestiment

{Acquisizione di rami d'azienda af nette defte disponibifita liquide)
Cessione di rami d'azienda al netto delfe disponibifita liguide
Flussl finanziari derivanti dail'attivita dl investimento (8)
Mezzi di terzi

Incremento{decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanzlament

Attivita finanziarie non immobilizzate

Altri finanziamenti

{Rimborso finanziamenti)

Rimborso altri debiti

Totele Russi mezzi df ferzl

Mezzi propit

Aumento di capitale a pagamento

{Rimborso di capitale)

Cessione (acquisto) di azioni proprie

(1.645.428)
(2.741.258)
(16.768.034)

20.546.469

(5427 .443)
126.229

(6.837.761)

(672.710)

{11.911.705)

(1.847.804)

(4.573.980)
(16.678.283)

{23.100.066)

{10,000.000)

(263.159)
(2.558.752)
(15.365.247}

23,684,122

{6.839.825)
93.610

(2.276.648)

(2.898.296)

{41.920.958)
(2.169.727)
53.581.885

2.262.443

(28.336.721)

25.337.880

(24.800.000)
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(Dividendi (e accontl $ut dividendi) pagati) - (5.675.678)
Totale flussi mezzi propr {10.000.006} (30.475.678)
FLUSSO FINANZIARIO DELL'ATTIVITA' DI FINANZIAMENTO (G) (33.100.066) (5.137.7986)
Incremento(decremanto) defie disponibilitd liquide {(A+B=C) (15.465.302) 6.626.368

Effetto cambi suile disponibllitd Nquide - -

Disponibilita liquide ail'inizio dell'esercizio 20.421.847 13,796,480

Disponibilita fiquide alia fine dell'esercizio 4,956,545 20.421.847
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Reg. Imp. 00628450694
Rea 72408

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 66015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitale sociale Euro 13.844.960 1.v,

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2018

Premessa
Signori Azionisti,

il presente bilancio, sottoposto al Vostro esame e alla Vostra approvazions, evidenzia un utile d'esercizio
pari a Furo 12.268.165.

Attivita svolte

La vostra Societa, come ben sapete, svolge la propria attivita nel settore alimentare dove opera in qualita di
leader mondiale nella produzione di pasta.

Fatti di rillevo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio
Non si sono verificati fatti di rilievo dopo la chiusura deli'esercizio.
Criteri di formazione

Il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2019 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice Civile, cost
come modificata dal D. Lgs. 139/2015 (il "Decretc”), interpretata ed integrata dai principi contabili italiant
emanaf dallOrganismo Haliano di Contabilita ("OIC"). In merio si precisa che nel corso del 2016 sono sfal
modificati e aggiornati molteplici principi contabili nellambito del processo di revisione awiato dallQIC a
seguito delPavvenuto recepimento nelta normativa nazionale, tramite il Decrelo, della Direttiva 2013/34/UE.

i Bilancio & costituito dallo Stato Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previsto dagli artt. 2424 e
2424 bis del Codice Civile), dal Conto Economico {preparato in conformita allo scherna di cui agli artt. 2425 ¢
2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziarioc (il cui contenuto, conforme all'art. 2425-ter del Codice
Civile, & presentato secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10} e dalla presente Nota [ntegrativa,
redatta secondo quanto discipiinato dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Givile.

1l Bilancio & presentato in forma comparativa con I'eserclzio precedente, | cui dati sono coerenti ed cmogeneai
a quelli delfesercizic corrente.

Criteri di valutazione
(Rif. art, 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principio contabile CIC 12}

| criteri di valutazione delle varie voci di bilancio sono conformi a quelli stabiliti daiPart. 2426 del Codice Civile
ed ai principi contabili di riferimento. Le novellate norme di legge ed i singoli principi contahili hanno previste
regole di transizione ai nuovi criteri di valutazione che consentono di operare alcune scelte in merito alia loro
applicabilits ne! primo esercizio di adozione ed in quelli successivi.

Immeobillzzazioni

Immateriali

Sona iscritte al costo storice di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamenti effettuati nef corso degli
esercizi @ imputati direttamente alle singole voci.

| costl di impianto e di ampliamento, i costi di sviluppo aventi utilita pluriennale sono iscritti neilattivo con il
consenso del Collegio sindacale & sono ammortizzat! in un periodo massimo di cingue esercizi.

1| software concesso in uso & ammertizzato in un periodo pari alla durata contrattuale.

| marchi sono ammortizzati entro un periodo di dieci anni. | valori dei cespiti intangibill tuttora in bilancic &
stimato recuperabile in relazione alle politiche di ammortamento, correttamente atiuate.

Qualora, indipendentemente dalfammortamento gid contabilizzato, risuli una perdita durevole di valore,
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Fimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono menc i
presupposti della svalutazione viene ripristinato il valore originario rettificatc dei soli ammortamenti.

Materialf

Sono iscritte af costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento,

Net valore di iscrizione in bitancio si & tenuto confo degli oneri accassori e dei costi sostenuti per l'utilizzo
dellimmickilizzazione, portando a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontars
rilevante.

Le qucte di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi F'ulilizzo, la destinazione
e |a durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di ufilizzazione,
criterio che abbiamo ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non medificate rispetio all'esercizio
precedente e ridotte alla meta neli'esercizio di entrata in funzione del bene:

- terreni e fabbricati: 1,5%

- costruzioni leggere; 10%

- impianti generici: 7,5%

- macchinari operatori (divisione Pastificio). 7%
- macchinari operatori (divisione Molino): 5%
- aftrezzature varie (divisione Pastificic): 40%
- attrezzature varie {(divisione Molino): 20%

- mobili e macchine d'ufficio; 12%

- macchine eletironiche d'ufficio: 20%

- autornezzi: 25%

- mezzi di trasporto interno: 20%

Qualora, indipendentemente dal’ammortamento gia contabilizzato, risulti una perdita durevole di valore,
Pimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato i valare originario rettificato dei soli ammortament],

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezional! o valontarie ¢ le valutazioni effettuate trovanc il loro fimite
massimo nel valore d'uso, oggetiivamente determinato, dell'immobilizzazione stessa,

Le "immobilizzazioni in corso ed accont’ sono state iscritte nell'attivo sulla base di quanto stabilito dal codice
civile e non sono assoggettate ad alcun ammortamento.

Ai sensi dellArt. 2427 nr. 8 c.c. si segnala che non vi & stata imputazione di oneri finanziari ai valori delle
immobilizzazioni iscrifte in bilancio.

Operazioni di locazione finanziatia (leasing}

Le operazionl di locazione finanziaria sono rappresentate in bifancio secondo il metodo patrimoniale,
contabilizzando a conte ecenomico i canoni corrisposti secondo il principio di competenza. In apposita
sezione della nota integrafiva sono forite le informazioni complementari previste dalla legge relative alla
rappresentazions def contratti di locazione finanziaria secondo il metodo finanziario.

Finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate, iscritte tra le immobitizzazioni finanziarie, sono valutate al costo di
acquisto o soifoscrizicne.

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentane un investimento duraturo e strategico da parte
della Societa.

Ove il costo delle partecipazioni fsulti superiore alla quota parte di pafrimonio netlo viene effettuata una
altenta valutazione per verificarne i motivi; nel caso in cui si ritenga che nen cf siano perdite durevoli di
valore efo che i maggior valore sia giustificato dal "valore in usc” delfasset, il valore di carico non viene
svalutato,

Rimanenze magazzino

Le diverse voci delle rimanenze sono valutate al minore tra i costo e il presumibite valore di mercafo. H costo
& determinato come segue:

- materie prime: al loro costo medio ponderate d’acquisto;

- prodotti finiti, semilavorati e in corso di laverazione: al laro costo medio ponderato di produzione;

-~ prodotti commerciali: al loro coste medic ponderate di acquisto.
It presumibile valore di mercato & rappresentato dal valore netto di realizzo per i prodotti finiti e dal costo di
soslituzione per le materie prime. '
Gl acconti a fornitori per materie prime sono costituiti da anficipi corrisposti  per forniture, non ancora
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avvenute, valutate al loro valore nominale, ritenute rappresentative del vaiore di mercato,

Disponibilita liguide

Sono valutate al valore nominale e corrispondono all'effettiva consistenza della liquiditd esistente in cassa e
presso le hanche considerata rappresentativa del valore di realizzazione.

Credifi

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nell'attivo
clreolante in base al principio della competenza quandc si verificano le condizioni per il riconoscimento dei
relativi ricavi,

| crediti sono valutatl in bilancio al presumibile valore di realizzazione, assimilabile al costo ammortizzato,
tenuto conto del fattore temporale, e, pertanfo, sono esposti nello Stato Patrimoniale al netto del relativo
fondo di svalutazione ritenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilita ragionevoimente prevedibili.

Lz Societhd presume non rllevantl gli effetti derivanti dallapplicazione del costc ammortizzato e
delt'attualizzazione quando la scadenza dei crediti & entro | 12 mesi ed ogni differenza tra valore iniziale e
valora nominale a scadenza & di importe non significativo.

Cancellazione dei crediti

Un credito viene cancellato dal hilancio guando. .

- i diritti contrattuali sui flussi finanzlari derivanti dal credito si estinguono; oppure

- la titolaritd dei dirltti contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credilo & trasferita e con essa sono

trasferiti sostanzialmente futti j rischi inerenti il credito.

Quando il credito & cancellato dal bilancio a seguito di un’operazione di cessione che comporta il
trasferimento sostanziale di tuthi i riachi, la differenza tra corrispettivo e valore di rilevazione del credito al
momento della cessione & rilevata come perdita da cessione da iscriversi alla voce B14 del Conto
Economico, salvo che it contratto non consenta di individuare componenti economiche di diversa natura,
anche finanziaria.

Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effeftiva competenza temporale deli'esercizio.
Per | ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
liscrizione originaria, adottando, ove necessario, le opportune variazioni.

Fondi per rischi ¢ onerl

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuffavia alla chiusura
delfesercizio non erano determinabili 'ammontare o la data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sone rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto
alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivitd potenziali sono rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanio ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza I'ammeontare del relative onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato dalle societa italiane verso i dipendenti in conformita di legge e dei
contrattl di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuafivo.

It fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendenti alla data di chiusura det
bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto dovrebbe corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporto di lavoro alla data di chiusura del bilancio.

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dat 1° gennaio 2007, destinate, af sens! del D. L.gs.
n. 252 del 5 dicembre 2005, a forme pensionistiche complementari ovvero {rasferite alla tesoreria dellINPS.

Strumenti finanziari derivati

Gli strument] finanziari derivati sono rilevati daila data di sottoscrizione del confratto, a partire da guando |a
Societa e soggetta ai relafivi diritti ed obblighi.

Ai sensi di guanto previsto dall'articolo 2428, comma 1, numero 11-bis, del codice civile o del’'OIC 32, gl
strumenti finanziarl derivat], anche se incorporati in altri strumenti finanziari, sona valutati al fair value sia alia
data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del bilancio. L'iscrizione e la variazione di
fair value rispetto all'esercizio precedente sono rilevate in bilancic con modalita differenti a seconda che
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Poperazione in strumenti finanziari derivati sia qualificabile (ed effettivamente desighata) come operazione di
copertura di rischi finanziari c meno.

Operazioni non qualificabili {o non designate) come di copertura

Se ['operazione non & gualificabile {0 non & designata) come di copertura, le variazioni di fair value sono
contabilizzate a conto economico nella sezione D) “Rellifiche di valore di attivita e passivitd finanziarie”.
Come previsto dallarticolo 2428, comma 1, numero 11-bis, del Codice Civile, gli utili che derivano dalla
valutazione degli strumenti finanziari derivati non designati come di copertura sono accantonati in riserve di
patrimonio netto non distribuibili.

Operazioni qualificabili (e designate) come di copertura

La society pone in essere operazioni in strumenti finanziari derivati per coprirsi dal rischio di tasso

d'interesse.

Ur'operazione in strumenti finanziari derivati & designata di coperiura quando:

~ la relazione di copertura consiste solo di strumenti di copertura ammissibili ed elementi coperti
ammissibili al sensi deli'OIC 32;

- sussiste una stretta e documentata correlazione tra le caratteristiche dello strumento o delloperazione
coperti e quelle delis strumento di copertura, at sensl dell'articolo 2426 comma 1, numero 11-bis, del
codice civile; la documentazione riguarda la formalizzazione della relazione di copertura, degli obiettivi
della Societd nella gestione del rischio e della strategia nell effettuare la copertura;

- larelazione di copertura soddisfa i requisiti di efficacia della coperiura.
La verifica della relazione economica avviene in via qualitativa, verificando che gli elementi portanti deilo
strumento di copertura e deli'elemento coperto slano corrispondenti o strettamente allineat, ed in via
quantitativa. Quando le operazioni di copertura riguardanc strumenti finanziari derivati avent caratteristiche
del tutto simili a quelie dellelemento coperto (definite "relazioni di copertura semplic”) e lo strumento
finanziario derivato & stipulato a condizioni df mercato, la relazione di copertura si considera efficace
semplicemente verificando che gli elementi portanti (qualt Yimporto nominale, la data di regolamento dei
fluesi finanziari, la scadenza e la variabile sotiostante) delio strumento di copertura e dell'elemento coperto
corrispondano o siano strettamente allineati e 1l rischio di credito della controparte non sia tale da incidere
sighificativamente sul fair value sia dello strumento di copertura sia dello strumento coperto.

La verifica della sussistenza dei criteri di ammissibilita & fatta in via continuativa ed ad ogni data di chiusura

del bilancio la societa valuta se la relazione di copertura soddisfi ancora i requisiti di efficacia.

La Socleta cessa prospetticamente la contabilizzazione di copertura quando;

a) lo strumento di copertura scade, & venduto o cessato (senza sostituzione gid prevista nella strategia

originaria di copertura);

b} la copertura non soddisfa pili le condizioni per la contabilizzazione di copertura.

La Societa adotta la tipologia di operazioni di copertura denominata "copertura di flussi finanziari®

Coperture flussi finanziari

La copettura di flussi finanziari viene atfivata quando lobiettive della copertura & quelio di limitare
Pesposizione al rischio di variabilita dei flussi finanzari attibuibiti ad un’attivita o una passivita iscritta in
bilancio, ad impegni irrevocabili, oppure a operazioni programmate altamente probabili. La Societa rileva
helio stato patrimoniale al fair value [o strumento di copertura di flussi finanziari, legato ad una attivitd o
passivita iscritta in bilancio, un impegno irrevocabile o un'operazione programmata altamente probakile, e in
contropartita viene alimentata la voce A) Vil "Riserva per operazioni di copertura del flussi finanziari attesi”
per la componente di coperura ritenuta efficace, mentre per la componente di inefficacia, calcolata per le
relazioni di copertura non qualificabili come semplici, la sezione D) del conto economice.

In una copertura di flussi finanziari connessi ad un'attivita ¢ passivita iscritta in bilancio o ad una operazione
programmata aitamente probabile o impegno irrevocabile, 'importo della riserva viene imputato a conto
economico negli stessi esercizi in cui i flussi finanziari coperti hanno un effetto sullutlle (perdita) d’esercizio e
hella stessa voce impattata dai flussi finanziari stessi. In una copertura dei flussi finanziari connessi ad
Ln'operazione programmata altamente probabile o impegno irrevocabile che comportano successivamente
la rilevazione di un'attivita o passivita non finanziarie, la Societa al momento deila rilevazions dellattivita o
della passivita efimina limporto dalla riserva per operaziont di copertura del flussi finanziari attesi & 1o include
direttamente nel valore contabite dellattivita (nei limiti del valore recuperablle) o della passivita. Se tuttavia in
presenza di una riserva negativa non si prevede di recuperare tulta la perdita o parte della riserva in un
esercizio o in pilt @sercizi futurl, fa Societd imputa immediatamente a conto economico dell'esercizio la
riserva (o la parte di riserva) che non prevede di recuperare.
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Determinazione del fair value

Al fini di determinare il fair value degli strumenti finanziari derivati in bilancio, fa Societd ha massimizzato
Putilizzo di parametri osservabili tilevanti e ridotto al minimo Putilizzo di parametri non csservabili secondo fa
gerarchia di fair valus di seguito descrifta:

Livelle Descrizione

4 valora di marcato (per gl strumenti finanziari peri quali & possibile individuare facilmente un mercato attivo)
valore derivato dal valora di mercato di un componente dello strumento stesso o di uno strumenio analoge
2 {gualora il valore di mercate non sia faciimente individuabile per uno strumento, ma possa essere individuato

per | suei componenti o per une strumento analogo)

valore che fisulta da modelii e tecniche di valutazione generalmente accettati ed in grado asslourare una
3 ragionevole approssimazione al valore di mercato (per gli strumenti per i quali non sia possibile individuare
facilmenta un mercato attivo)

Debiti

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nello stato Patrimoniale quando rischi, oneri e benefic]
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti scito il profilo sostanziale. | debitt relativi a servizi sonc
rilevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata.

| debiti finanziari sorti per operazioni di finanziamento e i debiti sorti per ragioni diverse dall’acquisizione di
beni & servizi sono rilevati quando esiste 'obbligazione dell'impresa verso la contraparte, individuata sulla
base delle norme legali & contrattuali.

Nella voce acconti sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni ¢ seirvizi non ancora
effettuate.

| debiti sono valutat! in bilancio al costo ammertizzato, tenuto conto del fattore temporale.

Se il tasso di interesse del'operazione non & significativamente differente dal tasso di mercato, il debito &
inizialmente iscritto ad un valore pari la valore nominale al netio di tutti i costi di transazione e di tutti i premi,
gli scontt e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato it debito. Tali costi di
transazione, quali le spese accessorie per ottenere finanziamenti, le eventuall commissicni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono ripartiti lungo la durata del debito
utilizzando ii criterio delfinteresse effettivo.

lL.a Societa presume non rilevanti gli effetti derivanti dalf'applicazione del costc ammaortizzato e
dellattualizzazione quando la scadenza dei debifi & enfro [ 12 mesi, tenuto conto anche di tutte le
considerazioni contrattuali e sostanziall in essere alla rilevazione del debito, ed | costi di transazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono di importo non significativo. In tale caso é
omessa I'attualizzazione e gli interessi sono computati al nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra gli
oneri finanziari delfesercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotli sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione del beni.
| ricavi di natura finanziaria e guelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base aila

competenza temporale.
| ricavi e i praventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati ai cambio corrente alla

data nelia quale la relativa cperazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad cperazioni di compravendita con obbligo di refrocessione a termine, ivi
compresa la differenza fra prezzo a termine e prezzo a pronti, sono iscritie per le guote di competenza
dell'esercizio.

Riconoscimento costi

| costi per acquisto di materie prime sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o la ricezione dei beni. | costi di natura finanziaria e quelli
derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base alla competenza temporale.

Criteri di conversione del valori espressl in valuta

| crediti e i debiti espressi originariamente in valuta estera, iscritli in base ai cambi in vigore alla data in cui
sono sorti, sono allineat! ai cambi correnti alla chiusura del bilancio,

in particolare, le attivita e passivita che non costituiscone immobilizzazioni nonché | crediti finanziari
immohilizzat sono iscritte al tasso di cambio a pronti alia data di chiusura delf'esercizio, Gli utli e le perdite
che derivano dalla conversione dei crediti e dei debifi sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto
Economico alla voce 17 bis Utili e perdite su cambi,
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Leventuale utile netto derivante dalladeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre
alla formazione det risultato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancie & conseguente destinazione
det risultato a riserva legale, & iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una
riserva non distribuibile sino al momento del successivo realizze.

Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in valuta sono iscritte al tasso di cambio al momento del loro
acquists o a quello infericre alla data di chiusura dell'esercizic sofo se le variazioni negative hannc
determinato una perdita durevole di valore delie immobilizzazioni stesse.

Garanzje, impegni, benl di terzi e rischi

| rischi relativi a garanzie concesse, persenali o reall, per debiti altrui sono stati indicati per un importo pari
afammontare della garanzia prestata; l'importo del debito altrui garantitc alla data di riferimento del bilancic,
se inferiore alla garanzia prestata, & indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni sono stati indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

| rischi per 1 quali [a manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative e
accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi,

| rischt per | quali la manifestazione di una passivita @ sclo possibile sono descritti nella nota integrativa,
senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo i principi contabili di riferimento. Non si ¢ tenuto
conto dei rischi di natura remota.

imposte sul reddito

Le imposte sono accantonate secondo il principio di competenza; rappresentano pertanto:

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme: vigent];

- lammontare delle imposte differite 0 pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorte o
annuilate nell'esarcizio;

- le rettifiche ai saldi delle imposte differite per tenere conto delle variazioni delle aliquote.

Le imposte anticipate sono rilevate in quanto sussiste la ragionavole certezza dellesistenza negli esercizi in

cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delie quali sono state iscritte di un reddito

imponibile non inferiore al'ammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base dell'aliquota fiscale in vigore nell'esercizio nel

quale le differenze temporanee si riverseranno, prevista dalia normativa fiscale vigente alla data di

riferimento dei bilancio.

il Gruppo De Cecco, a partire dalfanno di imposta 2004, con rinhovo nel 2007, 2010, 2013 e nel 2016 per il

triennio 2017-2020, ha aderito alla procedura di consolidamento degli impenibili fiscali ai fini IRES, prevista

dalle disposizioni del D.P.R. 22 dicembre 1986 n. 817, cost come modificato dal D.Igs. 12 dicembre 2003 n.

344,

Al consolidato fiscale nazionale aderiscono la "F.Ili De Cecco di Filippo — Fara San Martino — Spa” come

Societa consolidante, la "Clearia F.lli De Cecco di Filippo — Fara San Martino — Srl” e, a decorrere dal 2011,

la "Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara” come consolidate.

Correzlone di errori

Un errore & rilevato nel momenio in cul si individua una non corretta rappresentazione gualitativa efo
guantitativa di un dato di bilancio e/c di una informazione fornita in Nota Integrativa e nel contempo scho
disponibili le informazioni ed i dati per il suo corretto trattamento. La correzione degli errori rilevanti &
effettuata rettificando la voce patrimoniale che a suo fempo fu interessata dall’errore, imputando la
correzione dell'errore al saldo d'apertura de} patrimonio netto dell'esercizio in cui si individua l'errore.

Al soli fini comparativi, quando fattibile, la Societa corregge un errore rilevante commesso nellesercizio
precedente riesponendo gli importi comparativi mentre se un errore & stato commesso I esercizi
antecedenti a quest'ultimo viene corretto rideterminande i saldi di apertura dell'esercizio precedente, Quando
non & fattibile determinare 'effetto currulative di un errore rilevante per tutti gli esercizi precedent!, la Societa
ridetermina i valort comparativi per correggere lerrore ritevante a partire dalta prima data in cui cio risuita
fattibile,

Gli errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti sono contabilizzati nel conto economico dellesercizio
in cui si individua Y'errore.

Dati sulloccupazione
(Rif. art. 2427, prime comma, n. 15, G.c.)

L'organico medio aziendale, ripartito per categoria, ha subifo, rispetto al precedente esercizio, le seguenti
variazioni.
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Organico | 31H2/2019 | 31/12/2018 | Variazioni
irigenti 20 25 {5}
Quadr 50 54 {4
Impiegali 209 200 9
Operai 277 257 20
Totale 558 536 20

Il contratto nazionale di lavero applicato & quello del settore dellindustria alimentare.

Attivita

A) Creditl verso soci per versamenti ancora dovuti

Alla fine dell'esercizio non risultano iscritli in bilancio crediti verso socl per versamenti da effettuare.
B) Immobilizzazion}

I. immohilizzazioni immateriali

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 311212018 Variazioni
11.169.161 7.647.656 3,621,505

Totale movimentazione delle Immobilizzazioni Immateriali

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, €.¢.)

Descrizione Valare |Incrementi Amm.to

costi 311218 | esercizio Svaiutazionl [Riclassifiche eserclzio Valore 3112119
impianto 2 ampliamento
Sviluppo
Dirltti brevetti industriali 3480822 | 1.335.000 2.500.456 2,130,232 5.185.747
Conecossloni, licenze, marchi 11.462 1637 9.824
'a“;gr’:;’i"‘zzaz‘““' NGSOE | 4298919 | 4,354.4M (2.500,456) 5.252.903
Altre 776,752 248.341 284.407 740.885
Totale 7.847.656 | 5,837.781 0 0 2.416.276 11.169.161

Diritti di brevetto industriale e diritto diritti di utilizzazione delle opere del’ingegno

La voce pari ad Euro 5.165.747 al petto degii ammortamenti include il valore degl investimenti sostenuti
dalla Societa per lampliamento del sistema informativo aziendale. L'incremento deli'esercizio & part ad Euro
1.335.000.

Marchi commerciafi

Il saldo di bilancio pari ad Euro 9.824 al netto def relativi ammortamenti si riferisce all’acquisto effeftuato
negli esercizi precedenti del marchio Giulivo,

Immobilizzazioni in corso ¢ acconti

Gli investimenti in immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione al 31.12.2019, sono pari a Euro
5.252.803 e si riferiscono principalments ad investimentt in sviluppo software.

Altre Immobilizzazioni

La voce include principalmente le migliorie apportate su immobili concessi in locazione per Euro 200,885, gli
oneri accessori sostenuti in esercizi precedenti per la concessione di finanziamenti per Euro 87.557 e il
valore residuo, pari a Euro 452.244, relative ad altri costi capitalizzati.
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Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali alia fine dell’esercizio

Ai sensi dell'art, 2427, primo comma, nr. 2, c.c. e deil’'art. 10 legge nr. 72/1983 si segnala che su nessuna
delle immobilizzazioni immateriali iscritte nel bilancio della Societa al 31/12/2019 sano state effefiuate
rivalutazioni monetarie e deroghe ai criteri di valutazione civilistica.

il. Immohilizzazioni materiall

Saldo al 3112/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
183.795.157 182.867.398 827.75%9
Terreni e fabhricatl
(Rif. art, 2427, ptimo comma, n. 2, C.c.)
Descrizione Importo
Costo storico 167.6567.318
AmmeHamenti esercizi precedenti {43.581.230)
Saldo al 3171212018 124.076.088 | di cul terreni 14.448.969
Acquisizione dell'esercizio 118.347
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione ecenomica dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessloni dell'esercizio
Giroconti positivi [rctassificazione) 309,965
Gireconti negativ] (riclassificazione)
Interessl capitalizzati nelfeserclzio
Storno ammertamento beni ceduti
Altre variazioni
Ammortamenti dell'aserclzio (2.218.958)
Saldo al 31/12/2019 122.285.432 | dicui terreni 14.448.869

A garanzia dei finanziamenti concessi dagli istitutl di credite alla Soclels, sone state iscritte ipoteche sui
terreni aziendali e sui fabbricati industriali per un valore complessivo di Euro 126,825,480, di cui §7.000.000
su  immobili della controllata Moline e Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara, a fronte del debito residuo fotale
dei finanziamenti garantiti pari ad Eurc 50.453.769,

Impianti @ macchinari

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.)

Descrizlone Imporio
Costo storico 95.533.648
Ammortamenti esercizl precedenti {80.153.801)
Saldo af 3112/2018 15.379.757
Acquisizione dell'esercizio 4,704,659
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica dellesercizio
Svalutazione dell'eserdzio
Cesslont dell'esercizio {42.354)
Gircconti positivi {riclassificazione) 2.406.683
Giroconti negativi {riclassificazione)
Intaressi capitalizzati nell'esercizio
Storno ammortamento beni ceduti 41.969
Altre variazioni
Ammortamentl dell'esercizio {1.930.775)
Saldo al 3111272018 20.559.939

Si segnala che le acquisizioni dellesercizio, pari ad Euro 4.704.859, si riferiscono essenzialmente agli
investimenii finalizzati a creare un nuovo packaging a doppic fondo quadro che possa valorizzare e
caratteristiche distintive del metodo De Cecco e migliorare ia qualita espositiva ed il caricamento a scaffale
dei formati di pasta corta.

Attrezzature industriali e commerciali

(RIf. art. 2427, pritno comma, n. 2, C.c.)
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Descrizione Importo
Costo storico 4.243.655
Ammoramenti esercizi precedenti {3.974.001)
Sakdo al 311212018 269.654
Asqulsizione dell’esercizio 31.075

Rivalitazione monetaria

Rivalutazione economica deli'esercizio
Svalutazione defli'esercizio

Cessioni delfesercizio

Giroconti positivi (riclassificazions)
Girocont! negatlvi (riclassificazione)
Interessi capitalizzati nell'esercizio
Alfre variazioni

Ammortamenti dell'esercizio (91.685)
Saldo al 3112/2019 209.044

Altri beni

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, G.c.)

Descrizione Importo
Costo storico 7.209.758
Ammortamenti esercizi precedenti (6.834.644)
Svalutazions eserclzi precedenti
Saldo al 31/12/2018 375113
Acquisizione dell'esercizio 58.584

Rivalutazions monefaria
Rivalutazione aconomica dellesercizio
Svalutaziong dellesercizio

Cessicni dell'esercizio (83.876)
Girozonti positivi {rielassificazione) 110.667
Gircconti negativi (rictagsificazione)
Interess] capitalizzati nelfesercizio

Storno ammordamento beni ceduti 78.420
Altre variazioni

Ammortamenti dell'esercizio (132.027)
Saldo al 31/{2/2019 406.900

Immobilizzazioni In corso a acconti

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, G.c.)

Descrizione Importo
Saldo al 31/12/2018 42,766,787
Acquisizione dell'esercizio 394.371

Cessioni dell'ssercizio
Giragonti positivi {riclassificazione)

Giroconti negativi (riclassificazione) {2.827.318)
Alfire variaziont
Saldo al 311272019 40.333.842

Per quanto riguarda gl investimenti in immobilizzazioni materiali in corso di realizzazione, gli stessi
ammontano ad Eura 40,333,842 al 31.12.2018. Si rinvia a quanto descritto nella Relazione sulla Gesfione
al’interno del paragrafo "Investimenti”.

Totale rivalutazioni delle immaoebilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.}

Al sensi delfarticole 10 legge n. 72/1983 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel
bilancio della Societd al 31/12/2019 sulle quali sono state effettuate rivalutazioni monetarie e deroghe ai
criter! di valutazione civilistica.

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazion! materiali sonc state
rivalutate in base a leggi (speciali, generali o di settore) e non si & proceduto a rivalutazioni discrezionali o
volontarie, frovando le rivalutazioni effettuate il imite massime nel valore d'uso, oggetiivamenta determinato,
dell'immobilizzazione stessa.
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Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Ecenomica rivalutazioni
Macchinari operatori mofino 25.823 25.823
Macchinari operatori pastiflcio 2.096.815 2.096.815
Altrerzature varie e minutg 15,494 15,494
Totale 2.138.132 2,138,132

Ai sensi delia legge n. 413/1991 si elencano le seguenti immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della
Socleta al 31/12/2019 sulie quall sono state effettuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economica Rivalutazioni
Terreni 51.904 51.904
Fabbricat] industriali 2.B63.797 2 663747
Totale 2.718.701 2,715,701

Al sensi dellarticolo 15 del D.L. 185/2008 convertito in legge il 2/2009 si elencano le seguenti
immabllizzazloni materiali iscritte nel bilancio della Societa al 31/12/2019 sulle quali sono state effettuate

rivalutazion! di legge:

Rlvalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economiica Rivalutazioni
Terreni 10.563.339 10.5683.339
Fabbricati clvill 664,208 654.208
Fabbricati industrialt 83.516.270 83.5616.270
Totale 94.733.817 94,733.817

Totale rlvalutazioni delle immobilizzazion] matariali ala fine dell'esercizio

Rivalutazione  Rivalutazione Totale
Desecrizione dl [egge Economlica Rivalutazioni
Terreni 10.615.243 10.5158.243
Fabbricati civili 654,208 654.208
Fabbricali industriali 86.180.067 £6.180.067
Impianti & Macchinari 2122638 2122638
Altrezzature industiiali @ commerciali 15.404 15,404
Tofale 09.587.650 99.587.650
.. Immobilizzazioni finanziarie
Saldo al 311272019 Saldo al 31/12/2018 Vartazioni
228,638,803 232.787 117 {4.128.314)
Partecipazioni
Descrizione 311212018 |Incremento |Decremento | 31/12/2019
Imprese conirollate 220.957.228 | 4.249.941 | (4.219.941} | 220.987.228
Imprese collegate 2.810.600 2.810.000
imprese controllanti
Altre imprese 624.600 (681.425) 43.175
Tofale 224.391.828 | 4.249.841 | (4.801.366) | 223.840.403

L*impbrto delle partecipazioni detenute dalla Societa al 31.12.2019 & pari a Euro 223.840.403.

8l forniscono le seguenti Informazioni relative alle partecipazioni possedute direftamente o
indirettamente per le imprese controllate (articclo 2427, primo comma, n.5, C.c.):
1. Olearia F.ili De Ceceo di Filippo - Fara 8, Martino -S.r.1. con sede in Fara San Martino — Via Filippo

De Cecco (Chiet)). Tale societd controllata direttamente (100%)

& altiva nel settore dellz

produzione di Olio. La commercializzazione del prodotic finito & affidata alla F.lll De Cecco di

Filippo —Fara San Martino — S.p.A.

2. DEA S.r.l. con sede in Pescara, V.le Vitteria Colonna n® 87. Tale societd controllata direttamente
(100%) ¢ stata costituita per Pattivita di imboftigliamento di acgque minerali ma allo stato non &

ancora operativa,

Nota integrativa al bilancic al 31/12/2019
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3. De Cecco France S.ar.). con sede in Lisses Evry {Francia), Zac Bois Chaland,10 Rue du Bois
Chaland. La societa confrollata dirsttamente (100%) & attiva nella commercializzazione dei prodotti
a marchio De Cecco nel territorio francess,

4, De Cecco UK, Limited con sede in Londra (Gran Bretagna) EC3A 7HX, lrongate House, Dukes
Place. La socleta controliata direttamente (100%) & attiva nella commercializzazione dei prodotti a
marchio De Cecco nel territorio anglosassone.

5. De Cecco Deutschland Gmbh , con sade in 40221 Dusseldorf (Germania), Grand Bateau, Zollhof
4. La societd confrollata direttamente (100%) e aftiva nella commercializzazione dei prodotti a
marchio De Cecco nel territotio tedesco.

6. Molino e Pastificio De Cecco Pescara 3.p.A., con sede in Pescara, Via Misticoni n® &, La saocieta
controllata direttamente (89,61%) & attiva nella produzione di pasta e rappresenta un ulteriore unité
produttiva rispetfo afla F.li De Cecco di Filippo —Fara San Martino - 8.p.A.. La societa acquista da
quest'ultima le materie prime ed gii affida poi Fintera commercializzazione del prodotto finito.

7. EXTRA M QJSC, con sede in 107113 Mosca, Federaziohe Russa, 22 3rd Ribinskaya Str.. La
societd controllata direttamente (100%) & attiva nella produzione e commercializzazione delia
pasta nel territorio Russo. A seguito della fusione, avvenuta nell'aprile 2014, la EXTRA M OJSC ha
incorporato le societda 1-st Pasta Company CJ3G, SAOMI OJSC & 1 Petersburgskaya
Makaronnaya Fabrika OJSC. Nel corso deil'esercizio 2019 la F.lli De Cecce di Filippo Fara San
Martino S.p.A. ha acquisito la parte residua del 14,32% della pariecipazione.

8. AUTENTICA TRADICION DE CECCO SL.U, con sede operativa a Barceflona. La societa
controllata direttamente (100%) & aitiva nella commercializzazione dei prodotti @ marchio De
Cecco nel territorio spagnole.

Si forniscono le seguenti informazioni relative alle partecipazioni possedute in imprese collegate

(auticolo 2427, primo comma, n.§, C.c.):

1. DE.FIN. SRL, con sede in Pescara, Viale Vittoria Colonna n® 97. La societd, di cui la F.lli De
Cecco di Filippo — Fara San Martino — Spa possiede il 40% del Capitale Sociale, & una holding di
partecipazioni ed In particolare svolge aftivitd di gestione e coordinamento della partecipazione
Prodotti Mediterranai in¢, con sede negli Stati Uniti d’America, aftiva nella commercializzazione
del prodottl a marchio De Cecco nef territorio degli stati Uniti e del Canada, inoltre detiene il 100%
di Desemark S.r.l, societd che svolge atfivita di information technology per il Gruppo.

Con riferimento alle informazioni relative alle immobilizzazioni finanziarie di cui allart. art. 2427-bis,
primo comma, n. 2 del codice civile si riperta di seguito il confronto tra il valore di iscrizione della
partecipazione ed il relative valore derivante dali'applicazione del metodo del patrimonio netto.

Imprese controllate

Citta o . Quota
. Capifale Utlie/ Patrimonio Valore a Valutmetod
Societa Stato | g ale | Perdita | nette | POSSOAMA | pianclo | oodel P.N.
Estero r
Olearia F.lH De
Cecoo di Filippo- .
Cocco MENPRO- | yalia | 234262 | 262772 | 1910243 | 100 7385334 | 14.101.000
S.r.h
Molino e Pastificio
. 3.368.42 169,455,18 | 144,570.00

Egsggf;" SpA Halia 9 1.719.887 | 65.033.142 | 8987 6 0
De Cecco UK Lid UK 55.805 T 12847 | 1876573 | it 71210 | 1.406.000
g:ﬂcem France { roncia | sooo | 188436 | 1980488 | 100 8.000 | 3.147.000
De Cecco
Deutschland Germania | 50.00D 429.085 3.307.266 100 50,000 3.299.000
Gmbh
Dea S ftalia | 52.000 | (5.108) | 762.202 766 568.665 | 162,202
EXTRAM 0JSC ng:'a 62.008 | (430.123) | 6.011.045 | 100 | 43.755.915 | 28.289.000
AUTENTICA
TRADICION DE | Spagna | 3000 | 26976 | 66.194 100 3.000 66.194
CECCO S,
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Imprese collegate

. Quota
N hers Capitale Utilef | Patrimonio Valore a |Valut.metodo
Socleta CH2  |sociale| Perdita | netio | P52 | ilancio | del P.N.
De.Fin &1 Halia | 104.00 | 469835 | 3.304307 40 3.810.000 | 2.202.000
0

Le partecipazioni iscrifie nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentano un investimento duraturo e
strategico da parte della Societd. Le partecipazioni in Imprese controllate e collegate sono valutate nel
rispetto del principio della continuita dei criteri di valutazione al costo di acquisto o di sottoscriziona.
inoltre, come indicato nel punto 3 dell'articolo 2426 dei codice civile, viene motivata la differenza tra il
valore di carico delie partecipazioni e 1l valore determinato con il metodo del patrimonio netto.

Per le seguenti partecipazioni in imprese controllate e collegate, valutate al costo di acquisto, che
hanno un valore di iscrizione in bilancio superiore al valore risultante daf'applicazions del metodo del
patrimonio netto, si rileva guanto segue:

Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara

| dati relativi al Patrimonio Netto e al risuitato della societa si riferiscono al progetto di bilancio al 31
dicembre 2019.

La societa opera nel campe della produzione di pasta alimentare, ceduta compietamente alla F.lli De
Cecco di Filippo Fara San Martine S.p.A. perla commercializzazione,

It valore di iscrizione & superiore al valore risultante dall’applicazione del metado del patrimonio netto di
un ammontare pari ad Euro 24.886 mila. 1l valore emergente dall'applicazione del suddetto metodo &
inclusivo del valore netto defi'avviamento iscritto nel hilancio consoclidato di Euro 86,297 mila.

Gli Amministratori hanno verificato, attraverso I'ssecuzione di un impairment test con un orizzonte
temporale di ¢ingue anni, a2 recuperabilitd del valore residuc della partecipazione nelia socleta sulia
base del valore d'usc determinato, in accordo con OIC 9, attraverse Pattualizzazione dei fluss!
finanziasi previsti dai piani economico-finanziari,

EXTRA M

| dati relativi al Patrimonio Netto e al risultato della societa si riferiscono al progetto di bilancio al 31
dicembre 2018,

La societd si occupa delfa commercializzazione di prodotti a marchio De Cecco nel territorio Russo e
della produzione e commercializzazione di pasta con propti marchilocali.

Il valore di iscrizione & superiore al valore risultante dalfapplicazione de! metodo del patrimonio netto di
un ammontare pari ad Euro 15.468 mila.

Il valore emergente dall’applicazione dei suddetto metodo & inclusivo del maggior valore di mercato
(Fair Value) attribuito ad alcuni elementi dell'attivo patrimoniale (Terreno ed Impiant) e del valore
dell'avviamento iscritti nel bilancio consalidato per un totale di Euro 10.458 mila.

Gli Amministratori hanno verificato, attraverso Fesecuzione di un impairment test con un orizzonte
temporale di cingue anni, la recuperabilita del valore della partecipazione nelta societa e del relativo
avviamento. Tale verifica si @ basata su una valutazione del "Far Value® di alcuni element! dell’attivo
effeltuata da perito indipendente & sul valore d'uso determinato, in accordo con {'OIC &, attraverso
lattualizzazione dei fiussi finanziari previsti dal piano economico-finanziario.

A seguito del test, si & deciso prudenziaimente di procedere alla svalutazione del valore della
partecipazione, per un importo pari a 4.218.941,

DE.FIN. SRL

Il valore di iseriziong della partecipazione & superiore al valore risultante dall'applicazione del metodo
del patrimonio netto al 31.12.2019, di un ammontare pari ad Eure 808 mila.

Gli Amministratori ritengono che il maggior valore possa essere recuperato sulla base delle aspettative
di reddito future, cosl! come evidenziato dal piano economico-finanziario, ’

Altre imprese

La Sociofa detiene il 2,5% della societa "Sigrad Scrl in liguidazione” per un importo pari ad Euro 658
(Societa Interprofessionale Grane Durc — Societd Consortile a Resp, Limitata) e nel corso del 2011 ha
acquisito una partecipazione al capitale del "Consorzio Agire Scri” per un importo pari a Euro 10.000.

La Societa detiene, inoltre, una partecipazione del 9,09% neila societa “Porta Nuova 2000 S.r.l” per un
importo pari @ Euro 32.175. 1] valore della predetta partecipazione & stato svalutato per l'importo di
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€581.083, in quante il relativo costo di acquisizione risulta supericre al valore, riferito alfultime bitancio
approvato relativo allesercizio 2018, della quota di patrimonic netlo detenuta e Ja differenza &
imputabile ad una perdita durevole di valore.

Le altre partecipazioni scno iscritte &l costo di acquisto o di sottoscrizione. Nessuna partecipazione

immobilizzata ha subifo cambiamento di destinazione,

Le variazioni infervenute sono conseguenti a;

Descrizione 31.12.201 | lncrementl | Decrement | 31.12.201%9
8 i
Alfre imprese 624.600 (501.4256% 43,175
Totale 624.600 {581.425} 43.175
Crediti

Dascrlzione Enfro 12 masi | Oltre 12 masi| Oltre & anni Totale
Imprese controllate
imprese collegate 4.708.016 4.708.016
tmprese controflanti
Altt} 4.708.018 4.708.016
Totale 4.708.016 4.708.016

La voce "Crediti Verso collegate™ si riferisce al salda del finanziamento erogato in pid tranches in
faveore delia sociefa "De.Fin. S.rl”.

C) Attivo circolante

1. Rimanenze

Saldo al 31/12/2018
54.522.404

Variazioni
(9.898.925)

Saldo al 31/12/2019
44,622,479

1 criteri di valutazione adottali sono invariati rispetto all'esercizio precedente e motivati nella prima parte
della presente Nota infegrativa.

Descrizione Saldo al 31/12/2019] Saldo al 31/12/2018| Variazioni

Materie prime e sussidiarie 27.840.332 29.226.526 | {1.386.294)

Semilavorati 69.755 163.4056 {93.649)

Prodotti finili @ merci 16.712 302 25.132.373 | {8.419.982)

Totale 44.622.47% 54,522.404 | {9.808,925)

Il. Crediti

Saldo al 31/12/2019 Salda al 31/12/2018 Variazioni
64.831.541 60.895.432 3.936.108

1l saldo & cosl suddiviso secondo ke scadenze (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Descrizicne Enfro Oltre Totale
12 mest 12 mesi

Verso clienti 24,540,186 24,540,186
Verso imprese controllate 17.875.132 17.875,132
Verso imprase collegate

Verse controllanti

Per credifi tributari 6.453.134 6.453.134
Per imposte anticipate 278.792 527 578 808.371
Verso altri 15.156.718 i5.156.718
Totale 64.303.962 527.578 | 64.831.541

| crediti di ammontare rilevante al 31/12/2019 sono cosl costtuiti:

Nota integrativa al bifancio al 31/12/2019
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| “Crediti v/iclienti” presentano un saldo al 3%.12.2019 pani a Euro 24.540.186 e si possono dettagliare
come sague:

Descrizione Importo
Crediti commerciali documeniati da fatture 23.387.947
Ricevute bancarie 2.049.068
Fatiure da emetters 51.621
Note Credito da emetiere (60.674)
Fonde svalutazione crediti {687.776)
Totale 24,540,186

[ "Credit! v/imprese controllate/collegate” presentano un salda al 31.12.2019 pari a Euro 17.875.132 e
si possono dettagliare come segue:

Descriziona Importa
Molino e Pastificio De Cecco Pescara 7.100.746
De Cacco France 522.859
De Cecco UK 1.914.143
De Cecco Deutschiand GMBH 510.809
QOlearfa F.Hi De Cecco 3.864.105
Autentica Tradicion Da Cecco S.L. BE6.470
Extra M 3.366.000
Totale 17.875.132

| "Crediti Tributari® presentano un saldo al 31.12.2019 pari a Euro 6.453.134 e 3i possonc dettagliare
come segue:

Descrizione Importo
Erario ¢/lmposte Direite 3.650.482
Erarle ¢flva 2.787.832
Anticipi d'irmposta TFR 5.820
Totale 6.483.134

Le imposte anticipate per Euro  806.372 sono relative a differenze temporanee deducibili per una
descrizione delle qualt si tinvia al relative paragrafo nellultima parte della presenfe nota integrativa e
sono state rilevate in guanto esiste la ragionevole certezza delf'esistenza, negli esercizi in cui si
riversaranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sone state iscritte, di un reddito
imponibile non infericre alllammoentare delle differenze che si andranno ad annullare.

| crediti verso aitri, at 31/12/2019, pari a Euro 15.156.718 sono cosl costituiti:

Deseriziong Importo
Fornitori cfanticipi 928.542
Crediti vs dipendenti 359,940
Ailtr credit] 2.010,008
Crediti vs consociate 11.868.230
Totale 15.156.718

Il saldo dei crediti vs consociate comprende i crediti nei confronti della Prodotti Meditetransi Inc,,
socleld consociata che si occupa della commercializzazione dei prodotiti De Cecco negli Stati Uniti
d'America, per un importo di USD 13.293.411 a cui comisponde un controvalore in bilancio pari ad
Eurc 11.817.875, valutato al cambio EURMAUSD del 31.12.2019 (1,1234).

l.'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fondo svalutazione
crediti che ha subito, nel corso dell'esercizio, le seguenti movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione
Saldo al 31/12/2018 1.050.000
Utllizzo nellesercizio 494 066
Accantonamento esercizio 322.742
Saldo al 311272019 887.776

1l fondo svalutazione crediti, parl ad Euro 887.776, in diminuzione di Euro 162.224 rispetio al 2018, &
considerato complessivamenta congruo in relazione ai rischi sui crediti.

Nota integrativa al hilancio al 31/12/2019 PagiZE ?




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A

La ripartizione dei creditt al 31/12/2019 secondo area geografica & riportata nelia tabelia seguente
(articolo 2427, primo comima, n. 8, C.c.).

Creditl per Area Vialtre . Crediti Imposte
Geografica Viclienti | Vicontrollate consociate Vialtri tributarl | anticipate Totale
laliz 18.394.714 10.864.852 40,365 | 3.208488 | 6.453.134 | 806.372 | 323.957.915
Francia 522.858 £22.8650
UK 1.914.143 1,814,143
Germania 510.80¢ 510.808
Russia 3,366.000 3.366.000
USA 11.817.876 11.817.875
Spagna 598.470 596.470
Resto del mondo | 6.145.471 8,145,471
Totale 24.540,186 17.876.132 | 11.858.230 | 3.298.488 | 6.453.134 | 506.372 | 64.831.541
Il Attivita finanziarie
Saldo al 311212019 Saldo al 31/12/2018 Varlazioni
556 556 0
Descrizions [ 31/12/2018 ! Incrementi | Decrement] | 31/12/2019
Altri titoli 556 556
Totzale 556 556

Le atlivita finanziarie rientranti in questa categoria, iscritte in bilancio per un importo complessivo di
Euro 558, si riferiscono alla sottoscrizione dell'aumento di capitale di Vensto Banca S.c.p.A.

IV. Disponibilita liquide

Salde al 31/12/2019 Saldo al 3111212018 Variazioni
4,956.545 20,421,848 (15.465.303)
Descrizione 311272019 | 3111212018
Depositi bancari e postalt 4.840.815 | 20.371.246
Asseqgni
Denaro e altri valor] in cassa 115.630 50.601
Arrotondamento
Totale 4.956.645 | 20.421.848

| saldo rappresenta le disponibilita liguide e l'esistenza di numerario e di valori afla data di chiusura
defl'esercizio.

D} Ratei e risconti

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
1.713.953 1.378.339 336613

Misurano proventi e oneri la cul competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione
numeraria efo documentale; essi prescindonc dalla data di pagamento o riscossione dei relativi
proventl & oneri, comuni a due o pill esercizi e ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in monata
estera sono riperiati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussisteno, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione della voce & cosl dettagliata (articolo 2427, prime comma, n. 7, C.c.).

Descrizlone Importa
Canoni leasing anticipati 84.135
Premi agsicurativi e alfri risconti attivi 1.629.818
Totale 1.713.953

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2019
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Passivita

A) Patrimonio netto

(Rif. art. 2427, primo comma, nn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saldo al 31122019 Saldo al 31/12/2018 Variazionl
196,243,902 199.3569.594 (3.125.602)
Descrizione 311212018 | Distribuzione | Incrementi ;| Pecrement] 31M212019
dividendi
Capitale 13.944.960 13.944.960
Riserva di rivalutazlone 96.479.379 96.479.379
Riserva legale 2.788.962 2,788,092
Riserva stracrdinaria 62,998,033 16.182.747 {5.405,405) 72,775,377
:’:;Z]]’g*‘““ in conto futuro aumento di | 55 597 535 (10.000.000) | 15.007.535
Riserva avanze di fusione {(14.425.774) {(14.125.774)
Fondi riserve in sospensione di imposta | 2,000,000 2.000.000
Altre 2.830.327 2.839.327
Riserva per operazioni di copertura di
flussi finanzlari attesi (21.635) 21.835 0
Utili {perdite} portati a nuovo (8.713.969) (8.713.969)
Utili (perdite} delf'esercizio 15.182.746 12.268.165 | (15.182.748) | 12.258.185
Totale 199.368.584 0! 27.462.547 | (30.588.151) | 198.243.992

La voce "Alfre Riserve” comprende la "differenza di fusione” negativa pari ad Euro 14.125.774, che deriva
dala contabilizzazione nel corso dell’esercizio 2011 di quantc dovuto allAgenzia delle Enfrate a seguito
deliAtto di Adesione per la definizione del Processo Verbale di Constatazione elevato nel 2008 ed inerente
la presunta elusivita dell’'operazione di fusione inversa per incorporazione della ex controllante "La Fara dei

F.lli De Cecco di Filippo S.p.A.

La voce “Alfre riserve” include, inolire, il "versamento dei soci in conto futuro aumento di capitale soclale’,
pari ad Euro 15,997,535, derivante daifaccordo stipulate nel 2012, proregato nel corso del 2018 fino al 2021,
con i soci venditori della Molino e Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara, attraverso il quale le parti hanno
stabilito di compensare con un versamenio in conte futuro aumento di capitale sociale parte del restante
debite nel confronti dei soci venditori, Tale riserva diminuisce di Euro 10.000,000. Infatti, nel corso
delPesercizio 2019, & stata deliberata una restituzione ai Soci del medesimo importo.

Il capitale sociale & cosi composto (articolo 2427, primo comma, nn. 17 e 18, C.c.).

AzioniiQuote Numerg Valore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 139.449.600 0,1
Totale 139.449.600

Le poste del patrimonio neftc sono cosl distinte secondo Torigine, la possibiitd di ulilizzazions, la
distribuibilita e I'avvenuta utilizzazicne nei tre esercizi precedenti (articolo 2427, primo comma, n. 7-bis, C.c.}

Possibilita Guota
Natura ! Descrizione Impaorto utilizzo (4 [disponibile(™)

Capitale 13.944.860 B 13.944.9560
Riserve d rivalutazione 968.479.379 ABC 096.479.379
Riserva legaile 2.788.852 B 2.788.892
Altra riserve

Riserva straordinaria 72. 775,377 ABC 72.775.377

Versamenti in conto futuro aumento di capitale 15.897 535 AB.C 15.097.535

Riserva avanzo di fuslone {14,125.774) ABC ! (14.125.774)

Varie altre riserve:

Fondi riserve in scspensione di imposta 2.000.000 ABC 2.000.000

Altre 2,838.327 ABC 2.830.327
Totals Altre riserve 84.891.870 04.891.870
Riserva per operazioni di coperiura di flussi 0 AB.C 0
finanziay] attasi
Ltilf {perdite) portati & nuovo {8.713.969) ARC (8.713.965
Totale 189.391.232 189.391.232
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(*} A: per aumento di capitale; B: per copertura perdite; C: per distribuzione ai soci ,

(**} Al nefte dell’'eventuale riserva negativa per azioni proprie in portafoglio e delle perdite portate a nuovo,

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Patrimonio netto, si forniscono ie seguenti

informazioni complementari:

Composizione delta voce Riserve di rivaluazione

Riserve Importo
Riserva rivalutazione Legge 413/91 2.281.181
Riserva rivalutazione Legge 7283 2.138.132
Riserva rivalutazione Legge 185/2008 | 92.060.066
Totale 0B.479.379

Come previsto dall’art, 2427, comma 1, numerc 4) del codice civile si forniscono le informazioni in merito alia
formazione e all'utilizzazione delle voci di patrimonio netto:

Capitale Riserva dl Riserva Riserva Alire Risultate

Descrizione sociale | rlvalutazione | legale | straordinaria Riserve esercizio Totale
\lla chiusura dell’esercizio 2017 13.944.960 | 96.479.379 2,788,982 | 54.005.978 | 32.725.484 | 14.667.732 | 214.612.525
Jestinazione del rsultato d'esercizio 14.667.732 (14.667.732)
Yistribuzlone dividend]
iserve distribuite (5.675.676) | (24.800.000) {30.475,676)
tiserva operazion| flussi finanziard atiesi 50.000 50.000
Jile {perdite) portati a nuovo
tisultato dellessrclizio corrente 15.182.746 | 15.182.746
\lla chiusura dell’esercizio 2018 13.944.960 | 96.479.37% ;2.788.992, 82.998.033 7.975.483 | 15.182.746 | 199.368.594
Jestinazione del risuliato d'esercizio $5.182,746 {15.182.748)
Jistribuzione dividendi
dserve distribuite {5.405.405) [ (10.000.000) {15.405.405)
liserva operazioni flussi finanziari attesi 21,636 21.836
tile {perdite) portati a nuovo
dsultato dell'esercizio corrente 12.258.185 | 12.258.165
\lla chiusura dell’esercizio 2019 13.944,960 | 96.479.379 |2.788.992] 72.775.377 | (2.002.881) | 12.258.165 | 196.243.902

i movimenti della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi & il seguente (art. 2427 bis,

comma 1, n. 1 b} guater.

Riserva per operazioni
di copertura di flussi
finanziari attesi

Valore di inizio esercizio {21.636)

Variazioni dell'esercizio:

Decrementi per variaziont di fair value

increment] per variazion di fair valus 21.636

Ritasclo a conto economico

Ritascio a reftifica di altivitd/passivita

Effetto fiscale differito

Valore di fine esercizio 0

B} Fondi per rischi e oneri
(Rif. art. 2427, primoc comma, n. 4, C.c.}
Saldo al 31/12f2019 Salde al 31/M12/2018 Variazioni
3.093.547 2.913.766 179,781

Descrizlone 31/12i2018 | Incrementi | Decrementi | 311 212019
Per trattamento di quiescenza 668.388 170.945 §39.333
Per imposte, anche differile 1.015.962 29.507 086.455
Strumenti finanziark derivati passivi 108.463 108.463 0
Adtrl 1.120.054 148.805 1.267.759
Totale 2.813.766 317.751 137.970 | 3.093.547

Nota integrativa al billancio al 31122019
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Tra | fondi per rischi ed oneri sono compresi principalmente:

Traltamento di quiescenza

Comprende il Fondo di indennita suppletiva di clientela che accoglie gli accantonamenti effettuati ai sensi di
legge (Art. 1751 c.c.) e il fondo trattamento di fine mandato degli Amministratori Delegati.

Fondi imposte

Tra | fondi per imposte sono iscritte passivitd per imposte differite per Euro 986.455 relative a differenze
temporanee tassabili, per una descrizione delle guali si rinvia al relativo paragrafo della presente nota
integrativa.

Allri fondi
La voce comprende lo stanziamento per rischi legati a contenziosi legali,

C) Trattamento di fine rapporto di lavero subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 3M1M22019 Salde g 31/12/2018 Variazioni
4,849,194 5,206.805 (357.701)

La varizzione & cosi costituita.

Variazlonl 3111212018 | Incrementi [ Decrementi | Altre variazioni | 31/1272019
TFR, movimentl del perlode | 5.206.885 357,701 4,8408.194

Il fondo accantonato rappresenta feffeltiva debito maturato verso | dipendenti in conformita di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate fino al 31 dicembre 2006 a favore del
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al netto degli acconti erogati, ed ¢ pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti neil'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in tale data.

1l fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1° gennalo 2007, destinate a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 262 del 5 dicembre 2005 (ovvero trasferite alla tesoreria
del INPS).

D) Bebitl
(Rif. art. 2427, prime comma, n. 4, C.c.}

Saldo al 31/12/2019 Saido al 31/12/2018 Variagzion
334.921.617 352.374.830 (17.453.213)

La scadenza dei debifi & cos suddivisa (articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Descrizione Entro i 12 mesi| Oltrei 12 mesi Totale
Debiti verso banche 110.899.902 45.781,208| 156.681.110
Debiti verso alirl finanziatori 5,367.602 5.367.692
Debiti per obbligazioni 36.061.647 36,061,647
Debhiti versa fornitori §3.832.831 83.832.831
Debiti versn imprese controllata 39.043.601 39.043.601
Dehiti tributar 1.481.295 1.481.295
Debiti versn Istituti di previdenza 2.267.330 2.267.330
Altrl debifi 10.186.111 10.186.111
Tofale 253.078.762 81.842.8551 334.921.617

Il saldo del debito verso banche al 31/12/18, pari a Euro 1565.910.977 comprensivo dei muful passivi,
esprime Veffettivo debito per capitale, interessi ed oneri accessofi maturati ed esigibili, oltre all'effetto della
valutazione doi finanziamenti con il criterio del costo ammortizzato. La guota del debito con scadenza entro
12 mesi si riferisce a scopett di conto corrente e ad altre esposizioni di breve termine, inclusa la quota a
breve termine relativa a mutui e finanziamenti. Complessivamente it debito per mutui e finanziamenti
comprensivo della suddetta quota a breve, & pari a Eurof000 62.471 e risulta cosl composta:
- Euro 3.155.185 sl riferiscono al debito residuo di un finanziamento chirografarie di Eurc 10.000.000
erogato nel corso del 2016 dalla Banca Intesa Sanpaclo a supporto del piano di investimenti 2015-2020.
Il inanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede il rimborso in 10 rate semestrali con quote capitale
variahili. [n riferimento al predetto finanziamento, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute
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nella sezione "parametri finanziarl® del relativo contratto.

- Eurg 4.040.680, di cui 1.319.449 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
finanziamento di Euro 6.600.000 erogato nel corso del 2017 dalla Banca del Mezzogiorno-Mediocredito
Centrale a sostegno del circolante. If finanziamento ha scadenza 31.12.2022 ed a garanzia della
puntuale restituzione nonché dell'esatic adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relativo
contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Societd per la complessiva somma di Euro
13.200.000;

- Euro 18.282.047, di cui euro 2,410.256 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono ai debito residuo di un
finanziamento di Euro 23.500.000 erogato nel corso delesercizio dalla Banca del Mezzogiomo-
Mediocredito Centrale in sostituzione di n. 3 finanziamentt rispettivamente di Eurce 8.989.261, Euro
6.345.819 ed Euro 8.154.402 erogati in precedenza dallo stesso ents a sostegno delle esigenze
finanziarie connesse agli investimenti in corso alfinterno del Gruppe Societario. [l finanziamenio ha -,_
scadenza 31.12.2027 ed a garanzia deila puntuale restituzione nonché del’esaito adempimento di tutte
le obbligazioni derivanti da! relativo contratio, & stata iscritta Ipoteca su immobili di proprieta della i
Societd per la complessiva somma di Eurc 47.000.000;

- Euro 4.000.753, di cul 687.222 con scadenza entro 12 mesi, si rifetiscono al debito residuo di un
finanziamento di Euro 5.000.000 erogato nel corso delfesercizio dalla Banca del Mezzogiorno-
Mediocredito Centrale a sostegno del circolante. |f finanziamento ha scadenza 30.08.2025 ed a garanzia
della puntuale restituzione nonché dell'esatto adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relative
contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Societa per la complessiva somma di Eura
10.000.000;

- Euro 1.250.000, con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un finanziamento
chirografario di Eurc 10.000.000 erogato nel corse del 2016 dalla Banca Monte dei Paschi di Siena a
sostegno di ordinarie esigenze finanziarie, Il finanziamento ha scadenza 31.03.2020 e prevede il
rimborso in 8 rate semestrali con quote capitale costanti. In riferimento al predetfo finanziamento, si
segnala che sono rispetiate le definizioni contenute nella sezione “parametri finanziari® del relativo
contratto;

- Euro 3.867.888, con scadenza enfro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un finanziamento
chirografario di Euro 15.000.000 ercgato nel corso del 2016 da Crédit Agricole Cariparma per
l'approvvigionamento di materie prime da trasformare in prodotto finito destinato almeno per il 0%
all'esporiazione. Hi finanziamento ha scadenza 31.12.2020 e prevede il rimborso in 16 rate trimestrali con
quote capitale variabili. In riferimento al predetto finanziamento, si segnala che sono rispettate le
definizioni contenute nella sezione “parametri finanziari® del relaiivo contratlo,

- Euro 3.085.908, di cui Furo 889.096 con scadenza entro 12 mesi, sl riferiscono al debito residuo di un
finanziamento chirografario di Eurc 5.000.000 erogato nel corso del 2017 dalla Ubi Banca. |l
finanziamento ha scadenza 30,09.2022 e prevede il rimborso in 10 rate semestrali con quote capitali
crescenti;

- Eurc 760.822, con scadenza enfro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un finanziamento
chirografario di Euro 3.000.000 erogato nel corso del 2017 dal Banco Popolare BPM. {f finanziamento ha
scadenza 30.09.2020 e prevede il rimborso in 12 rate trimestrali costanti;

- Euro 1.383.100, di cui Euro 194,008 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un

" mutuo ipotecario di Euro 2.032.000 erogato nel corso del 2014 dalla Banca Caripe. H finanziamento ha
scadenza 31.03.2026 ed a garanzia della puntusle restituzione nonché dell'esatto adempimento di tutte
le obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta defla
Societa per la complessiva somma di Euro 3.048.000;

- Euro 16.479.837, di cui Euro 720.482 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
mutuo ipotecario di originari Euro 21.010.000 eragato nel corso dei 2014 dalla Banca Caripe alla societa
immobiliare Porta Nuova 2000°S.rl, di cui & stato perfezionato {'accollo nel corso del 2017. I
finanziamento ha scadenza 31.03.2036 ed a garanzia della puntuale resfituzione nonché dellesatto
adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca sugli immobili
commerciali divenuti di proprieta della Societa per fa complessiva somma di Eure 31.515.000;

- Euro 2.267.546, di cui Euro 450.904 con scadenza enfro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo
deflerogazione parziale di un finanziamento agevolate delfimporto totale di Eurc 6,885,400 relativo al
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programma di sviluppo industriale denominato “Sviluppo della Filiera De Cecco”. li finanziamento ha
scadenza 31.12.2024, prevede un preammoartamento iniziale di due anni ed il rimborso in rate semestrali
costanti, A garanzia della puntuale restituzione nonché dell'esatto adempimento di tutie le cbbligazioni
derivanti dal relative contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Societad per la
complessiva somma di Euro 7.062.480 ed & stata rilasciata una fidejussione bancaria di Euro 4.933.377;

- Euro 3.000.000, di cui Furc 2,000.000 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
finanziamento di Euro 10.000.000 erogato nel corso del 2016 dalla GE Capital Interbanca allo scopo di
favorire il riequilibrio delle fonti di finanziamenta. |l finanziamento ha scadenza 31.03.2021 e prevede il
rimborso in 1Q rate semestrali con quote capitale costanti. A garanzia della puntuale restituzione del
finanziamento nonché dell'esatio adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relative contratto, &
stato costituito privilegio su due linee per la produzione di pasta di proprieta della Molino e Pastificio De
Cecco S.p.A. Pascara site nello stabilimento di Ortona per la complessiva somma di Euro 15.000.000. in
riferimente al predetto finanziamento, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute nella
sezione "parametri finanziar™ del relativo centratto;

- Euro 12.500.000 si riferiscono al prestito obbligazionario denominato "De Cecco Bond 2017-2022°,
emesso hel corso del 2017 per pari importo nominale complessivo ed interamente sottoscritto da
AMUND! SGR S.p.A. | proventi derivanti dalla sottoscrizione delie Chbligazioni saranno utifizzati
integralmente per il piano di Investimenti sui mercati internazionali per gli anni 2017-2019, finalizzato, in
particolare, a supportare il piano di sviluppo del brand nei mercati piti redditizi per la pasta {ra cui Stati
Uniti, Giappone, Germania, Sud Est Asiatico e Federazione Russa. |l pagamento degli interessi avra
luogo in via poslicipata attraverso cedole semestrall, mentre il rimborso delle obbligazioni avverra in
unica soluzione alla scadenza finale del prestito fissata al 31.03.2022. A garanzia dell'adempimento
dellobbligo di rimborso del capitale e degii interessi & stata rilasciata, nelfinteresse delfemittente,
apposita garanzia irrevocabite e incondizicnata a favore degli Obbligazionisti da parte di SACE S.p.A.. In
riferimento al predetto prestito obbligazionario, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute
nella sezione “parametri finanziari” del relativo contratto;

- Euro 21.000.000 si riferiscono al prestito obbligazionario senior unsecured denominato “F.1li De Cecco di
Filippo Fara San Martino S.p.A. — Tasso Fisso 2018-2024", emesso nel corso dell'esercizio per par
importo nominale complessivo, interamente sottoscritto da quindici soggetti che rienfrano nella categoria
degli “investiteri qualificat” e ammesso alla quotazione nel segmenio ExtraMot Pro di Borsa Haliana
(‘Prestito Obbligazionario Quotato"}. | provent! derivanti daila sottoscrizione deile Obbligazioni sarannc
utiizzati per investimentl in ricerca, sviluppo, innovazione, tutela delfambienfe ed efficientamento
energetico. Il pagamento degli interessi avra luogo in via posticipata aitraverso cedcle semestrali,
mentre il rimborso defie obbligazioni avverrad secondo un piano “tailor made” a partire dal V° semestre
successivo alla data di sottoscrizions fino alla scadenza finale del prestifo fissata a! 29.11.2024. In
riferimento al predetto prestito obbligazionario, si segnala che sono rispetiate le definizioni contenute
nella sezione “parametri finanziari” del relativo centratto;

- Euro 4.000.000 si riferiscono al prestito obbligazionario senior unsecured denominato “F.lli De Cecco di
Filippo Fara San Martino S.p.A. — Tasso Fisso 2018-2023™, emesso nel corso dellesercizie per pari
importo nominale complessivo ed interamente sottoscritto da un unico investitore professionale ("Prestito
Obbligazionario non quotato). | proventi derivanti dalla sottoscrizione delle Obbligazioni saranno
utilizzati per investimentt in ricerca, sviluppo, innovazione, tutela dellambiente ed efficientamento
energetico. Il pagamento degl interessi avra luogo in via posticipata atiraverso cedole semestrali,
mentre il rimborso delie obbligazioni avverrd secondo un piano “tailor made® a partire dal V° semestre
successivo alla data di sottoscrizione fino alla scadenza finale del prestito fissata al 28.41.2023. In
riferimento al predetto prestito obbiigazionario, sl segnala che sono rispettate le definizioni contenute
nella sezione “parametri finanziari® del relativo contratto.

- Con riferimento al Prestito Obbligazionario Quotato e al Prestito Obbligazionaric non duotate, in data 7
gennaio 2020, la Societa ha diffuso una nota in cui ha comunicato ai portatari delle suddette obbligazioni
ii mancate rispetto del Covenant Finanziari Pro-Forma cos! come definiti allinterno dei rispettivi
regolamenti. | Covenant finanziarl Pro-Forma erano calcolati su una situazione consolidata intermedia
alla data del 31 maggio 2019 a seguito della distiibuzione di Patrimonic Netto deliberata dalt Assembiea
degli Azionisti ne! primo semestre 2019. La Socletd ha immediatamente avviato liter propedeutico per
otienere un waiver da parte degli obbligazionisti. Alla data dellapprovazione del progetfo di bilancio, il
Consiglio di Amministrazione delfla Socleta ha convocato Assemblea degli Obbligazionisti del Prestito
Obbligazionatio Quotato e det Prestito Obbligazionario nen guotate che dovranno deliberare
sull'approvazione del citato waiver. Ad ogni modo, dalle analisi preliminari svolte dagli cbbligazionisti e
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dalle comunicazioni formali intervenute con questi ultimi, non sono emersi pareri ostativi all'approvazione
del waiver. 8i segnala che alla data del bilancio chiuse ai 31 dicembre 2019 tutti i Covenant Finanziari
sono stati rispettati. Per i motivi sopra esposti, gli Amministratori non hanno modificato la classificazione
in bilancio del debitc finanziario derivante dai prestiti obbligazionari commentati.

- In data 28/02/19 si & provveduto ad estinguere anticipatamente il debito residuo di Furo 2.285.714 del
mufuo ipotecario erogato nel 2011 da Banca Nazionale del Lavoro & da Centrobanca per un importo
complessivo di Eurc 16.000.000 con scadenza finale fissata al 31/08/2019. in pari data & stato conferito
mandato alla banca capofila di provvedere alla cancellazione delf'ipoteca iscritta su immobili di proprieta
della Societ a garanzia del suddetio finanziamento per un valore residuo pari a Euro 7.600.000.

La voce "Debiti verso altri finanziator”, pari a Eure 5.367.692, comprende i debiti verso le societd di factoring
per operazioni di cessione pro-soluto di crediti commerciali, Tali debiti si riferiscono alla quota da versare alle
societa di factoring e derivano dal disallineamento temporale tra I'incasso ottenuto dai clienti e il versamento
defle somme alla societa di factoring.

| "Debiti verso fornitor” presentano un saldo pari ad € 83.832.831 e soho iscritii al netto degli sconfi
commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevat] al momento del pagamento. |l valore nominale di tali debiti
& stato reltificato, in occasione di resl o abbuoni (rettifiche di fatturazione), nella misura corrispondente
all'ammontare definito con la controparte, ,

I saldo include fatture da ricevere per € 10.761.398 che sl riferiscono principaimente ad addebiti da ricevere
dalla GDO per contributi promozionai.

| "Debiti verso imprese controltate” presentano un saido part ad € 39.043.601 e sono costituiti principalmente
da debiti di natura commerciale nei confront! delle controllate "Otlearia F.Hi De Gecco di Filippo - S.r.l",
“Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara”.

La voce "Debiti tributari® presenta un saldo al 31.12.2019 pari a Euro 1.481.295 ed accoglie solo | debiti per
imposte da versare. |.a voce & meglic dettagliata nel prospetto che segue:

Descriziene importa
Debiti viErario ritenute acconto [avoratori dipendenti 1.302.775
Debifi v/Erario ritenute acconto lavoratori autonomi 178,521
Totfale 1.481.295

| "Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale” presentano un saldo pari ad € 2.267.330 e sono
costifuiti da debiti verso Istituti di Previdenziali per i contribufi dei dipendenti.

La voce "alfri debitl" presenta un saldo aj 31.12.2018 pari a Eurc 10.186.111 ed & dettagliaia nel prospetto
che segue:

Descrizione Importe
Debiti varso dipendent 2.570.236
Altre consociate 1.735.766
Alfri 5.871.108
Totale 10.186.111

La ripartizione dei Debiti al 31/12/2019 secondo area geografica & riportata nella tabella seguente (articoto
2427, primo comma, n. §, C.c.}.

Debiti per Arca Geografica| V/Fornitori |ViControflate |  V/Altri
ltalia 71.890,260 | 38.387.837 1 9.917.011
Francia 488,209
Germania 78.942
Uk, 88.613
Resto del mondo 11.942.571 269.099
Totale 83.832.83 39.043.601 | 10.186.111
E) Ratei o risconti
Saldo al 311212018 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
619.846 635,664 (15.818)

Rappresentano le partite di collegamentfo del''esercizio conteggiate col criterio delia competenza temporale.
| criter] adoftati nella valutazione e nella conversiona dei valori espressi in moneta estera per {ali poste sonc
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riportati nella prima parte della presente nota integrativa.
Non sussistone, al 31/12/2019, ratei e risconti aventi durata superiore a cingue anni.

La composizione della voce & cos] dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Ratel su interessi passivi 521.206
Riscant 098.640
Totale £19.846

Impegni, garanzie e passivifa potenziali

In conformitd con quanio disposto dallart. 2427, primo comma, n. 8} del codice civile si forniscono le
seguenti informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivith potenziali non risultanti dallo stato
patrimoniale;

Pescrizione Importo
Impegni
Impegni assunti verso imprese controllate 11.662.750
impegni assurti verso imprese collegate 0
Impegni assunti verso alire consociate 14.674.000
Garanzie
Garanzie reali prestate

Il sisterma dei Rischi assunti dallimpresa include principaimente Fidejussioni per un importo complessivo di
Euro 26.326.750, sottoscritte con ;
- Nuova Carichieti {ora Gruppo Ubi Banca) nellinteresse della societd Porta Nuova 2000 Srl {(Euro

1.500.000y);

- Mediocredito taliano nelf'interesse della controllata Molino e Pastificio De Cecgco Spa Pescara (Euro
4.878.750);

- Intesa Sanpaolo nellinteresse della consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Euro 4.896.000);
- Unicredit S.p.A. nellinteresse della consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Euro 6.943.000)

- Banca Popolare dellEmilia Romagna nellinteresse della controllata Olearia F.lli De Cecco di Filippo
Fara San Martino Srl {Euro 2.500.000),

- Bank of the West New York nelfinteresse della consociata Prodotti Mediterranei Inc, (Eure 1,335.000);

- Unicredit Bank Mosca neil'interesse della controliata Extra M (Euro 4.574.000),

inolire, il sistema dei Rischi assunti dallimpresa inciude alfre garanzie personali, in particolare Letters di
Pafronage per un importo complessivo di Euro 18.500.0000, sotioscritte con .
- Ubi Banca nell'interesse della consociata Prodotti Mediterranei Inc. {Euro §.000.000)

- Monte Paschi Sieha nell'interesse della controllata De Cecco France s.a.r.l. (Eure 1.000,000);

- Ubi Banca nellinteresse della controllata Qlearia F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martine Srl (Euro
5,500,000},

- Banco Papolare (ora Gruppe Banco BPM) nelfinteresse della controllata Clearia F .l De Cecco di Filippo
Fara San Martine Sr] (Euro 3.000.000);

- Newlat S.p.A. di Reggio Emilia nell'interesse della controllata Extra M — Mosca (Euro 2.000.000)
- Columbus s.r.), di Parma nellinteresse della controllata Extra M — Mosca (Euro 2.000.000)

e Mandati di Credito per un impotto complessive di Euro 4.5000.000, sottosciiiti con.
- Monte Paschi Stena in favore della controllata Olearia F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino Srl.

(Eure 2.500.000)

- Cradit Agricole Cariparma in favore della controllata Olearia F.1li De Cecco di Filippo Fara San Martino
Srl (Euro 2.000.000)
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Conto economico

A) Valore della produzione

Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31112/2018 Variazioni
455,426,631 449.997.730 £.428 901
Deserizione 311212019 3MM22018 Variazionl
Ricavi vendite g prestazioni 459.119.336 | 437.334.210 | 21.785.128
Variazioni imanenze prodotti {8.416.121) 7.289.701 | (15,705.822)
Incrementi immobilizzazioni pet lavori interni 0 0 0
Alfri ricavi & proventi 4.723.414 £.373.819 {650.405)
Totale 455426631 | 448.997.730 5.428,901

| a variazione & strettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione.
Gl altri ricawvi si riferiscono principalmente, per Euro 1.725.000, al riaddebito dei servizi centralizzati svoiti dal
personale interno per le societd appartenenti al Gruppo De Cecco, per Euro 2.898.414 ad allri ricavi di

gestione.

Ricavi per categoria di attivita

(Rif. art. 2427, prima comma, n. 10, C.c.}

Categoria €/000 3171212019 | 31/12/2018 | Variazionl
Vendite pasta 304.538 284.848 19.700
Vendite semolino/fanina 5.813 5.853 160
Vendite olio 71.830 75.823 (3.89%
Sottoprodotti e scarti lavorazione 17.811 16.410 1.201
Vendita semola a controllata 39.447 35.199 4.248
Vendita sughl e derivati del pomodoro 10.853 11.148 (205)
Vendita altri commercializzati 6.933 7475 {242)
Altre 1.904 1.079 915
Totale 459.119 437.334 21.784
Ricavi per area geografica
(RIf. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)
Area Vendite
ltalia 307.183
Estero 151,936
Totale 459,119
Rlcavi di entita o incidenza eccezionale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.}
Descrizione Importo
Valare della produzione
Ricavi delle vendite e delle 10.027
prestazioni
Aliri Ricavi {363.155)
Totale (353.128)
B} Costi delia produzione
Saldo al 31/12/2019 Szaldo al 31/12/2018 Varlazioni
424 870.254 422 981.365 1.888.899
Descrizione 3111212019 31/M12/2018 | Variazioni
Materie prime, sussidiaiie & mercl 248,809,535 | 259.135.102 | (10,225.567)
Servizi 126.359.601 119.107.227 7.252.373
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Geadimento ¢ boni di terzi 3.170.597 3.223.649 {53.052)
Salari e stipendi 25.645.161 27.428.232 | (1.783.072)
Oneri sociali 8.002.550 8.099.256 {96.708)
Trattamento di fine rapporto 1.666.078 1.711.744 {55.668)
Ammortamento immobilizzaziont lknenaterial 2.416.276 2.239.364 176.912
Ammortamento immobilizzazioni materiali 4.373.455 4.004.118 278.337
Svalutazioni crediti attivo circolante 332,742 821.661 (488.919)
Variazione rimanenze materis prime 1.483.804 {5.008.616} 6,483.420
Accanfonamento per rischi 1.288.704 843.119 445,585
Oneri diversi di gestione 1.231.751 1.287.500 (55.748)
Totale 424.870.254 | 422.981.355 1.888,899

Costi per materie prime, sussldiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi

La voce cosii per materie prime, sussidiarie, di consume e di merci & cosl deltagliata;

Descrizlone Importi
Materie prime 93.453.612
Matsrle Sussidiarie 12.320.424
Prodotti Finit} 143.038.514
Matariale di cancelleria 89.985
Totale 248.909.535

Registra una diminuzione complessivo di Euro 10.225.567 rispetto al precedente esercizio, la variazione del
costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merct & descrilta nella Relazione sulla gestione, a cui
rimandiamo. Gli acquisti di prodotti finiti riguardano prevalentemente gli acquisti del prodotto finito pasta dalla
controllata "Molino e Pastifisio De Cecco S.p.A. Pescara’ e del prodotto finito olio dalla controllata *Olearia
dei F.Ili De Cecoo di Filippo — Fara San Martino — S.r.l.".

Costi e spese per servizi

La voce & cosl dettagliata:

Descrizione 31M2/2019 3212018 Variazloni
Prowvigioni su vendite 1.838.687 1.724.630 114.067
Trasporfi, spedizioni, dogane 20.222.2681 18.562.578 1.659.683
Energia eleilrica 6.041.330 5.484.994 558.336
Gas 1.262.640 1.022.6561 238.989
Manutenzione e riparazione 2.738.248 2.887.7¢6 {148.548)
Spese di amministrazicne 3.673.871 3.623.131 50.740
Emolumenti amministratori 1.891.098 2.037.717 {46 619}
Contributi a terzi 604.421 417.530 186.891
Contributi Enasarco 173.056 120.108 52.947
Rimborsi spese dipendenti 675,704 636.208 30.406
Gestione sistema informativi 2,004,225 1.616.805 387.420
Telefoniche e postali 286.932 323.53% {36.607)
Assicurazion] 1.231.363 1.169.951 61.412
Pubblicitd e promozioni 76.335.584 72.56580.067 3.788.517
Compensi a depoaiti 1.379.445 1.389.863 {10.418)
Vigilanza e trasporta valori 242.244 248.013 (5.768)
Lavorazioni presso terzi 785,860 705.333 50.517
Commissioni bancaris 261.301 353.726 {32.425)
Alirl servizi 4.601.428 4.232.595 368.834
Totale 128.359.601 § 119.107.227 7.252.374

Costi per godimento beni di terzi
La voce & cosl dettagliata:
Descrizione 31M2/2019 | 31/12/2018 | Variazjoni

Fitti Passivl 574.680 438,275 136.405

Canoni |.easing 1.865.495 20944241 (228.920)

Noleggio Auto £49.657 527.825 21.832

Royalties 180.765 163.125 17840

Totale 3.170.697 3.222.649 {53.052)
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Costi per ii personale

La voce comprende l'intera spesa per il personale dipendente ivi compresi i miglicramenti di metito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza e accantonamenti di legge e par contratli coliettivi,

| costi per il personale includono Eurc 860.305 che s riferiscono ai compensi corrisposti al lavoratori
interinali.

Ammortamento delle immobilizzazioni immateriali

La posta di bilancic si riferisce principalmente all'ammortamento dei costi dei software determinati nella
misura del 20% del costo storico capitalizzato e sono pari ad Euro 2.130.232.

Ammeortamento defle immobilizzazioni materiali

Gli ammortamenti delle immobilizzazioni materiali sono stati calcolati sulia bass delia durata utile del cespite
e del sup utilizzo nella fase produttiva.

Svalutazioni del credifl compresi neil'attivo circolante e delie disponibliita liquide

La voce presenta un saldo al $1.12,2019 di Euro 332.742 ed accoglie I'accantonamento al Fondo
Svalutazione credit! effettuato ai fini dell’adeguamento del valore nominale dei crediti non assicurati al valore

di presunte realizzo,

Accantopamento per rischi

La voce presenta un saldo af 31.12.2019 di Euro 1.288.704 ed accoglie Maccantonamente al Fondo rischi.

Oneri diversi di gestione

La voce & cosi dettagliata:

Descrizione 3112120198 | 31112/2018 | Variazioni
Boll 11432 8.287 5,145
Imposta consumi energia elettrica 92.507 87.840 4.667
Altre imposte deducibili 297.008 307.435 (10.125)
Impoeste e tasse indeducibili b73.625 550,314 23211
Omaggi a clienti 218,115 301.658 (82.544)
Rimborsi bucno sconto 615 1.053 {438)
Minusvalenze da alienazioni 3.488 1.9 1.497
Comperns! sindacall 32.268 28.750 2.518
Altri onei] 1.792 1.471 321
Totale 1.231.751 1.287.500 {565.748)
Elementi di costo di entitd o incidenza eccezionale
(Rif, art. 2427, prime comma, n. 13, C.c.)
Desgerlzione Importo
Costi della produzione
Per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merc 70.883
Per servizi 420.383
Per il personale {385.187%
Oneri diversi di gestiona &
Totale 126.079
C) Proventi e oneri finanziari
Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
(8.081.792) {6.382.0984) {1.688.828)
Descrizlone 311212019 | 3171272018 | Variazioni
Pz titoli iscritti nelte immaobilizzazioni 0 399.956 | (399.956)
Provenii diversi dai precedenti 268.954 7063731 (435419)

Nota infegrativa zl bilancio al 31/12/2019
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inferessi & altr oner finanziar (8.092.385) | (7.515.910) | {576.475)
Uili (perdite) su cambi (258.361) 27617 | (285.978)
Totale (B.081.792) | (6.382.964} | {1.698.828)

La voce interessi e aitrl oneti finanziari registra un incremente di Euro 1.698.828 rispetio al precedente
esercizio e sono costituiti principalmente dagh inferessi passivi bancari, La variazione & streltamente
coirelata a quanto esposto nella relazicne sulia gestione.
Sono allo studio Fufitizzo di ulterori strumenti finanziari volti a limitare le conseguenze negative, sulla
situazione economica, finanziaria e patrimoniale della Societd, di eventuali aurnenti dei tassi di interesse.

Utile e perdite su cambi

La voce di hilancio registra una perdita netta pari a Euro 258,361,
Sirileva, inolfre, che Euro 488.101 costituiscono perdite su cambi ed Eure 227 740 utili su cambi realizzati.
Proventi e oneri finanziarl di entita o incidenza eccezionale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.}

Pescrizione importo
Proventi finanzian
Altri proventi
Oneri finanziari 4.133

D) Rettifiche di valore di attivitd finanziarie

Variazioni
{(4.7156.323)

Saldo al 31/12/2019 Saldo al 31/12/2018
(4.630.644) 84.878
Rivalutazioni
Descrizione 311212019 | 3111242018 |Variazioni
Di immobilizzazioni finanziarie
Di titoli iscritti nell'attivo circolante
Di strumenti finanziari derivati 188.616 331.608 | (142.992)
Totale 188.616 331.608 | (142.992)
Svalutazioni
Descriziong 311122019 | 31/1212018 | Variazioni
Di titoli iscritti neliattivo | 4.801.024 0| 4.801.024
immohbilizzato
Di strumenti finanziari derivati 18.236 246.930 | (228.694)
Totale 4.630.644 248,930 | 4,572.330

Le rivalutazioni e le svalutazioni di strumenti finanziari derivati, rispettivamente pari ad Euro 188.616 ed
Euro 18.236, sono relative alla variazione del fair valus, verificatasi nel corso dell’esercizio, degh strumenti
finanziari derivati posti in essere a copertura del rischio di cambio riferifo ai crediti in valuta ed al rischio
connesso alla variabilita del tasso di interesse dei finanziamenti. L'importo compiessivo di Euro 4.801.024 si
riferisce alla svalutazione delle partecipazioni detenute dalia F.Ii De Cecco di Filippe Fara San Martino
S.p.A. nelle Societa Extra M per euro 4.219.941 e Portanuova 2000 S.r.). per Euro 581,083,

imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2019 Saldo af 31/12/2018 Variazioni
5685774 5.535.341 50.433

imposte Saldo al 31112/2018] Saido al 311 2/2018| Variazioni
Impeoste correnti: §5.622.85% 5170.,576] 452,283
IRES 4.045.403 3.721.229] 324.174
IRAP 1.577.458 1.449.347] 128.109
Imposte relative a esercizi precedenti (267.082) (165.532)] 101.550
Imposte differite {anticipate) 229.996 530.297! (300.301)
IRES 206.421 482.3071 (275.976)
IRAP 23575 47.900[ (24.325)
Totale 5.585.774 5.535.341 50.433

Nota integrativa al bilancio af 31/12/2019

54




F.LLi DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.
Sono state iscritte le imposte di competenza dell'esercizio.

La F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. ha esercitato, in data 28.12.2015, Fopzione per ii regime
di tassazione agevolata dei redditi derivanti dallutilizzo del beni immateriali ai sensi deflart. 1 comma 37
delta Legge 23.12.2014 n. 190 ("Patent Box"), con decorrenza dal periodo d'imposta 2015.

in data 29.12.2015 la Societa ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societa ha stipulato un accordo preventivo ("ruling”) con FAgenzia delle Entrate —
Ufficlo Accordi preventivi e controversie internazionall — per la definizione del metodi e dei criteri di calcolo
del contributo economico alla produzione del reddito d'impresa in caso di utilizzo diretta dei beni immateriali,
con riferimento al pericdo d'imposta 205 ed ai quattro successivi,

In particolare, Paccordo riguarda i marchi ed il know how dellimpresa.

Net seguito si espone la riconciliazione tra Fonere teorico risultante dal bilancio e 'onere fiscale teorico:
Riconciliazione tra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES)

Descrizione Valore imposts
Risultalo prima delle imposte 17.843.940
Onere fiscale teorico (%) 24 | 4.282.546
Differenze temporansge tassabili In esercizi successivi
Plusvalenze patimenigh 2019 4]
1]
Differenze tempeoranee deducibili in esercizi successivi:
Aceantonamento bonus ai dipendenti 2019 369.096
Accantonamanto al Fonde rischi e oneri 1.287.759
Accantonamento al Fonda TFM 150.000
1.776.855
| Rlgiro delle differenze temporanee da esercizi precedenti
Plusvalenza patrimoniali 2014 - 2015 — 2016 — 2017-2018 5418
Reversal ammortamenti anticipati 97.938
Ammoriamento marchi (20.418)
Bonus ai dipendenti 2018 (liquidato nel 2019) {283.649)
Gauota daducibile ammortamenti costi di pubblicita ante 2016 {1.455.167)
{1.655.880)
Differenze che non sl riverseranno negli esercizi successivi
Imposte indeducbili 573.6525
Costi elicottero 182,217
Costl autovetiure aziendaii 326.847
Utili su cambi non imponibil 15.049
IRAP sul cosio del personale non a tempe indeterminato (198,351}
Sopravvenienze aitive non lassabil (716.430%
Deduzione Patent Box 2018 {4.000.000)
A.C.E. {Aluto per 1a Cresclta Egonomica) {771.425)
95% svalutazioni di partecipazion 4.801.024
Deduzions iper ammortamento {886.379)
Deduzione super ammorlamento {393.587)
Altre variazion in diminuzione nette {43.557)
(1.109.087)
lmponibile fiscale 16.855.848
Imposte correnti sul redditc defl'esercizio (24%) 4,045,403
Determinazione dell’imponibile IRAP
Descrizione Valare Imposte
Differenza tra valore e costi deifla produzione 66.192.908
Costi non silevanti al fini IRAP 1.725.068
Cempensi Amminisirator! e co.co.pro. 2.000.098
MU 547,728
Quota degli interessi nei canoni di Leasing 88.721
Premi relativi alf assicurazione sut crediti 290.478
Ricavi hon rilevanti ai fini IRAP {702.858)
Utilizzo Fondo FISC 0
Quota deduciblle ammontamenti costi di pubblicita ante 0
2016
Deduzione Patent Box 2017 {(4.000,000)
66.142.143
Onere figcale tecrico (%) 4,82 3.188.061
Differenza temporanea  deduciblle  in  esercizi

Nota integrativa al bilancio at 31/12/2019
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successiviz

Altre variazioni de! Valore della Produzione:

Deduzione kavoro dipendente (Art. 11, D. Lgs. 1. 446/97)

{11.836.754)

indeterminato

Deduzione costo

residug  del

personale a

tempo

(21.578.080)

Imponibile Irap

32.727.309

IRAP corrente per l'eserclzio (4,82%)

1.577.456

Al sensi dell'articolo 2427, primo comma n. 14, C.c, si evidenziano le informazioni richieste sulla fiscalita

differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo il criterio dell'sllocazione globale, tenendo conto
dell'ammontare cumulativo di futte le differenze temperanee, sulla base delle aliguote medie attese in vigore
nel momenta in cui tali differenze temporanee si riverseranno. '
Le imposte anticipate sono state rilevate in gquanto esiste la ragionevole certezza dellesistenza, negli
esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili, a fronte delle quali sono stale iscritte le
imposte anticipate, di un reddito imponibile non inferiore al'ammontare delle differenze che si andranno ad
annuliare. Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e
anticipate sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazlone delle imposte differite e anficipate ed effeiti conseguenti:

esercizio 311212019 esercizio 3212019 esercizio 31/12/2018
Ammontare Effetto Ammontare Effetfo Ammontare Effetfo
defle fiscale delle fiscale delle fiscale
differenze IRES differenze IRAP differenze
temparanee temporance femporanee

Imposte anticipate:
Utilizzo Fondo rischio
cambi {posizione In
Rubili}
Accantonamentc bohus {359.097} (86,183) {358.097) {17,308} {664.479) {191.503)
Bonusg 2018 (liquidati nel 283,649 68.076 283.649 13.672 197.582 55,943
2019
Accantonamento/Ufilizzo (20.945) (1.009) 233.121 11,236
Fondo FISC
Accamntonamento al {1.117.759) {2658.262) (1.117.758) {53.876) (770.954) (222.189)
Fondo Rischi e operi
Utilizzo Fondo Rischi e 770.954 185.029 770.954 37160 393.965 113.541
oneri
Ammortamento marchi 20.417 4.900 20417 o84 20417 5.884
{accedenza fiscale sui
civilistlog)
Ammeramento 14,608 3.508 14.745 3.539
fabbricati Industriali -
rivalutazione
(eccedenza fiscale sul
clvitistico)
Rivalutazlione strumenti 66.442 15,8486
finanziari derivat
Qeuota dellesercizio 1.455.167 349.240 2.856.460 685,550
ammortamento fiscale
costi di pubblicita ante
2016
Quota dellesercizio t.688.530 §1.388
ammeortamento fiscale
costl di pubblicita ante
2016
Adeguamento Credifi 98.231 23.575
per Imposte Anticipate
Totale 1.166.170 279881 {422.781) (20.377) 4.035.828 560.336
Imposte differlte:
Plusvalenze patrimoniali 5.337 1,281 (2085) (4%
Reversal ammartameili 97.938 23.6505 97.638 4721 104.387 30.087

Nota integrativa al bilancic al 31/12/2019
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anticipatl

Adeguamento Fondo
Imposte Differite

Totale 103.275 24.788 97.938 4.721 104.162 30.038

{anticipate) nette

imposte differite 255.095 {25.008)

530.287

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

La societd ha in essere quatiro contratti di locazione finanziaria per i quali si forniscono le seguenti

informazioni:

Contratto di leasing n. 006-0140441-002 del 9 maggio 2078
Durata del coniratto di leasing: scadenza 1° ottobre 2022
Bene utllizzato; server aziendall

Costo del bene in Eura 310.820

Debito residuo relativo atla quota capifale: Euro 218.723

Contiratto di leasing n. 006-0140441-002 dei 16 aprile 2013
Durata dal contratto di ieasing: scadenza 1° ottobre 2022
Bene utilizzato: Computer aziendali

Cosio del bene in Euro 184.000

Debito residuo relativo aila guota capitale: Euro 127.322

Contratto di leasing n. 006-0140441-003 del 27 marzo 2019
Durata del confratto di leasing: scadenza 1° marzo 2023

Bene utilizzato: Computer aziendall

Cosio del bene in Euro 32,963

Debito residuo relative atla quota capitale; Euro 26.953

Contratto di leasing n. 6009445 del 5 navembre 2018
Burata del contratto di leasing: scadenza 1° novembre 2021
Bene utilizzato: elicottero

Costo del bene in Euro 1,857 655

Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 1.201.067

Contratto di leasing n. 01047759/0001 def 23 luglio 2013
Durata del contratto di leasing: 7 anni

Scadenza: 1° ottobre 2020

Bene utifizzato; impianto per la macinazione di grano duro
Costo del bene in Eurc 6.950.000

Maxicanone pagate il 1° ottobre 2013, pari a Euro 1.042.500.
Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 478.849

Nella tabella seguante sono fornite e informazioni sugli effetti che si sarebbero prodotti sul Patrimonio Netfto
e sul Conto Economico rilevando le operazioni di locazione finanziaria con il metodo finanziario rispetto al

criterio cosiddetio patrimoniale dell'addebito al Conto Economico dei caneni corrisposti.

Attivita 31.12.2019
a) Contratfi in corso
Beni in leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente, al netto degli ammortamenti 7 969,136
alla fine dellieserclzip hrecedente o
+ Beni acquisiti in leasing finanziario nel corso dellesercizio 32.963
- Beni In leasing finanziario riscattati nei corso dell'esercizic 0
- Quote di ammeriamento di competanza dell'esercizio {1.078.284)
- Storne fondo beni riscattati
Beni in leasing finanziario al termine del'esercizio, al netto deglt ammentamenti 6.213.803
b) Beni riscattati
Maggior valore complessivo del benl riscatfati, determinato secendo Ja metodologfa
finanziaria, fispette al loro valore nefte contakile alla fine del’asercizio
c) Passivitd
Debiti implicili per operazioni di leasing finanziario alla fine dell'esercizio precedente 3.640.340
+ Debiti implicili sortl nell'egercizio 32.883
- Riduzioni per rimborso delle quote capitale e riscatti nel corso delf'esercizio {1.620.380}
Dehiti implicili per operazion! di leasing finanziario al iermine dell'esercizio 2.052.913

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2019

57




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

d) Risconfo attive maxicanone (75.361)
o) Effetto complessivo [ordo alla fine dell'esercizio (a+h-c+d) 4,086,529
f) Effetto netta fiscale {2.721.915)
q) Effetto sul Patrimonio Netto alla fine dell’esercizio {e-f) 1.363.614
! 'effetfo sul Conto Economico pud sssere cosi rappresentalo.

Storno di canoni su operazion! di leasing finanziatio 1.697.861
Storno maxicanons 150,723
Ritevazicne degli oneri finanziari su operazioni di leasing finanziario (77.414)
Quote di ammortamento su confratii in essere {1.078.284)
Effeito sul risultato prima delle imposte 692,876
Rilevazicone deil'effetio fiscale (132.655)
Effetto netto sul risultato d'esercizio elie rilevazioni della operazioni di leasing con il 560.221
metodo finanziario .

Informazioni sugli strumenti finanziarl emessi dalla societa
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

fl Consiglio di Amministrazione deila Societa in data 23 oftobre 2018 ha deliberato I'emissione di due prestiti
obbligazionari, per un ammontare complessive di Eure 25.000.000,00, con Banca Popolare di Bari in qualita
di advisor, arranger e collocatere unico, riservat! alla sottoscrizione da parie di investitori qualificati. | prestiti
sono stati erogati in data 28.11.2018.

Il primo prestto obbligazionario delfimporto di € 21.000.000,00 sard rimborsato seconde un piano di
ammortamento a decorrere dal 29.05.2021 fino al 28.11.2024;

i secondo prestito obbligazionario dellimporte di € 4.000.000 sard rimborsato secondo un piano di
ammortamento a decorrere dal 29.05.2021 fino al 29.11.2023.

L'emissione del suddetti prestiti obbligazionari @ finalizzata al rafforzamento della struttura finanziaria della
Societa ed al finanziamento di investiment! in ricerca, sviluppo, innovazione, ambiente e risparmio
energetico.

informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati

(Rif. art. 2427-his, primo comma, n. 1, C.c.)

Di seguitc sono indicati il fair value e le informazioni sull'entita e sulla natura di ciascuna categoria di
strumenti finanziari derivati posti in essere dalla societd, suddivisi per classe tenendo in considerazione

aspetti quali le caratteristiche degli strumenti stessi e le finalita del loro utilizzo,

Derivatt utiizzati con finalita di trading:

Tipologia di contratio derivato | FX FORWARD
Contratto numero 4427448871
Istitito di credito BNL

Finalitd Trading

Valore nozionale USD 4.815.532 00

Rischio finanziario soffostante

Rischio di cambio

Accensione / Scadenza

11.10.2012 7 31.01.2020

Valuta EUR

Fair value 31.12.201% € 39.480,65

Altivita / passivita coperta Crediti commerciali in JSD
Tipologia di contratto derivato | FX FORWARD

Contratto numero 4445910121

Istituto di credito BML

Finalita Trading

Vaiore nozionale USD 4.484,085,00

Rischio finanziario sottostante

Rischic di cambio

Accensione / Scadenza

16.11.2018 / 27.02.2020

Valuta EUR
Falr value 31.12.2018 € 50.904,00
Attivita / passivitd coperia Cred#i commerciali in USD

Nota integrativa al bilancio al 31/12/2019
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informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate

(RIf. art, 2427, primo comra, n. 22-bis, C.c.)

L.e operazioni rilevanti con parti correlate realizzate dalla Societa, aventi natura commerciale e finanziaria
sono state concluse a condizioni normali di mercato.
La societa ha intrattenuto | seguenti rapporti con le seguenti parti corretate:

Societa Crediti Debiti Garanzie Vendite Acquistl
comm.li comm.li prestate

Olearia F ili e Cecco 3.864.106  12.038.076  15.500.000 518.518 45.566.668

Molinc e Pastificio 7.100.746  26.349.762  4570.000  41.052.724 85,778.788
Da Cecco Pascara

De Cecco UK 1.014.143 88.613 - B8.270.921 28.128
De Cecco France 522.859 488.209 1.000.000 8.128.260 133.208
De Gecco Deutschland 510.809 78.942 - 12.115.104 119.210
Extra M 3.366.000 - 8.574,000 7.173.127 1.376
Autentica Tradicion De 596.470 - - 1.830.661 -
Cecco

Prodotti Mediterranei 11.817.875 265.099 18.174.000  43.426.257 248.186
Dese Mark 40.355 1.466.667 - - 1.466.667
De.Fin. - - e - -
Porta Nuova 2000 - 28.960 1.500.000 - -
Totale 29.733.363 40.808.327  49.327.000 121.216.466 133.342.229

Contributt e sovvenzioni da Pubbliche Amministrazioni (L. 124/2017, art. 1, commi da 125 a 128)
La socletd, nel corso del 2019, ha fruite delle seguenti agevolazioni fiscali:

1) La F.ili De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. ha esercitato, in data 28.12.2015, Fopzione per
il regime di tassazione agevolata del redditi derivanti dall'utilizzo dei beni immateriali ai sensj dell'art.
1 comma 37 delia Legge 23.12.2014 n. 190 {“Patent Box"), con decorrenza da! periodo d'imposta
2015,

In data 29.12.2015 la Societa ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societd ha stipulate un accordoe preventiva (“ruling”) con I'Agenzia delle
Entrate ~ Ufficio Accordi preventivi e controversie intermnazionali — per la definizione dei metodi ¢ del
criteri di calcolo del contributo economico alta produzione del reddito d'impresa In caso di utilizzo
direfto dei beni immateriali, con riferimento al pericdo d'imposta 2015 ed ai quattro successivi.

in particotare, 'accordo riguarda | marchi ed il know how dellimpresa.

NelPesercizio 2019, Ia F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A,, cod, fiscale 00628450694,
nei Modelli Societa di Capitali e IRAP 2019, relativi al Pericdo d'Imposta 2018, presentati in data 02
dicembre 2019, ha dedotio dal reddito imponibile IRES e IRAP 2018 una quota di reddito
agevolabile pari 3.571.000 Euro, con un risparmio d'imposta complessivo dell'importo di 1.029.162

Euro.

2} La Societd ha usufruito del c.d. super ammortamento, introdolto dalla Legge di Stabilita 2016 (art. 1,
commi 91 — 97), consistente nella maggiorazione del 40% del costo di acquisizione dei beni
strumentali nuovi, unicamente ai fini della determinaziohe delfammortamento fiscale.

Nelf'esercizio 2019, 1a F.Ii De Cecco di Filippo Fara San Martine S.p.A., cod. fiscale 00628450694,
nel Modello Sccieta di Gapitali 2019, relativo al Periodo d'lmposta 2018, presentato in data 02
dicembre 2019, ha dedotic dal reddito imponibile IRES 2018 una gquota di reddito agevolabile, pari al

Nota integrativa al bilancio af 31/12/2019 Paq; g
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super ammeortamento, dell'importe di 320.871 Euro, con un risparmio d'imposta dellimporto di

92.475 Euro.

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.c)

\.a societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.

Informazioni relative ai compensi spettanti al revisore legale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sens! di legge si evidenziano i corrispettivi di competenza dell'esercizio per | servizi resi dalla societa di

revisione legale e da entitd appartenenti alla sua rete:

Descrizicne

Compense

Revisionhe laegaie dei conti annuali

76.000

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaci

Al sensi di legge si evidenziano i compensi complessivi spettanti agli amministratori e all'organo di controlio

(articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Qualifica Compenso
Amministratori 1.991.008
Cobegio sindacale 32.268

Destinazione del risultate d'esercizio

Si propone all'assemblea di cost destinare il risultato d'esercizio:

Risultato d'esercizio al 31M2/2019 | Eure

12,258,168

a riserva straordinaria

Euro

12.258.165

Nota integrativa al bilancic al 31/12/2019

“60




F.LL!I DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Il presente bilancio, composto da Stato pafrimoniale, Conto economico e Nota integrativa, rappresenta in
modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risuitato economico delfesercizic e
corrisponde alle rlsultanze delle scritture contabili.

Fara San Mariino, 11 febbraio 2020

L CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Presidente Filippo Antonio De Cecco

Nota integrativa af bilancio al 31/12/2019 Fagirga-




RELAZIONE DEL COLLEGIO SINDACALE AL BILANCIO
DI ESERCIZIOC CHIUSO AL 31 DICEMBRE 2019 REDATTA
Al SENSI DELL'ART. 2429, CO. 2, C,C,

All'Assemblea degli Azionisti della Societa
F.LLI DE CECCO Di FILIPPO — FARA SAN MARTINO S.p.A.

Sede legale; 66015 FARA SAN MARTINC (CH) - Via F. Da Cscoo
Capitate Sociale Euro 13.944.960,00iv.
Registro defle Imprese oi Chieti, C.F. e P.J. n. 00628450694 — R.E.A. n. CH 72406

Signori Azlonisti del].a F.lii De Cecco Di Filippo — Fara San Martino Spa,

la presente refazione & stata approvata collegialmente ed in tempo utile per il
suo deposito presso la sede della societa.

L'organc di amministrazione della Vosira societa ha reso disponibiii i seguenti
documenti approvati in data 11 febbraio 2020, relativi all'esercizio chiuso al 31
dicembre 2019; progetto di bilancio (completo di nota integrativa e rendiconto

finanziario) e relazione sulla gestione.

I! soitoscritto collegio sindacale ha esaminato i predetti documenti rilasciando
la presente relazione ai sensi dellart. 2429 co. 2 cc; impostazione dslla

relazione & ispirata alle disposizioni di legge ed alle "Norme di comportamento

del collegio sindacale - Principi di comporiamento del colflegio sindacale di
sociefa non quotate”, emanate dal CNDCEC.,

Avendo la Socleta conferito I'incarico della revisione legale dei conti a una
Societa di Revisiona legaie iscritta nel registro istituito presso il Ministero della
Glustizia, tale atlivita, ai sensi deli'articolo 2409-bis e seguenti del Codice Civile,
& stata svolta dalla Socleta di Revisione legale Reconta Ernst & Young Spa
incaricata dall'assemblea dei Soci del 6 aprile 2018.

La relazione della Societa di Revisiona legale Reconta Emst & Young Spa ex
art. 14 D.Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39 relativa al bilancio chiuso al 31/12/2019
¢ stata predisposta in data odierna con giudizio positive senza rilievi per

deviazioni significative.

La Societa di revisione ha espresso altresi, come richiesto dalle norme di legge,
un giudizio positivo sulla ccerenza della relazlone sulla gestione, la cui
responsabiliia compete agli amministratori, con il bilancio d'esercizio della
Societa F.lli De Cecco Di Filippo — Fara San Martine Spa, al 31/12/2019.
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Atfivita di vigilanza ai sensi deil’art. 2403 e ss,, c.c.
Conoscenza della societi e valutazione def rischi

Alla luce della conoscenza maturata in capo al Collegio sindacale con
riferimento alla societd ed in particolare per quanto concerne la tipologia
dellattivitd svolta e la sua struttura organizzativa e contakile, tenendo anche
conto delle dimensioni dell'azienda, considerati i rischi intrinsecl e le criticita
rispetto ai parametri sopra citatl, & possikile confermare che:
- TPattivita tipica svolta dalla societd non & mutata nel corso delfesercizio
in esame; la societd ha operato nel 2019 in termini confrontabili con
'esercizio precedente;

- l'assetto organizzativo ha subltc medifiche in guanto in data 07 febbraio
2020 a seguito delle dimissioni di numero due Amministratori delegati
neile persone di : Giuseppe Aristide De Cecco e Saturnino De Cecco;
FAssemblea degli azionisti ha deliberato la nomina di due nuovi
Amministratori nelle persone di: Giuseppe Adolfo De Cecco e Giuseppe
Alfredo De Cecco al fine di poter ricostituire la maggloranza del CdA in
carica sino all'approvazione del Bilancio d’'Esercizio al 31.12.2019.

Atfivita svolta

1. Le attivita svolte dal Collegio sindacale hanno riguardato, sotto I'aspetto
temperale, intero esercizio @ nel corso dell'esercizio stesso sono state
regolarmente svolie e documentate le riunion! di cui all'art. 2404 c.c.

2. Nel corso dell'esercizio chiuso al 31/12/2019 I'attivita & stata ispirafa alle
disposizioni di legge e alle Norme di Comportamento del Collegio
Sindacale emanate dal Consiglio Nazionale dsi Dottori Commercialisti
degli Esperti Contabili.

In particolare;

Il Collegio ha vigilato sull’osservanza della legge, deli'atto costitutivo e dello
statuto e sul rispetto dei principi di corretta amministrazione,

Il Collegio ha partecipato alle assemblee dei soci, ed alle adunanze
dell'Organo Amministrativo.
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Il Collegio ha preso visione delle relazioni dell'Organismo di Vigilanza e non
sono emerse criticita rispetto alla corretta attuazione del modello
organizzative che debbano essere evidenziate nella presente relazione.

{| Collegio ha acquisito conoscenza e vigilalo, per quanto di sua
competenza, sulladeguatezza e sui funzionamento dell'assetto
organizzativo della societa, anche tramite la raccolta di Informazioni dai

responsabili delle funzioni.

Mediante I'ctienimento di informazioni dai responsabili delle rispettive
funzioni e dallesame della documentazione aziendale trasmessaci, ha
valutato e vigilato sull’'adeguatezza del sistema amministrativo e contabile,
nohiché sull’affidabilita di quest'ultimo a rappresentare correttamente i fatti
di gestione, e a tale riguardo non ha osservazioni particolari da riferire.

Nel corso dellesercizio il collegio € staio periodicamente informato dagli
amministratori sull'andamento della gestione sociale e sulla sua prevediblle

evoluzione,

Nel corso delfesercizio la Societd non ha posto in essere operazioni
atipiche efo inusuali; le operazioni effettuate con parti correlate o
infragruppo, sono state concluse a condizioni di mercato.

Gli Amministratori, nefla loro refazicne sulla gestione, indicano e illustrano
in maniera adeguata le principali operazioni comprese quells effettuate con
parti correlate o infragruppo.

Nel corso dell'esercizio:

- non sono pervenute al Colleglo nel corso dell'esercizio 2019 denunce ai
senst dell'articolo 2408 Codice Civile.

- non si & dovuto intervenire per omissioni delforgano di amministrazione
ai sensi dell'art. 2406 c.c.

- non sono state fatte denunce al sensi deil'art. 2409, ¢o. 7, ¢.c.

Al Callegio sindacaie non sone pervenuti esposti.

Dall'attivitd di vigilanza e controllo non scno emersi fatti significativi
suscettibili di segnalazione o di menzione nelia presente relazione.
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Osservazioni in ordine al bilancio d'esercizio

Il Collegio ha esaminato |l progetto di bilancio d'esercizio chiuso al 31/12/2019,

in merito al quale sono fornite le seguenti informazioni;

& stata posta aftenzione allimpostazions data al progetto di bilancio,
sulla sua generale conformita alla legge per quello che siguarda (a sua
formazione e struttura e a tale riguardo non si hanno osservazioni che
debbano essere evidenziate nella presente relazione;

sono stati adottati i criler] di valutazione, previsti dal disposto dell'art.
2426 ¢.¢., come modificate dal D.lLgs. 139/2015; in particolare si fa
presente che la valutazione delle partecipazioni & stata supportata da
positivi Impairment Test approvati dagli amministratori;

¢ stata verificata la rispondenza del bilancio ai fatti ed alle informazioni
di cui si & avuta conoscenza e a tale riguardo non vengono evidenziate
ulteriori osservazioni;

gli amministrateri, nella redazione del bilancio, non hannc deregato alle
norme di legge ai sensi dall'art. 2423, guinto comma, del Codice Civile.

ai sensi dell'art. 2426 del Codice Civile; punto 5, il Collegio sindacale
evidenzia che non risultano nell'attive dello stato patrimoniale costi di
impianto e ampliamento la cui iscrizione avrebbe richiesto assenso del
Collegio;

sono state fornite in nota integrativa le informazioni richieste dal'art.
2427-bis c.c., relative agli strumenti finanziari derivati.

Lo stato patrimoniale evidenzia un risultato d'esercizio positivo di Euro

12,258.165 e si riassume nei seguenti valori;

-Attivitd Euro 538.958.063

-Passivita Eure 342,714.071

- Patrimonio netto {escluso I'utile delfesercizio) Eurc  183.985.827

- Utile {perdita) dell'esercizio _ Euro  12.268.165
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Il conto economico presenta, in sintesi, i seguenti valori:

Valore della produzione Euro 455,426.631
Costi della produzione Euro -424.870.254
Differenza Euro - 30.586.377
Proventi e oneri finanziari Euro -8.081.792
Retiifiche di valore dl attivita finanziarie Furo -4.630.844
Risultato prima delle imposte Euro 17.843.840
Imposte sul reddito Euro -5.585.774
Utile (Perdita} dell’esercizio Euro 12.258.165

Osservazioni ¢ proposte in ordine all’approvazione del bilancio

Considerando le risuitanze dell'attivitd da noi svolta il Collegio sindacale non
rileva motivi ostativi all'approvazione del bilancio di esercizio al 31/12/2019, né
ha obiezioni da formulare in merito alla proposta di deliberazione presentata
dal’'Organe Amministrativo per la destinazions del risultato dell'esercizio.

Pescara, 26 Febbraio 2020

fL COLLEGIO SINDACALE
Dott.ssa Simonetta Conti

......

Dott. Stefano Ciccarelli %ﬂﬂ‘l)ﬁa Q‘-"wM‘I

Dott. Christian Corsi
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