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Relazione della societa di revisione indipendente
ai sensi deli‘art. 14 del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n. 39

Agli azionisti deifa
F.li Da Cecce di Filippo Fara San Martino S.p.A.

Relazione sulla revisione contabile del bitancio consolidato
Giudizio
Abbiamao svolto la revisione contabile de! bilancio consolidato det Gruppo F.1li De Cecco di Filippo Fara

San Martino (il Gruppo), costituito dalie stato patrimoniale al 31 dicembre 2020, dat conto economico
e dal rendiconto finanziario per I'esercizio chiuso a tale data ¢ dalla nota integrativa.

A nostro giudizio, il bilancio consolidatoe fornisce una rappresentazione veritiera e corretta della
situazione patrimoniale e finanziaria del Gruppo al 31 dicembre 2020, del risultato economico e det
flussi di cassa per I'esercizio chiuso a tale data, in conformita alle norme italiane che ne disciplinano
criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Abbiamo svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali {1SA Italia).
Le nostre responsabilita ai sensi di tali principi sono uiteriormente descritte nella sezione
Responsabilita della sacieta di revisione per la revisione contabile del bilancio consolidato della
presente relazione. Siamo indipendenti rispetto alla FIi De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. In
conformita alie norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili nellordinamento
italiano alla revisione contabile del hitancio. Riteniamo di aver acquisito elementi probativi sufficients
ed appropriati su cui basare i} nostro giudizio.

Altri aspetti

La presente relazione & emessa in sostituzione della precedente refazione della societa di revisione del
24 febbraio 2021, che riportava un gitdizio senza rilievi, a seguito delle modifiche del bilancio
apportate dal Consiglio di Amministrazione det 16 aprile 2021, descritte nel paragrafo "Fatti di rilievo
avvenuti dopo la chiusura deli'esercizio”, per tenere conto della risoluzione consensuale della
compravendita relativa alle azioni di minoranza della secieta consolidata Molino e Pastificio De Cecco
S.p.A awvenuta it 31 marzo 2021,

Responsabilita degli amministrateri e del coliegio sindacale per il bilancio
consolidato

Gli amministrateri sono responsabili per la redazione del bilancio consclidato che fornisca una
rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che ne disciplinano 1 criteri di
redazione e, nel termini previsti dalla legge, per queila parte del controllo interno dagii stessi ritenuta
necessaria per consentire la redaziche di un bitahcio che non contenga errori significativi dovuti a
frodi 0 a comportamenti o eventi non intenzionatki.
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Gl amministratori sono responsabili per 1a valutazione della capacita del Gruppo di continuare ad
operare come un'entita in funzionamento e, nella redazione de! bilancio conselidato, per
Fappropriaterza dell'utilizzo del presupposto defla continuita aziendale, noncheé per una adeguata
informativa in materia. G amministratori utilizzeno # presupposto della continuita aziendale nelia
redazione del bilancio consolidato a meno che abbiano valutato che sussistona le condizioni per fa
liquidazione della capogruppe F.li De Cecco di Filippe Fara San Martino S.p.A. o per linterruzione
dell'attivita o non ahbiano alternative realistiche a tali scelte.

11 colfegio sindacale ha la responsabilit della vigilanza, nei termini previsti dalla legge, sul processo di
predisposizione dell'informativa finanziaria del Gruppo.

Responsabilita della societa di revisione per la revisione contabile del bilancio
consolidato

| nostri ohiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che | hilancio consclidato nel suo
complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o eventi non
intenzionali, & Femissione di una relazione di revisione che includa il nostro giudizio. Per ragionevole
sicurezza si intende un livello elevato di sisurezza che tuttavia non fornisce la garanzia che una
revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione internazionali (SA [talia) individet
sempre un errore significativo, qualora esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da
comportamenti o eventi non intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa
ragionevoimente attendete che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le
decisiont economiche degli utilizzatori prese sulla base del bilancio consolidato.

Nell'armbito della revisione contabile svolta in conformita al principi di revisione internazionali (ISA
italia), abbiamo esercitato il giudizio professionale e abblamo martenuto lo scetticismo professionale
per tuita la durata della revisione contahbiie. Inoltre:

« abbiamo identificato e valutato i rischi di errort significativi nel bilancio consclidato, dovuti a
frodi o a comportamenti ¢ eventi non intenzionali; abbiamo definito e svolto procedure di
revisione in risposta a tali rischi; abbiamo acquisito elementi probativi sufficienti ed
appropriati su cui basare il nostro giudizio. li rischio di non individuare un errore significativo
dovuto a frodi & pilt elevato rispetto al rischio di non individuare un errore significativo
derivante da comportamenti od eventi non intenzionali, poiché la frode pub implicare
V'esistenza di collusiont, falsificazioni, omissioni intenzionali, rappresentazioni fuorvianti o
forzature del controllo interno;

s abblamo acquisito una comprensione del controtlo interno rilevante ai fini della revisione
cortabile atfo scopo di definire procedure di revisione appropriate nelle circostanze e non per
esprimere un giudizio sull'efficacia de! contrallo interno de! Gruppo;

« abbiamo valutato l'appropriaterza dei principi contabili utilizzati nonché |a ragionevolezza
deile stime contabili effettuate dagli amministratori e della relativa informativa;

= sfamo giunti ad una conclusione sull'appropriatezza deli'utfiizzo da parte degi amministratort
del presupposto della continuita aziendale e, in base agli efementi probativi acquisiti,
sull'eventuale esistenza di una incertezza significativa riguardo a eventi o circostanze che
possone far sorgere dubbi significativi sulla capacith del Gruppo di continuare ad operare
come ur'entity in funzionamento. In presenza di un'incertezza significativa, starno tenuti a
richiamare I'attenzione nella relazione di revisione sulla refativa informativa di bilancio
ovvero, qualora tale informativa sia inadeguata, a riflettere tale circostanza nella
formulazione del nostro giudizio. L.e nostre conclusioni sono basate sugli elementi probativi
acquisiti fino alla data della presente relazione. Tuttavia, eventi o circostanze successivi
possono comportare che il Gruppo cesst di operare come un'entita in funzionamento;
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+ abbiamo valutato la presentazione, la soruttura e it contenuto del bitancio consalidato nel suo
complesso, inclusa l'informativa, e se {l bilancio consolidato rappresenti e operaziori e gli
eventi sottostanti in moda da fornire una corretta rappresertazions;

+ abbiame acquisito elementi probativi sufficienti e appropriati sulle informazioni finanziarie
delle imprese o delle differenti attivitd economiche svolte all'interno del Gruppo per esprimere
un giudizio sul bitancio consolidato. Siamo responsabili delia direzione, della supervisione e
dello svolgimento delf'incarico di revisione contabile del Gruppo. Stamo gli unici responsabili
del giudizio di revisione sul bilancio conselidato,

Abbiamo comunicato ai responsabili delle attivita di governance, identificati ad un livello appropriato
come richiesto dagli ISA ltalia, tra gli altri aspetti, |a portata e la tempistica pianificate per la revisione
contabile e i risultati significativi emersi, incluse le eventuali carenze significative nel controlio interno
identificate nel corso della revisione contabile.

Relazione su altre disposizioni di legge e regolamentari

Giudizio ai sensi dell‘art. 14, comima 2, lettera e}, del D. Lgs. 27 gennaio 2010, n.
39

Gli amministratort della il De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. sono responsabili per la
predisposizicne defla relazione suila gestione del Gruppo F.ii De Cecco di Filippo Fara San Martine ai
31 dicembre 2020, inclusa la sua coerenza con il refativo bilancio consolidato e la sua conformiti alle
norme di legge,

Abbiamo svolto le procedure indicate nel principio di revisione (SA Italia) n. 720B al fine di esprimere
un giudizio sufla coerenza della relazione sulla gestione con il bilancio consolidato del Gruppo Flii De
Ceccao di Filippo Fara San Martino al 31 dicembre 2020 e sulia conformita defla stessa alle norme di
feque, nonché di rilasciare una dichiarazione su eventuali errori significativi,

A nostro giudizio, |a refazione sulla gestione & coerente con il bitancio consolidato del Gruppo F.ili De
Cecco di Fitippo Fara San Martino at 31 dicembre 2020 ed & redatta in conformita alle norme di legge.

Con riferimento alla dichiarazione di cut all'art, 14, comma 2, lettera €}, del D, Lgs, 27 gennaio 2010,
n. 39, rilasciata sulla base delle conoscenze e della comprensione dell'impresa e del relativo contesto
acqisite nel corso dell’attivita di revisione, non abblame nulla da riportare.

Roma, 21 aprile 2021

EY S.p.A.
3
Roberto Tabarrini

(Revisore Legale)
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Reg. imp. 460628450694
Rea 72406

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 65015 FARA SAN MARTING (CH) Capitale sociale Euro 13.944.960,00 j.v,

Relaziche sulla gestione del bilancio consolidato al 31/12/2020
Signori Azionisti,

I 2020 & stato caratterizzato dal cambiamento nella governance della Societa.

Per tanti anni la Societd & stata amministrata da un C.d.A. composto da un Presidente e due
Amministratori Delegati, nelle persone del Cav. Filippo Antonio De Cecco, Giuseppe Aristide De
Ceeco & Saturninoe De Cacco.

In data 13 marzo 2020, a seguito delle dimissieni, avvenute il 22 gennaio 2020, degli Amministratori
Delegati Giuseppe Aristide De Cecco e Saturninc De Cecco, & stato nominato il nuove Consiglio di
Amministrazione, composto da nove membri:

Cav. Filippo Antanio De Ceccao

Dott. Giuseppe Adolfo De Gecce

Dott. Giuseppe Alfrade De Cecco

Awv. Anhunziata De Cecco Ronco Municchi

Avv. Eugenio Ronco Municchi

Dott. Gianni Letta

Dott. Bruno Pavesi

Cav. Mario Boselli

Rag. Adriano Consalvi.

I risultati del 2020, con la nuova governance, sone stati oltremoedo positivi, in quanto il fatturato del
Gruppo De Cecco, da 481 milioni di eure del 2019, ha raggiunto 510 milioni di euro, con Fibitda che,
da 53,7 milioni di eurc del 2019, & passaio a 64,8 milioni di euro del 2020,

L'utile netto si & incrementate passando da 13,7 milioni di euro del 2019 a 21,1 milioni di euro del
2020.

La Posizione Finanziaria Neita & senstbiimente migliorata e, pertanio, l'indebitamento finanziario del
Gruppo & diminuito da 227 milioni di euro del 2012 a 201 milioni di euro del 20240,

Il Presidente del C.d.A. desidera ringraziare futi i Consiglieri per aver reso possibili tali risultati
ambiziosi e unicf nelta storia della De Cecco.

L'esercizio chiuso al 31/12/2020 evidenzia un risultato positive di Euro 21.073.985.
Condizioni operative e sviluppo dell"attivita

I Gruppo De Cecco svolge [a propria attivitd, in Halia e alesfero, nel setiore della produzione e
commercializzazione di paste alimentari, nonche di olie di oliva, riso, rossi e di altii prodotti alimentati.

La F.li DE CECCOC di Filippo — Fara San Martino - S.p.A. & la Capogruppo che defiene il controlio
direfto delle seguent] societa;

- Olearia F.Hi DE CECCO di Filippo - Fara San Martino - s.r L. {controlio diretto 100%);

- Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara (controllo diretto 89,61%);

- DE.A. Sr.l. {controllo direito 100%);

- DE CECCO France S.a.r.l. {controllo diretto 100%);

- DE CECCO U.K. Limited {controllo dirstto 100%);

- DE CECCO Deutschland GMBH (controllo diretto 100%);

- Autentica Tradicion DE CECCO, 8.L.U. {controllo diretto 100%);

- Extra M OJSC (controllo diretto 100%).
La societa Extra M QJSC opera nel mercato della Federazione Russa e comprende uno stabilimento
produitivo ublcato & Mosca con il relative apparato commerciale.
Tale societa & rsuitante dalla fusione, avvenuta neli’aprile 2014, di quatiro societa russe acquisite alla
fine del 2011. Detie acquisizioni, che costifuiscono un passo importante nel processo d]
infernazionalizzazione del Gruppo, sono state effelfuate in funzione del disegno strategico di enfrare
nei mercatl aventi una forfe potenzialitd di sviluppo ed una distibuzione commerciale in grado di
veicolare anche pasta, olic e sughi a marchio Be Cecco.
Nel corso del 2016 & stats costituita la societa Autentica Tradicion DE GEGCO, S.L.U., con sede
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F.LLIDE CECCO DI FILIPPQO FARA SAN MARTING S.P.A.
operaiiva a Barcellona, al fine di commercializzare | prodotti a marehio De Cecco nef territorio
spagnole.

il Gruppo De Cecco confinuera a produrre con if proprio marchio solo ed esclusivamente negfi
stabifimenti italiani di Fara San Martino (F.Ili De Cecco di Fllippo — Fara San Martino - Spa) e Orlona
(Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara).

Andamento della gestione
Andamentc economico generale

L'anno appena concluso & stato caratterizzato dall'emergenza sanitaria derivante dalla diffusione del
virus “Covid-19", che in Italia, come nel restc del mondo, ha avuto e sta avendo ancora notevoli
conseguenze a livello economico.

L'atfivita economica globale, dopo un recupero superiore alle atlese nei mesi estivi, nel quarto
trimestre del 2020 ha rallentato, risentendo della nuova ondata pandemica soprattuito nei paesi
avanzati, particolarmente intensa nell'Unione Europea e negii Statt Uniti.

L'avvio delle campagne di vaccihazione si riflette favorevolmente sulle prospettive di pit [ungo
pericdo, ma restano incerti i tempi della ripresa.

Il Consiglio diretlivo della B.C.E. ha confermato e ricalibrato in senso espansivo un significativo
stimolo monetario.

Analegamente ai principali partner europei, per [ltalia, if primo paese occidentale colpito daila
pandemia "Covid-19”, si prevede una marcata contrazicne del PIL nel 2020 delf'8,9%, determinata
dalle misure restrittive di contenimento dei contagi adottate per lunghi periodi nel corso dell'anno.

Al progressivo riiascio delfe misure di contenimento sono legate le prospettive di ripresa dei ntmi
produttivi nel 2021, Pertanto, secondo le pili recenti stime, nel 2021 & previsto un aumento del PIL
italiano del 4,0%.

il 30 dicembre 2020, al termine di compless| negoziati, é stata firmata Jintesa sulle future relazioni tra
Regne Unito e Unione Europea. It Consiglio della UE ne ha autorizzato ['applicazione in via provvisoria
dal 1° gennaio 2021, in aitesa delfapprovazione da parte del Parlamento Europec.

Il trattato prevede, fra I'altro, Jistituzione di una zona di libero commercio dei beni prodotti allinterno
del'Unione Europea e del Regno Unito, con piena esclusicne di dazi e restrizioni quantitative e con
facilitazioni doganali gia presenti in altre intese commerciali dell'Unione, ma non la totale esenzione
dei controfti deganali, invece assenti alit'interno della UE.

Svifuppo della domanda e andamenta dei mercatf in cul opera il Gruppo

Sin dailinizio della pandemia, la Societa Capogruppe ha dafc notevole importanza e priorita
alPadozione di tulte le misure necessarie e finalizzate al contenimento della diffusione del virus, sia
per non compromettere la continuita delPattivita aziendale, sia per tutelare la salute di tutti i dipendenti
e di tutte [e persone che direttamente o indirettamente hanno rapparii con lazienda.

Nello specifico, la Socleta, svolgendo I'attivitd di “Produzione di paste alimentari®, non & rientrata fra
quelle sospese dai provvedimenti emanati dalla Presidenza del Consiglic dei Ministri con effetto dal 23
marzo 2020 e, pertanto, Iattivita produttiva non ha avuto fermi. Tuttavia, sono stati importanti gli sforzi,
sia in termini di investimenti, sia organizzativi, intrapresi a tutti  livelli dalla Societa e aventi lo scopo di
salvaguardare la salute e la sicurezza dei lavoratori.

Nel contesto economico generale sopra descritto, nel 2020 si & verificato un rallentamento dell’'export
ftafiano. || comparto della pasta, tuttavia, ha mostrate un trend in controtendenza, con una forte
crescita delie esportazioni sia verso | paesi delfUnione Eurcpea, sia verso paesi extra UE.

Per quanto riguarda i consumi domestici di pasta secca, sulla scia di guanic verificatosi per Fintero
comparto alimentare a seguito del diffondersi del’emergenza "Covid-19”, si & verificato un aumento
degli stessi, conseguenza della ricorsa allo staccaggic domestico, soprattutto nei periodi di lockdown.
Nel complesso scenario sconomico generale sopra descritto, le vendite complessive, nel 202G, del
Gruppo De Cecco sono in crescita rispetto ali'anno precedente, con un incremento, a valore, del
7,1%, con una crescita significativa dell'8,2% di quelle realizzate alfestero, mentre le vendite
realizzate in Italia sono sostanzialmente in linea con Panno precedente (-0,4%, determinato dal
risultato del canale Food Service).

Il Gruppo ha migliorato le proprie posizioni nei principali mercati extra-guropei, in particolare negli Stati
Uniti (+41,3%), in Glappone (+2,4%), nel'area Sud Est Asiatico/Australia (+17,0%), nellarea America
Centrale {+11,8%), nel Sud America (++24,8%).

Per quanto riguarda i mercati europei, si sono verificati significativi progressi in particolare in
Germania (+45,5%), nel Regno Unito {(+21,9%), in Francia (+2,3%) e incrementi significativi delie
vendite anche negli aitri paesi europei,
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Nell'cttica della diversificazione e dellimmissione sul mercato di nuovi prodotti, la Societa ha posto
grande attenzione sulle paste speciafi, in linea con gii crientamenti dei consumatori. In questa oftica si
pone il lancio, nel 2020, di una innovativa linea di pasta senza glutine.

Dette performance dimostrano, ancora una volta, la capacita della De Cecco di saper cogliere
tempestivamente le opportunita che i mercati sono in grado di offrire in un contesto economico globale
complesso.

L'eccellente livello qualitativo, che da sempre contraddistingue i prodotii De Cecco, costituisce
felemento fondante della notorietd del marchio, conosciuto e apprezzate in ftutto il monda, e def
positivi risultati raggiunti dal Gruppo nei mercati nazionali e internazicnali.

Andamento delfa gestione niei setiari in cul opera il Gruppo

Nella tabella che segue sono indicati i risultati conseguenti negli ultimi due esercizi in termini di valore
della produzione, margine operativa lordo e il Risultato prima delle imposte {in migliaia di Euro):

311212020 31212018 Variazione

valore deila produzione 480,307 454.017 45.280
margine operativo lordo 60473 51.022 8.451
Risultato prima delie imposte 29.319 20,760 8550

Principali dati economici

Relativamente allandamento economico dell'esercizio 2020 il Gruppo ha raggiunto un fatturato pari ad
Euro 491.253.523.

Il conto economico riclassificate del Gruppo confrontato con quello dell'esercizio precedente & il
seguente {in migliaia di Euro).

31/12/2020 317122019 Variazione

Valore della Produzicne 499.307 454,017 45290
Consumi -208.855 -188.867 -16.988
Servizi -170.995 -155.793 =15.202
Valore Aggiunio 121.457 108.357 $3.100
Cosfo del lavore -60.984 ~57.335 -3.648
Margine Operativo Lorde (EBITDA) 60.473 51.022 9.451
Ammortamenti, svalutaziont ed altri accantonamenti -21.866 -21.368 {468)
Risultato Operativo (EBIT) 38.607 29.624 8.983
Proventi e onert finanzian -8.152 -8.972 820
Utili {Perdite) su cambi -2.196 H8 -2.805
Totale gestione finanziaria -10.348 -8.663 -1.685
Risultate Ordinario 28.259 20.961 7.298
Rivalutazioni e svalufazioni 1.060 ~201 1.261
Risultato prima delle imposte 24.319 20.760 B.559
imposte stil redditc -8.244 ~7.0113 -1.231
Risultato netto 21.0758 13.747 7.328

La societa Capogruppo *F.H De Gecco di Fifippo - Fara San Martino - S.p.A.” opera, in ltalia e
all'estero, ne} campe delia produzione e commercializzaziene di paste alimentari nonché df ofio di
oliva, riso, rossi e altri prodotti alimentarl.

! bilancio al 31 dicembre 2020 si & chiuso con un utile neito di Euro 22.837.836 con un incremento di
Euro 10.579.671 (parl a +88,31%) rispetio al bilancio del 31 dicembre 2019 ed & stato conseguito
dopo aver stanziato Eurc 8.254.128 per ammortamenti.

Tale risultato & state determinato dalla realizzazione di un fatturate complessive pari a Eurc
486.621.278, menire gueilo refativo al 31 dicembre 2019 era di Euro 459.119.338, con un incremento
di Euro 37.501.940 (+8,2%).

I fafiurato realizzato sul mercato ltalia & pari & Euro 313.983.000 contro Euro 307.183.000 al 31
dicembre 2018 (con un incremento dal 2,2%).

| volumi di vendita realizzati sul mercato Italia sono pari a circa Q.li 1.144.670 nell'esercizio 2020 a
fronte di Qu.Ii 1.172.100 realizzati al 31 dicembre 2019 (con un decremento del 2,3%).

i fatturato realizzato sul mercato esterc & pari a Euro 182,638,000 contro Eure 151.836.000 al 31
dicembre 2019 (con un incremento dei 20,2%).

{ volumi di vendita realizzati sul mercato estero, pari a circa Quli 845.640 nelPesercizio 2020, sono
aurmnentati rispetto a quelli realizzati al 31 dicembre 201¢ (Q.)i 822.600); incremento corrisponde a
circa +14,9%.

Di seguito si riportano i principali andamenti delle societa incluse nel perimetro del consolidamento.
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1 a societd "Ojearia F.ii De Cecco di Filippo - Fara San Martino - s.r.l" ha per attivita la lavorazione
e limbottighiamento di olio d'oliva, cedute completamente alia "F.lli De Cecco di Filippo - Fara San
Martino - S.p.A." per la commercializzazione. L'esercizio 2020 si & chiuso con un utile netfo di Euro
140.703, con un decremento di Euro 122,069 rispetto ai precedente esercizio. [l fafturato deila societa
relativo all'esercizio 2020 si & aftestato a Furo 39.105.665, con un decremento di Ruro 6.721.770
rispetto al precedente esercizio.

La societd "Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara" opera nel campo della produzione di paste
alimentari, cedute completamente alia "F.1i De Cecco di Filippo — Fara San Martino — S.p.A" per la
commercializzazione. L'esercizio 2020 si & chiuso con un uiile neifo di Euro 3.072.584, con un
incremento di Euro 1.352.708 rispetto al precedente esercizio. Il fatturato della societd refativo
allesercizio 2020 si & attestato a Euro 94.824.380, con un incremento di Euro 8.410.588 rispetto al
precedente esercizio.

La societd “De Cecco France S.arl” ha come oggetto delfaffivitd la commaercializzazione dei
prodotli De Cecco in territorio francese. L'esercizio 2020 si & chiuso con un utile netto di Euro
211.222. H fatturato della socletd relativo alfesercizio 2020 si & attestato a Euro 11.601.629 con un
incremento di Eurc 411.468 rispetto al precadente esercizio.

lL.a societd “De Cecco UK. Limited” ha come oggetto dell'aitivitd la commercializzazione de
prodotti De Cecco nel territorio dej Regno Unito. L'esercizio 2020 si & chiuso con un ufile netto di Euro
336.801, i fatturato della societa relativo all'esercizio 2020 si & attestaio a Euro 12.780.704.

La societd "De Cecco Deutschland” ha come oggetto dellattivita la commercializzazione dei
pradotti De Cecco nel {erritorio delia Germania. L'esercizio 2020 si & chiuso con un utile netto di Euro
54%.228, || fatturato della zocietd relativo allesercizio 2020 si & attestato & Euro 28.950.651, con un
incremento di Euro 8.975.936 rispetto al precedente esercizio.

La societa “Autentica Tradicion DE CECGO” ha come oggetto dellattivita la commercializzazione
dei prodotti De Cecco nel territorio della Spagna. L'esercizio 2020 si & chiuso con un utile netto di
Euro 35.2086, l fatturate della societa relative alesercizio 2020 si @ atfestato a Euro 2.017.494.

La societd "EXTRA M QJSC" ha come oggetto dellattivitd [a produzione e commercializzazione
della pasta nel territorio Russo. L'esercizio 2020 si & chiuso con una perdita netta di Euro 1.726.588. |l
fatturato della societa relativo allesercizio 2020 si & attestato a Euro 26.562.782.

i bilancio consolidato al 31 dicembre 2020 presenta un utile d'esercizio dopo le imposte pari a Euro
21.073.985, con un incremento di Euro 7.326.580 rispetto aj precedente esercizio.

Tale risuitato & stato conseguito in presenza di stanziamenti per ammertamenti pari a Euro 21.294.739
a carico dell'esercizio,

il fatturato consolidato dei gruppo, che passa da Euro 458.501.459 dell'esercizio 2018 ad Euro
491,253 523 dellesercizio 2020, ha registrato un incremento di Eurc 32.752.064.

| costi di produzione {al netto degli ammortamenti), si sono attestali a Euro 435.405.943 con un
incremento rispetto al precedente esercizio pari a Eure 34.510.077.

Gli oneri finanziari ne#i sono esposti per Euro 10.348.181, rispetto a Furo 8.663.259 riferiti
allesercizio precedente, registrando pertante un incremente di Euro 1.684.922.

Le imposte sul reddito, infine, in applicazione della normativa in materia, ammontano a Euro
8.244.4586, contro Eure 7.012.500 riferiti all'esercizio precedente.

A migliore descriziohe della situazione reddituale della socista si riportanc nella tabella scttostante
aleuni indici di redditivita confrontati con gli stessi indici relativi al bilancio dell’ esercizio precedente:

31/12/2020 31/12/2019
Return on Equity (ROE) 7,44% 8,21%
(Risultato netto/Mezzi Propri)

Return on Investments (RO 5,60% 5,52%
{Risuliato operative (EBIT)/Capitale investito)

Return on Sales {ROS} 7,86% 6,46%
(Risultato operative (EBIT)/Ricavi Operativi)

M.O.L./Rigavi Operativi 12,31% 11,13%
{Margine operativo fordo (EBITDA)/Ricavi
Operativi)

Reotazione del Capitale Investito 0,81 0,84
{Ricavi OperafivifCapitale [nvestito medio {ira

inizio e fine esercizio) al netio delle

partecipazioni)

Costo dal lavoro/Ricavi Operativi 12.41% 12,50%
(Costo del lavoro/Ricavi Operativi)
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Per guanto riguarda il valore della produzione, lo stesso & in consistente progresso rispettc
alPesercizio 2019, [.a marginalita risulta anch’essa in notevole crescita per quanto riguarda il valore
aggiunto, il margine operativo lordo (EBITDA) e il risultato operative (EBIT).
Confrontando il conto economico riclassificato del Gruppo con quello delfesercizio precedente si
giunge alte seguenti considerazioni:
- a seguito defia crescita della redditivita operativa (EBITDA, EBIT), anche gii indici legati alia
stessa (ROS, M.O.L./Ricavi Operativi) sono in consistente progresso rispetto al precedente
BSEICizio.
1a sostanziale stabilita dellindice di redditivitd RO! (Risultato operativo (EBIT)/Capitale
Investito), pur in presenza di un notevole incremento delYEBIT, & dovuta al consisiente
incremento del capitale investito, determinato dal maggior valere delle immobilizzazion
materiali, avendo il Gruppo posto in essere la rivalutazione ex D.L. 104/2020 dei Macchinari
Operatori & degli Impianti specifici presentl presso gli stabilimenti produttivi di Fara San
Martino, per un importo di € 57.226.083, e di Ortona, per un importo di € 42.978.480.
- i risultato prima delle imposte & in forfe incremento, subendo anche Teffelte combinato
dell'aumento degli oneri finanziari netti (+1.685.000 Euro circa) e defle rivalutazioni nette
delle attivita finanziarie (+1.261.000 Euro circa).

Per effetto dei suddetti risultati, si determina un risultato netto ampiamente positivo ed in forte crescita
rispettc al precedente esercizio, in presenza di un sostanziale miglioramento nellincidenza delia
gestione tributaria.

La sostanziale stabilita dei'indice ROE (Risultato Netto/Mezzi Propri) & dovuta alla contabilizzazione
nella posta di Patrimonic Netto “Riserve di rivalutazione® della contropartita contabile deffa
rivalutazione delle immobitizzazioni sopra descritta.

Principali dati patrimoniati
Lo stato patrimoniale riclassificato del Gruppo confrontate cen quelto dell'esercizio precedente & |l

seguente (in migliaia di Euro).

31272020 3171212019 Variazione

Rimanenze di magazzino £52.836 57.853 4.983
Crediti verso Clienti 36,928 33.563 2.383
Altri crediti correnti 30.327 25,625 4702
Disponibitita liguide 58.507 8.255 48 252
Rate! & risconti attivi 1.353 1.6803 (550)
Atiivita d'esercizic a breve termine 186.849 127.199 59.750
lmmobilizzazioni immateriali nette 104.900 111.751 {6.851)
Immaobilizzazioni materiali netle 387.328 288.654 98.674
Partecipazioni ed alire immaobilizzazion! finanziarie 8.030 7.320 710
Altri crediti non correnti 1.911 2.182 {271)
Capitala immobillzzato 502.168 £09.907 92.262
Capitale Investito 682.118 537.106 152.012
Dehbiti verso banche 80.410 136.667 (88.257)
Dsbiti verso fornitori 116.781 101.905 14.876
Debiti tributari 4,253 2.541 1.712
Alfri debiti coreenti 18.884 21872 (2.788)
Ratei e risconti passivi 4.743 1.848 2.894
Passivitd d'esercizio a breve iermine 225.071 264.634 {39.563}
Debiti verso banche a medic lungo termine 132.335 B5.122 77.274
TFrattamento di fine rapporto di lavora subordinato £.897 8.158 (261)
Obbligaziont 34.588 36.062 (1.474)
Altre passivita a medio g jungo termine 7.758 7.728 28
Passivita a medio lungo fermine 180.637 105470 75.667
Capitale sociale 13.944 13.944 ]
Riserve 248,382 130.712 108.880
Litile dell'esercizio 21.074 13.747 7.327
Mezzi propri 283.410 167.403 116.007
Finanziamenti 689.118 537.106 152.012
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Dallo stato pafrimeniale riclassificato emerge la solidita pafrimoniale del Gruppo (ossia la sua capacita
manienere ['equilibric finanziario nel medioJungo termine), con una significativa riallocazione
dellindebitamente finanziario dal breve termine al medio-lungo fermine.

Come sopra evidenziato, dal punto di vista patrimoniale rileva, inoltre, ia rivalutazione, posta in essere
dal Gruppo ai sensi del D.L. 104/2020, dei Macchinari Operatori e degli impianti specifici presenti
presso gli stabilimenti produttivi di Fara San Martino e Ortena, iscritli in bilancio alla data del
31,12.2019. Dal punto di vista contabile cid ha comportato l'iscrizione tra le immobilizzazioni materiali
del saldo atfivo di rivalutazione complessive pari ad € 107.204.533, a fronte delliscrizione della
contropartita contabile nella voce “Riserve di rivalutazione”, per un importo di € 103,988.397, al netto
dellimposta sostitutiva del 3% (iscritta tra i debiti fributari).

A migliore descrizione della solidita patrimoniale del Gruppo si riportano nella tabella softostante
alcuni indici di bilancio aftinenti sia {i) alle modalita di finanziamente degli impieghi a medioflungo
termine che (fi) alta compasizione delle fonti di finanziamento, confrontati con gli stessi indici refativi ai
bilancio delf'esercizio precedente:

31/12/2020 31/12/2019
Quoziente dl copertura 0,92 0,66
(Mezzi Propri + Passivita a lungo)/Attivo fissa

Indice di indebitamento finanziario 1,81 0,91
Mezzi Propri/Debiil finanziar

Le operazioni che nell'ssercizio chiuso al 31.12.2020 hanno maggiormente inciso sulla situazione
patrimoniale e finanziaria del Gruppo sono le seguenti e si riferiscono principalmente alla Societa
Capogruppo:

In data 18.03.2020 B.E.l. (European Investment Bank) ha erogato alla Societa un

finanziamento dell'importe di € 13.000.000,00 con scadenza 18.03.2027.

- In data 19.08.2020 B.E.L (European Investment Bank) ha erogato alla Societa un
finanziamento dellimporto complessivo di € 11.000.000,00, di cui una prima tranche di €
3.500.000,00 & stata ercgata in data 01.07.2020 con scadenza 01.07.2027 e una seconda
tranche di € 7.500.000,00 & stata erogata in data 30.11.2020 con scadenza 30.11.2027.

- In data 07.07.2020 Banca Monte dei Paschi di Siena $.p.A. ha erogato alla Societa un
finanziamento dellimporto complessive di € 15.000.000,00 con scadenza 31.12.2024

- In data 21.08.2020 Intesa Sanpaole S.p.A., guale capofila di un pool di banche, ha
erogato alla Societd un finanziamento delfimporte di € 70.000.000,00 con scadenza
21.08.2026.

- in data 29.10.2020 Banca del Mezzogiorno ~ MedioCredito Centrale S.p.A. ha erogato

alla Societd un finanziamento dellimporto complessivo di € 10.000.000,00 con scadenza

30.08.2030.

Nel corse del 2020, i seguenti finanziamenti a medio-lungo termine sono stati oggetto di estinzione
anticipata:

- finanziamento chirografario Banca dell'Adriatico del 27.04.2016 con scadenza
31.03.2021, per I''mporto residuo di € 2.147.834,53;
mutuo ipotecario Banca del Mezzogiorno — MedioCredito Centrale del 19.08.2018 con

scadenza 30.06.2025, per I'importo residuo di€ 3.681.136,14;

. finanziamento chirografario Cariparma del 15122016 con scadenza 31.12.2020, per
limporto residuo di € 1.872.677,34,

- finanziamento chirografario UBI Banca del 25.08.217 con scadenza 30.09.2022, per
Fimporto residuo di € 2.625.693,60;

- muiuo ipotecaric Banca Caripe del 22.01.2014 con scadenza 31.03.2028, per l'importo
residuo di € 1.300.483,62;

- mutuo ipotecaric Banca Caripe del 22.01.2014 con scadenza 31.03.2036, per limporto
residuo di € 16.230.397,43,

- finanziamento GE Capital Interbanca def 13.05.2016 con scadenza 31.03.2021, per
'importo residuo di € 2.048,696,00.

La struttura delPindebitamenio e gli affidamenti concessi e non ancora utilizzati permettono comungue
di garantire il regolare adempimento delie obbligazioni aziendali.

in tale contesto, si evidenzia la volonta degli Amministrator] di assicurare Fequilibrio patrimoniale &
finanziario nel medio — lungo periodo, ponendo in essere operazioni finanziarie con la finalita di
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conseguire il riequilibrio di tuti gli indicatori di sofiditd pafrimoniaie e di liguidita, aftraversc un
significativo ripesizionamento delPindebitamento finanziario dal breve al medio - kingo termine

Principali dati finanziari

L.a posizione finanziaria netta al 31/12/2020, era la seguente (in migliaia di Euro):

3122020 31122019 Variazione

Depositi bancari £6.380 7.988 48,392
Denaroe e altrd valor in cassa 127 267 {140)
Disponibilitd liguide 56.507 8.255 48 252
Attivita finanziarie che non costitulscono 1 1 -

immobilizzazioni

Debifi verso banchea (entro 12 mesi) {84.040)  (115.087) £51.047
Ciuota a breve di mutui e finanziament (16.370) {21.580) 5210
Obhbligazioni {entro 12 mesi) (1.975) (1.975)
Crediti finanziari

Debiti finanziari a breve termine {82 385) (136,687} 54.282
Posizione finanziaria netta a breve (25.877} {128.411) 102,534
termine

Obbligazioni (oltre 12 mesi) {34.588) {36.062) 1.474
Debiti verso banche {oltre 12 mesi) (132.396) (55.122) (77.274)
Posizione finanziaria netta a medio ¢

lungo termine (156.984) (91.184) (75.800)
Posizions finanziaria nefta {192.861) {219.595) 25,734

A migliore descrizione della situazione finanziaria si riportano nella tabella sottostante alcuni indicl di
bilancio, confrontati con gli stessi indici relativi at bilancio dell'esercizio precedente:

21/12/2020  31AH2/2019

Quoziente di disponibilita 0,83 0,48
Attivo carrente/Passivo corrents

Quozignte di liguidita 0,56 0,26
(Altivo corrente — Rimanenze)/Passivita correnti

Giacenza media delle scorte (diorni} 44,22 50,13
Rimanenze medie {ira inizio ¢ fine esercizio)/Ricavi Operativi * 360

incasso madio dei crediti (giorni) 36,683 37,50
Crediti commerciali medi sl lorde dei F.doe svalut. crediti/Ricavi Operativi * 360

Pagamenito medio dei debiti (glorni 105,48 114,18
Debiti commerciali medi {ira inizio e fine esercizioAcquisti dell'esercizio * 360

Posizione finanziaria netta (€/000.000)
Debili neti verso banche 192.861 219,595

Debiti verso aliri finanziatoti 8.074 7.421

Rispetto allesercizio precedente, si rileva un decremento deilindebitamento bancario a breve,
comprensivo anche defle guote dei finanziamenti da rimborsare nel breve termine, dovuto
principaimente ad un minor utilizzo delle linee di credito correnti, :
L'erogazione dei nuovi finanziamenti nel 2020, contestualmente all'estinzione anticipata ed al
progressivo rimborse dei finanziamenti preasistenti, hanno avuto come conseguenza un incremento
dell'indebitamento finanziaric a medio — lungo termine.

B confermata la volonta degli Amministratori di porre in essere operazioni volte a conseguire i
miglioramento qualitativo delia struttura patrimoniale del Gruppo, come previsto nelle linee guida del
piano industriale 2021 - 20258.
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Informazioni attinenti al’ambiente e al personale

Tenuto conto del ruolo sociale delPimpresa, come evidenziato anche dal documentfa sulla relazione
sulla gestione del Consiglic Nazionale dei Dottori commercialisti & degli esperti contabili, si fitiene
opportuno fornire le seguentt informazioni attinenti allambiente e al personaie.

Personale

Nel corso delf'esarcizio 2020, non si sone verificati ne! Gruppo infortuni gravi sui lavoro che hanno
comportato lesioni gravi o gravissime al personale isciitto al libro matricola e non si sono registrati
addebiti in ordine a malattie professionali su dipendenti ¢ ex dipendenti & cause di mobbing, per cui
una o pill societd del Gruppo siano state dichiarate definitivamente responsabili.

Le socista del Gruppo, pur essendo parts in alcuni procedimenti civili tutfora pendenti, inerenti
contenziosi in materia di lavorc e nei confronti di enti previdenziali e assistenziaii, gli stessi, per Il
numero limitato & per la ridotta significativita, non rappresentano un faitore di rischio per il Gruppo.

Ambliente

Nel corso delfesercizio non si sono verificati danni causati alfambiente per cui una o pit societa del
Gruppo siano state dichiarate colpevoli in via definitiva. Nel corso dell’ssercizio alle societd del Gruppo
non sono state inflitte sanzioni o pene definitive per reati o danni ambientali.

L'impatto ambientale del complesso produttivo De Cecco di Fara San Martino, sia in riferimento alle
attivita di molitura, sia a quelle di pastificazione, si pud riepilogare in rifetimento ai quadro delle
emissioni:

- le emissioni in atmosfera sono relative alle poiveri generate dal trasporto dei prodotti di molitura
(seftore Molino), ai fumi di combusticne delle caldaie alimentate a gas metano ed alle espulsioni di
vapore acqueo dagli essiccatoi della pasta {settore Pastificio).

La societd Capogruppo ha da sempre minimizzato le emissioni di polveri in atmosfera dal Molino
attraverso Futilizzo dei migfiori filtri a maniche in tessuto. Di conseguenza [e emissioni prodotte sono
inferiori ad un decime del limite di legge. L.e emissioni delle caldaie sono monitorate annualmente per
certificare il rispette dei limiti di legge. Funzionali al contrallo delle emissicni sono le iniziative volte alla
razionalizzazione del consumi energefici (25% gas metano, 75% energia elettrica), costituite dal
costante controllo dei rendimenti delle caldaie, dalla costante manutenzione degli impianti, finalizzata
a ridurre le dispersioni di energia termica, dall’utilizzo di motori elettsici ad alto rendimento. Per quanto
concerne | consumi di energia eletirica, in gran parte acquisita dal libero mercato, importante
sottofineare che la societd Capogruppo soddisfa circa il 11% del propric fabbisogno aftraverso
Pautoproduzione con proprie centrali idroelettriche e attraverso l'acquisto da una centrale idroeletrica
nellambito del Gruppo. Cid dimostra la propensione del Gruppo De Cecco a privilegiare l'utilizzo di
fonti di energia "pulita’ e rinncvabile.

Tutte le espulsioni di aria caldo/umida degli essiccatol di pasta sono convogliate allesterno del
Pastificio, migfiorando if microclima alfinterno dei reparti produttivi @ minimizzando ¥ disagio dei
lavoratori.

- Le emissioni in acqua, con limitati carichi organici, sono ricenducibili alle acque di lavaggio delle
trafile degli impianti, di pulizia e sanificazione degli ambienti di lavoro, cltre che def servizi igienicl. Tutti
questi refiui sono convogliati al'impianto di depurazione private di tipe biologico, di cui l'azienda si @
dotata, dimensionato per un afflusso di acque refiue di scarico di dimensione doppia a quella reale. |
fanghi residuali vengono conferiti a smaltitore autorizzato.

- E' importante precisare che le attivitd aziendali non prevedono nessuna fase in cui ¢i siano emissioni
al sucio, mentre it monitoraggio delle emissioni sonore ha evidenziato valori al di soito della soglia
prevista dalia normativa vigente.

Per quanto attiene allo smaltimento def rifiuti sofidi e degli irrballaggi, i1 Gruppo, olfre che al pienc
rispetto delle norme di legge, ispira il proprio operato ai criteri di promozione det riciclaggio, del
recuperc e riutiizze dei rifiuti e, comunque, della iimitazione della loro produzicne. Alfinternc de
reparti produttivi e negli uffici viene posta in essere, con appositi contenitori, la raccolta differenziata
dei rifiuti generati.

Le societd de! Gruppo hanno applicato un piano di selezione dei fornitori del servizio di raccolta e
smaltimenio dei rifiutl ed hanno collaborato con loro per massimizzare la quota di rifiuti recuperat
(circa il 88%).

Le azioni inerenti la gestione dei rifiuti, | compiti e le responsabilitd dei preposti e la redazione defla
relativa documentazione sono cggetto di una Procedura Operativa interna, facente parte de! Sisterna
di Gestione Ambientale.

La rilevanza atiribuita dalle singole societad del Gruppo alla gestione e smaltimente dei rifiuti ha
condotto alla creazione di una apposita funzione, ai cui referente viens demandato i1 compito di
provvedere alla registrazione dei movimenti di carico e scarico dei rifiuti, alla verifica dellideneita deg|i
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smaltitori e della regolarita delle loro autorizzazioni,

Si soticlinea che nessuna delle societd de! Gruppo & stata mai condannata per danni causali
alfambiente, né ad alcuna sono state infiitte sanzioni per reati ambientali.

Certificazione ambientale: i Sistema di Gestione Ambientale della societsd Capogruppo "F .l De Cecco
di Fifippo — Fara San Martino ~ Spa” e della Controllata “Olearia F.{li De Cecco di Filippo — Fara San
Martino — Srl*, entrambe operanti a Fara San Martine, a seguito di verifica da parte delfEnte terzo
verificatore Det Norske Veritas [alia S.1.1., hanno ottenuto la ceriificazione di conformita allo standard
UNI EN ISQ 1400172004 in data 2 ottobre 2007,

L.a societd Capogruppo e la controilata “Olearia Fili De Cecco di Fiippo —~ Fara San Marting ~ Srl*
hanno ottenuto il rinnavo di tale certificazione in data 28 settembre 2019.

Anche la Controllata “Molino e Pastificio De Cecco Spa — Pescara” ha oftenuto e mantiene un sistema
di gestione ambientale conforme alia predetta norma UNI EN [SO 14001/2004.

Investimenti

Per quanto riguarda la societad Capogruppo "F.ili de Cecco di Filippo - Fara San Martino - S.p.A7, dli
investimenti in immobilizzi immateriali, effettuati nel corse dell'esercizio 2020, riguardanti il software &
fampliamento del sistema informativo aziendale, sono pari ad Euro 2.707.667.

Vi informiamo, inoitre, che gli investimenti in immobifizzazioni immateriali in corso di reglizzazione al
31.12.2020 ammontano ad Euro 138.580.

Durante I'esercizio 2020 la Capogruppo ha effettuato investimenti in immobilizzazioni materiali per
Euro 1.548.886, che riguardano le seguenti aree:

immobilizzazioni materiali Acquislzioni dell'esercizio
Terreny e fabbricati 162.026
Implanti @ macchinari ©1.078.377
Altrezzature industriali e commerciali 137.079
Altri beni (mobili, macch. ¢ ufficie, mezzi di {rasporto) 171.404

Gli investimenti in macchinari e impianti si riferiscono ai migloramenti tecnologici, agli
ammodernamenti e alle revisioni straordinarie deile linee produttive.

Per quanto riguarda gli investimenti in immobilizzazioni materiali in corso di reatizzazione, gli siessi
ammontano ad Eurc 40.238.897 al 31.12.2020.

Si riferiscono per la maggior parte (Euro 38.163.372) all'operazione posta in essere nel 2017 con la
societa immabiliare Porta Nuova 2000 S.r.l.. La Sccieta Capogruppo, nel'ambito det propri programmi
di sviluppo, ha acquisito la proprietd di unitd immobiliari facenti parte del complesso denominato
“Centro Residenziale Direzionale Commerciale if Molino” in Pescara. Gli immobili in guestione
verranno adibiti ad un centro direzionale e sono in corso gli studi di fattibilits e le attivita di
progettazione finalizzati a tale cambio di destinazione d’uso.

Per quanto riguarda la societa "Olearia F.Ili De Cecco di Filippo - Fara San Martino - s.r.l.*, durante if
corse dell'esercizio i sono registrati investimenti per Euro 53.458, dovuti, principaimente, ad acquisti
e lavori di manutenzione stracrdinaria su impianti, macchinari operateri e attrezzature industriali,

Per guanto riguarda [a societd "Molino e Pastificic De Cecco Spa Pescara” si segnaia che nel corso
dell'esercizio sono stati realizzati nuovi investimenti in immobilizzazioni materiali per complessivi Eura
2.077.148, che riguardano:

Immohilizzazioni materiali Acquisizioni dell'esercizio
Terreni e fabbricati 320622
impianti e macchinar 1.558.025
Attrezzature industriali 74.544
Altri beni 13.047
Investimenti in corso 103.910

| & societd De Cecco France S.ar.l, De Cecco Uk, L.td.,, De Cecco Deutschiand GmbH e Autentica
Fradicion De Cecco S.L.U., nel corso dell’esercizio 2020, non hanno sffettuato investimenti significativi
in immobilizzazioni materiali.

Per quanto riguarda la societa di diritto russo "Extra M OJSC”, Vi informiamo che | principali
investimenti in immobilizzazioni materiali, effettuati dalla stessa societd nel corso deli'esercizio,
riguardano impianti, macchinari e atirezzature industriali (circa 328 mila Euro) e altri beni {circa 16
mila Euro).

Gl investimenti in corsc di realizzazione in immobilizzazioni materiall al 31122020 sono
complessivamente pari a circa 162 mila Euro.
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Attivita di ricerca e sviluppo

La Societa Capogruppo effettua aftivitd di ricerca finalizzata ad acquisire nuove conoscenze e
capacitd da utilizzare per sviluppare nuovi prodotti, processi e servizi o apportare miglicramentl a
gueili esistenti.

informazioni relative ai rischi e alle incertezze ai sensi delPart. 2428, comima 2, al punto 6-bis, del
Codice civile

Rischi connessi alla concorrenza

[l mercato alimentare in cui il Gruppo De Cecco opera & caratterizzaio da un notevole livello di
concorrenza e dalla presenza di un humero elevato di operatori che competono per [a ripartizione dei
volumi di vendita, puntando sui seguenti fatiori: il prezzo e la qualita dei prodotti, la riconoscibilita del
marchioc e la fedelta dei consumatori ailo stesso, le attivitd pubblicitarie e promoezionali, nonche la
capacita di identificare e soddisfare le preferenze dei consumatori. In questo scenario, il Gruppo si
trova a competere anche con realtd di maggiori dimensioni o che detengono, in taluni mercati, una
quota superiore, e con multinazionali presenti sul mercato con molteplici linee di prodotto e dotate di
maggiori risorse finanziarie.

Rischi connessi al gentesto socio-egonomico

1l Gruppo De Cecco, oltre che in lalia, opera in circa 120 paesi, anche al di fuori delfUnione Europea,
nei qual realizza circa il 44% dei ricavi.

La vendita dei prodotti nei mercati nazionali ed internazionali espone il Gruppo, come del resto tutte e
aziende operanti nel mercato globale, ad una serie di rischi, quali il ciclico deferioramento della
situazione economica generale, con § conseguenti cali defla domanda e dei consumi. Tuttavia, di
fronte ad eventi simili, costituisce un elemento di solidita il posizionamento del Gruppo nel segmento
di mercato “premium food', caratterizzato da un'offerta di prodotti ad elevato standard qualitativo ai
quali I mercato riconosce un “premium price”, vale a dire un prezzo che si colloca in una fascia
superiore rispetto ai concorrenti. Tale posizionamento @ stato raggiunto e mantenuto grazie alla
notorietd del marchio ed all'eccellente fivello qualitativa che ha sempre contraddistinto 7 prodotti De
Cecco. Questi fattori costituiscono elementi di attenuazione del rischic coliegate al deterioramento
della congiuntura economica, it quanto conferiscono alf attivita del gruppe guel vantaggio competitivo
che permelte di reagire meglio alle crisi economiche e quel carattere anficiclico che, addirittura,
consente di sfruttare opportunita di crescita nelle crisi stesse.

La presenza sui mercati internazionali espone if Gruppo, oitre ai rischi legati alia situazicne
economica, anche a quelli inerentf la situazione politica e le legislazioni locali, ivi comprese le politiche
commerciali, fiscali e doganali dei diversi paesi, la necessita di fronteggiare la concorrenza di opetatori
nei diversi mercat], [a necessita di riuscire ad interpretare e soddisfare i gusti delle clientele dei diversi
paest e Pintroduzione di prescrizioni alimentarf come limitazione afle esportazioni.

Altri fattori di rischio

Dal lato delle vendite dei prodotti del Gruppo De Cecco, vannc annoverati i rischi legat! alla
dipendenza dalla Grande Distribuzione Organizzata. Questultima, che raggruppa le catene di
supermercati e | grossisti della grande distribuzione, rappresenta I'88% circa dei ricavi realizzati in
ltatia. Tutto il fatturato realizzato col canale delia G.D,0. & stato ottenuto da 16 gruppi-clienti, dei quali
i primi § hanno genesrato circa #f 79% dei ricavi nel canale.

Tuttavia, nei rapporti con la G.D.Q., costituisce un punto di forza della Societ? la notoriets del marchio,
Peccellente livello qualitativo che ha sempre contraddistinto t prodotti De Cecco e che & riconosciuta
dal mercato, nonché i consolidatt rapportl con la Grande Distribuzione stessa. Questi fattori
costituiscono elementi di attenuazione del rischio insito nella dipendenza dalla G.D.O.

Sul versante degli acquisti defle materie prime, vanno tenuti in considerazione i rischi connessi afla
disponibilita ed al prezzo delle stesse.

il Gruppo, al fine di mantenere costanti gii standard qualitativi det propri prodotfi, utilizza materie prime
di elevata qualitad, primariamente grano durc, di cui cura direttamente approvvigionamento. Questo
vale anche per la produzione dei prodotti commercializzafi realizzata presso stabiliment di terzi.

Fino ad ora il Gruppo De Cecco é stato capace di acquistare materie psime con le carafteristiche
desiderate in misura adeguata a sostenere Ja produzione e a mantenere gli standard qualitativi dei
propri prodotti.

Tuttavia, in caso di tensioni sul fronte dell'offerta, dovute alfa diminuzione del numero di produtiori o
fornitori di materie prime o alla scarsitz delle medesime, ovvero ad un incremenio defla concorrenza
degli altri operatori del settore o allaumento dei prezzi di mercato, il Gruppo potrebbe incontrare
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difficoltd nel reperimento di materie prime di elevata qualitd o in misura sufficiente per sostenere la
crescita della produzione, o sublre incrementi dei costi di approvvigionamento, con possibili
ripercussioni negative suffa situazione economica, patrimoniale e finanziaria, Al momento, le socleta
del Gruppo non hanno in corso contratti di copertura del rischio riguardante | prezzi di
approvvigionamento delle materie prime.,

Informazioni relative alle incertezze e rischi finanziari

Rischi connessi allandamento dei tassi di cambio

Il Gruppo genera una parte significativa dei propri ricavi sui mercati internazionali anche altraverso le
proprie controllate, in passi che utilizzano valute diverse dallEuro, quali gii Stati Uniti d'America, i
Canada, la Cran Bretagha e la Russia. La Societd, inoltre, sostiene dei costi in dollari USA, derivanti
dagli acquisti di grano duro da fornitori nord-americani.
Soro principalmente le fiuttuazioni del tasso di cambio EurofRublo ed Euro/Dollaro USA, ad
influenzare i rsultat! del Gruppo. Cid avviene aitraverse le seguent! dinamiche:
- flutiuazioni dei costi di acquisto del granc dure dagli USA;
- fiuttuazioni dei tassi di cambio nel periodo compreso tra la data di fatturazione dei prodott finiti

da parte della Societa Capogruppe alle proprie cantrollate estere & la data del relativo pagamento
da parte di queste ultime.
} Gruppo pone in essere politiche di copertura dal rischio legate alla varfabilitha del cambio in
riferimento ai propri crediti commerciali nei confronti della PMI (trattasi di contratti derivati riguardanti
Pacquisto di diritt alila compravendita di valuta estera).

Rischi connessi allandarento dei tassi di interesse

L'indebitamento finanziaric netto verso banche del Gruppo al 31.12.2020 & pari ad Euro 192,86 milioni
e riguarda l'esposizione debitoria a breve ed a medio/lungo termine a tasso vartabile,

La societa Capogruppo ha posto in essere operazioni di copertura dal rischio legato alla varabilita det
tassi di interesse in relazione aifindebitamento finanziario a breve ed a medioflungo termine.

Sono alle studio ulteriori strumenti finanziari volfi a limitare le conseguenze negative, sulla situazione
economica, finanziaria e patrimoniate del Gruppo, di eventuali aumenti dei tassi di interesse.

Informazioni relative alla Certificazione Etica

La societad Capogruppo "F.i De Cecco di Filippo — Fara San Martino ~ Spa”, a seguito di verifica da
parte del’Ente terzo verificatore Det Norske Veritas, ha oftenuto, insieme alle controlfate “Molino e
Pastificic De Cecen Spa Pescara”™ e "Olearia F.Il De Cecco di Filippo — Fara San Martine - Sl la
conferma della certificazione etica SA 8000/2008 in data 02.12.2020. Detta cerfificazione, in origine
conseguita il 25 febbraio 2005, dimostra [a particolare sensibilita del Gruppo verso quei temi delta
responsabilitd sociale oggetto dello standard di riferimento. L'adozione volontaria di quest'ultimo ha
consentito di costruire uh sistema di gestione della Responsabilith Sociale auditabile e certificabile con
imparzialita da un Ente terzo accreditato.

La certificazione attesta la conformita ai requisiti minimi dello standard o alla legge (se pid stringente)
in riferimento a temi quali il favoro minorile, la libertd contratiuale, 1a sicurezza e la sajubrita dei fuoghi
di lavoro, la liberta sindacale, le pari opportunitd dei lavoratori e delle Javoratrici, la correttezza del
rapporti interpersonali nei luoght di lavoro, le pratiche disciplinari, l'orario di lavore, le prestazioni
straordinarie, 1a retribuzione, Impegno allestensione ai propri fornitori delladesione ai principl
ispiratori dello standard, la formazione del personale ai principi dell'stica e l'impegno al miglioramento
continuo.

Certificazione di Prodaotto

Nel corso dellesercizic 2004 la Capogruppe "F.li De Cecco di Filippe S.p.A” ha censeguito [a
certificazione di prodofto. L'ente ferzo cetfificatore, DET NORSKE VERITAS, ha rilasciate la
cartificazione di prodotto basata su definiti parametri legati alle caratteristiche del prodotto finito pasta.

Protocolli BRC e IFS

Nel corso dellesercizio 2005 sono state conseguite dalla Gapogruppo “F.IIi De Cecco di Filippo S.p.A"
e dalla controliata "Olearta F Il De Cecco di Filippoe S.r.)." le certificazioni relative aghi standard Brifish
Retail Gonsortium ed International Food Standard, che rappresentano un rafforzamento del sistermna
HACCP ed impongono il rispetio di requisiti specific inerenti la legalit, la qualita e la sicurezza de
prodotti.
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Estensione della certificazione ISO 9001:2000 alle conserve di pomodoro e ai sughi pronti

Nel corso dell'esercizio 2005 & stata ottenuta dalla Capogruppo °F.lli De Cecco di Filippo S.p.A”
Pestensione del campo applicativo della certificazione 1SO 9001:2000 alle conserve di pomodoro ed ai
sughi pronti.

Adozione del modello organizzativo di cui al D.Lgs. 231/2001

La Societd Capogruppo ha da tempo adottato i Modello di Organizzazione Gestione e Controllo
predisposto ai sensi e per gli effetti del D.Lgs. 231/2001 (“Modello 2317} ed ha nominato I'Organisma
di Vigilanza previsto dallo stesso Decrsto.

Nel corso del’esercizie 2020 'Organismo di Vigilanza ha svolto una costante attivita di monitoraggic
del Modelle, nel rispetto delle previsioni del Decreto che prescrivono [a sussistenza di un modello
idoneo ed effettivo di prevenzione dei reati sottoposto ad una costante ed efficiente manutenzione.
L'Organismo di Vigilanza attualmente in carica & stato nominato con delibera consiliare def 3 aprile
2020 e scadra con Papprovazione del bilancio chiuso al 31.12.2022.

Nel corso delf'esercizio chiuso al 31 dicembre 2020 Organismo di Vigilanza, nelf'ambito dei poteri e
del compiti ad esso affidati, ha predisposto gli aggiornamenti al Modello 231 a seguito di intervenute
novita legislative ed ha costantemente manitorato I'attualita e Yadeguatezza dei Modello 231 rispetio
al contesto aziendale ed ai suoi cambiamenti, anche rispetto all’attuale situazione pandemica, ed ha
svolte le attivith previste e quelle altre comungue ritenute necessarie, specificamente rivolte a
verificare il suo effettive funzionamento e ia sua osservanza.

ModeHo Organizzativo Privacy

Come gia riportato nelia relazione sulla gestione al bilancio relativo alfanno 2019, in attuazione a
Regolamento Europeo 2018/679 ed al D. Igs 101/2018 relativi alla protezione delle persone fisiche
con riguardo al trattamento dei dati personali, la Sccieta Capogruppo ha scelto di dotarsi, con defibera
del Consiglio di Amministrazione del 10 Giugno 2019, di un Modello Organizzafivo Privacy, con o
scopo di Individuare i ruali, { compiti e le responsability per una corretta gestione della protezione dei
dati personaii nellambito della realtd aziendale, conformemente a quanto previsto dalla normativa in
materia di trattamento def dati personali.

Tale Modello consente alla Societd Capogruppo di prevenire o contrastare la commissione delle
viclazicni della normativa privacy e comportamenti contrari al propric Modello Organizzativo Privacy.
Contestualmente alfapplicazione de! Modello Organizzativo, it CdA della Societd Capogruppo si &
munito delle seguenti procedure ovvero linee guida detiagliate e puntuali in materia: |a Procedura
Privacy by Design e by Default e Valutazione di kmpatto, la Procedura per la Gestione e la Notifica di
un Data Breach, la Procedura Data Retention e la Procedura per la Gesfione delle Richieste di
Esercizic dei Diritti dellinteressato. Nel 2020 & proseguita Paftivita della Societa Capogruppo di
continuo adeguamento e attuazione della normativa in materia di trattamento dei dati personali.

Informazioni relative alle agevolazioni finanziarie e fiscali

Per quanto concerne le agevolazioni finanziarie, il Gruppo De Cecco ha sotioscritto in data
13/11/2014 con INVITALIA S.p.A. un Contratto di Sviluppo, nel quale hanno partecipato, quale
capofita, la Molino e Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara e, quale partecipante (Aderente} al contratto,
la F.#i De Cecco di Fifippo Fara San Martine S.p.A.
Il contratto di sviluppo prevedeva i seguenti investimenti:
- Moling e Pasfificio De Cecco S.p.A, Pescara.
investimenti complessivi previsti per Furo 25.631.352, in riferimento ai quali & stato richiesto ed
ottenuto un finanziamento al tasso agevolato dello 0,18% su un importo di Euro 12,.815.676 ed un
contributo a fondo perduto pari al 6,5% degli investimenti previst! dell'importo di Euro 1.666.037.
- F.}iDe Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A.
Investimenti complessivi previsti per Euro 11.770.883, in riferimento ai quali & stato richiesto ed
ottenuto un finanziamento al tasso agevolato dello 0,18% su un importo di Furo 5.885.416 ed un
contributo a fondo perduto pari al 8,5% degli investiment! previsti dell'importo di Euro 765.104.

Ad oggi la Controflata Molino e Pastificic De Cecco 8.p.A. Pescara ha incassato tutte le agevolazioni
maturate (a titolo di finanziamento nel corso del 2015 limporto di Euro 9.658.123 guale primo S.A.L,
nel corso del 2016 Iimporto di Euro 2,349.480 quale secondo S.AL. e nel corso del 2017 Iimporto di
€ 711.004 guale terzo ed ultimo SAL, cltre ad un contributo a fondo perdutoc complessive di Eurc
1,626,071 { di cui € 138.071 nel corso del 2019).
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Ad oggi la sccietad aderente F.Ili De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. ha incassato iutte le
agevolazioni maturate (a titolo di finanziamento nel corsa del 2015 limporto di Euro 1.172.000 quale
primo S.AL e nel corso del 2017 Pimporto di € 2.289.614 guale secondo ed ultime SAL, oitre ad un
contributo a fondo perduto per Euro 437.137, di cui € 32.137 nel corso del 2019),

Per quanto riguarda le agevolazioni fiscali, si segnala che, negli esercizi 2011 & 2012, 1a societa
Capogruppo e la controllatz "Moline e Pastificio De Cecco Spa Pescara® hanno usufruio
dell'agevolazione fiscale per utili accantonati e reinvestiti, prevista in favore delle imprese che
sottoscriveno un contratto di rete.

Pertanto Je due societa, che hanno aderito ad un contraito di rete denominato “Rete Agroalimentare
De Cecco ltalia", hanno usufruito, nei suddetti periodi d'imposta, del regme di sospensione
dellimposta sul Reddito delle Societa per gli utifi dell'esercizio accantonati ad apposita riserva e
destinati alla realizzaziore di investimenti previsti dal programma comune di rete, prevenfivamente
asseverato, ai sensi del D,L. def 31 maggio 2010 n. 78, convertito dalla L. 30 luglic 2010, n. 122.

La societa capogruppo Fli De Cecco di Filippo Fara San Martine S.p.A. ha esercitate, in data
28.12.2015, lapzione per il regime di tassazione agevolata dei redditi derivanti dallutilizzo dei beni
immateriali al sensi delfart. 1 comma 37 delia Legge 23.12.2014 n. 190 ("Patent Box"), con
decorrenza dal periodo d'imposta 2015,

In data 29.12.2015 la Societd ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04,2017 la Societd ha stipulato un accordo preventivo (“ruling”) con I'Agenzia delle Entrate
— Ufficto Accordi preventivi e controversie intemazionali — per la definizione dei metodi & dei criteri di
calcolo del contributo economico alla produzione del reddito d'impresa in caso di utitizzo diretto dei
beni immateriali, con riferimento al periodo d'imposta 2015 ed ai quattro successivi.

in particolare, I"accordo riguarda | marchi ed it know how delfimpresa.

Per quento riguarda gli esercizi 2015, 2016, 2017, 2018 e 2019, la quota deducibile del reddito
agevolabile & stata quantificata rispettivamente in 1.417,5 migliaia di Euro, in 1.099 migliaia di Euro, in
2.229 migliaia di Euro, in 3.571 migliaia di Euro e in 5.058 migliaia di Euro,

La Societa Capogruppe, inolire, ha proceduto alta determinazione delle attivita di Ricerca e Sviluppo
eleggibili al credito d'imposta di cui allart. 1 comma 35 della Legge 23.12.2014 n. 160,

| periodi d'imposta interessati dal beneficio in esame sono quelli dal 2015 al 2019.

Per quanio riguarda gli esercizi 2015, 2016, 2017, 2018 e 2018, # credito d'impeosta in questione,
relativo alle spese di Ricerca e Sviluppo sostenute, & stato quantificate rispetfivamente in €
144.384,65, in € 172.361,07, in € 325.375,05, in € 334.719,33 e in € 165.875,18.

L a Socieia Capogruppo e le Centroliate “Moiino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara” ¢ "Olearia F.li
De Cecco di Filippo Fara San Martino S.r..", inoltre, hanno usufruito del beneficio di cui alla Legge 11
dicembre 2016, n. 232 (Legge di bilancie 2017), art. 1 commi 9 e 10, e successive modifiche e
integrazicni, consistente nelle possibilita, per I soli titolari di reddito d'impresa, di maggicrare il costo di
acguisizione, fiscalmente riconosciuto, di beni materiali strumentali nuovi, funzionali alla
trasformazione tecnologica e digitale in chiave “Industria 4.0".

Di fatto, tale maggiorazione consente alle imprese di dedurre fiscalmente maggiori ammortamenti (¢.d.
‘| per-ammortamento”).

Si segnala, inoltre, che PAgenzia delle Entrate ha riconosciuto alla Societd Controllata "Malinc e
Pastificioc De Cecco S.p.A. Pescara® un'agevolazione sotto forma di credite d'imposta denominato
"Credito Sanificazione e DP} {art.125 DL 34-2020 ~ Decreto Rilancio)’ per 'importo di euro 28,297,00
quale contributo per le spese di sanificazione e di acquiste di dispositivi di protezione effettuati nel
corso deflesercizio dalta Societa per fronteggiare 'emergenza del *Covid-13"

Sl segnala, altres), che la Societd Capogruppo ha oftenuto il rimborsc delle spese sostenute per
racquiste di dispositivi di protezione individuale, per importo di euro 82.190,40, a seguito di accesso
al bando pubblicate da Invitalia S.p.A., denominato "bande per l'accesso al rimborso delle spese
sostenute dalle imprese per 'acquisto di dispositivi di protezione individuale ("bando Impresa Sicura’),
allo scopo di sostenere ia continuita, in sicurezza, dei processi produtiivi delle imprese a seguito
dellemergenza sanitaria coronavirus, secondo quanto previsto dalfart. 43, comma 1, del D.L. 17
marzo 2024, n. 18.

infine, la Societd Capogruppo e le Controllate “Molino e Pasfificio De Cecco S.p.A. Pescara” e
“Olearia F.li De Cecce di Filippo Fara San Martine S.rl”, hanno usufruito dell'agevolazione
contributiva per Poccupazione in aree svantaggiate (Decontribuzione Sud), come previsto dalfart. 27
del DL. 14.08.2020 n 104, converito, con modificazioni, dalla L. 13.10.2020 n. 128. Tale
agevolazione, finalizzata a contenere gli effetti straordinari sulfoccupazione determinati dai’epidemia
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da Covid-19, si concretizza neli'esonero pari al 30% della complessiva contribuzione a carice del
datore di lavoro nel periodo intercorrente tra il 1° ottobre e il 31 dicemnbre 2020, nel rispetto dei limill
stabiliti dalla normativa europea in materia di aiuti di Stato. Nel suddetto periodo di fruizione, o sgravio
applicato dalle Societa del Gruppo & stato par a ewro 321.884,45 per la Capogruppo, di Euro
132.385,34 per ia Controllata “Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara’ e di EUro 9.865,63 perla
Controliata "Olearia F.lii De Ceceo di Filippo Fara San Martino S.r.l."

Fventi successivi alla chiusura del periodo

Come evidenziato in premessa, allo stato attuale non & possibile prevedere levolversi dellemergenza
sanitaria derivante dalla diffusione del virus "Covid-19" In ltalia e nel mondo.

In questo contesto, fe Societa del Gruppo continueranno, cos! come, peraltro, hanno fatto dall’inizio
defla pandemia, ad attuare tuite le azioni ed iniziative necessarie per prevenire e conirastare |a
possibile diffusione del virus e, allo stesso tempo, monitorare 1 potenziali effetti sulfandamento della
gestiona per I'esercizic in corsa,

'andamento del fatturato del 2021 de! Gruppo & previsto sostanzialments in linea con le aspettative
di budget. Infatti, sia i portafoglic ordini nazionale che quello internazionale rifiettoro le aspettative
pianificate dal dipartimento commerciale.

Cio rende ragionevole prevedere per i fatturato delesercizio 2021 un trend in crescita rispeite
all'esercizio precedente,

Rapporti con societd non incluse nell’area di consolidamento

Con le imprese confrollate, escluse dal consolidamento ai sensi delfart. 26 del d. igs. 127191 al
31.12.2019, esistono i seguenti rapporii:

- la DeA. S, con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonna n°® 97, controllata al 100% dalla
Capogruppe, & stata costituita per P'attivits di imbottigliamento di acque minerali. La F.lii De
Cecco di Filippo — Fara San Martino — S.p.A. non intrattiene rapporti commerciali con la
De.A. Srlin quanto, alfo stato, non ancora operativa.

Con le imprese collegate, incluse nel consolidamento con il metodo del patrimonio netto ai sensi
delPart. 26 del d. Igs. 127/91 &l 31.12.2019, esistono | seguenti rapporti:

La DE.FIN. SRL, con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonna n° 97, di cui la Cagogruppo
detiene il 40% delle quote, & la Holding che controlia dirsttamente le seguenti socleta:

- |a Prodotti Mediterranei Inc., con sede in 10168 New York {(USA) 122 East 042nd Streef,
Suite 518, controliata al 100% da De.Fin. S.r.L, con la quale la F.lli De Cecco di Filippo —
Fara San Martino - S.p.A. intrattiene rapportti commerciali consistenti sostanzigimente nella
vendita di prodotii finiti;

- la Dese Mark S.1r.1, con sede in Pescara V.le Vittoria Colonna 97, controliata al 100% da
De.Fin. S.r.., con Ja quale la F.Ii De Cecco di Filippo — Fara San Martino — S.p.A. intrattiene
rapperti commerciali consistenti sostanzialmente nella fornitura di servizi e software,

| suddstti rapporti, che non comprendono operazioni atipiche efo inusuali, sono regolati da normali
candizioni di mercato. Siveda if prospetto in Nota Integrativa.

In merito alla politica dei prezzi di trasferimento, atfuata nei confronti delle societa estere di
distribuzione, si segnala che la Societd Capegruppo ha posto in essere e strutturato dli opportuni
aggiornamenti in linea con le disposizioni tributarie internazionali. Tale attivita ha comportato, tra
raltro, Identificazione e la selezione di un congruc numero di soggett! indipendenti comparabili con le
societa del Gruppo e la determinazione del valore normale da utilizzare come prezzo per le operazioni
infragruppo (c.d. benchmarking analysis).

Relazione sulla gestione def bilancio consolidato al 31/12/2020 Pagina 14
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F.LLI DE CECCQ DI F.'L!F;PO FARA SAN MARTINQ S.P.A,

Fara San Martine, 16 aprile 2021

IL CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Fillpno Anmo Da Eacsy (Prosidenty e Amminlatratore Dalegato)

kJ

Ewenio Renco Municehi {Consigiters di Amminfsirazions}

[—

GHhnni Lofta {Consigliere df Amministraziope)

W~ "C

Bruno Pavesi gsfglfare i Amministrazions)
v f L Ty

A g

mm:mmq .
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Reg. Imp. 00628450594
Rea 72408

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPC DE CECCO - 6015 FARA SAN MARTINO (CH) Capitale sociale Euro 13.944.960,00 iv.

Bilancio Consolidato al 31/12/2020

Stato patrimoniale attivo 3a{M2/2020 3112/2019
A} Crediti verso soct per versamenti ancora dovuti
fdi cui gia richiamati)
B) immobilizzazioni
I Immateriali
1) Costi di impianto e di ampliamento
2) Cosii di sviluppo
3) Diritti ¢ brevetto industriale e di utifizzo di opere del'ingegno 9.787.038 5.165.748
4) Concession, licenze, marchi e diritti simili 38.842 556,080
£) Avviamento - Differenza di consclidamento - 94,212,317 100.162.0556
8) Immiabllizzazioni in corso & accont 138.560 5254748
7) Altre 724.822 1.112.400
104.899.580 111.751.029
i, Materali
1} Terreni e fabbricafi 162.303.418 186,330,730
2} Impiant e macchinario 161.914.452 57.6802.280
3) Attrezzature industriali 8 commerciall 550.018 518.014
4y Alfri beni 1.807.268 2.431.521
£} immobilizzazioni in corse e acconti 40,642,513 A1.771.354
387.327.598 288.654.208
I, Finanziare
1} Partecipazioni in:
a} imprese conirollate 268.683 258.583
b) imprese collegate 3.500.317 2202239
c) imprese controllanti
d} imprese sotfopaste al controilo delle controlianti
d-bis) altre imprese 45.033 45033
3.813.933 2.506.855
2) Crediti
&) verso imprese controllate
- entro 12 mesi
- olire 12 mesi
Bilancio Consolidato al 31/12/2020
Pagina 1
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

b) verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- oitre 12 mesi 4.216.076 4723443

4.218.076 4.723.443
€} verso controliand
- endro 12 masi
- oitre 12 masi

d) verso imprese sottoposte al contrello delle controllanti
- entro 12 mesi

- oltre 12 mesl

d-bis) verso alfri

- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi
3) Alfri titoii
4} Strumenti finanziari derlvati attivi 90.384
8.030.008 7.319.682

Totale immobilizzazioni 500.257.186 407.725.010
C) Atfivo circolante
{ Rimanenze
1) Materie prime, sussidiarie e di consumo 37.349.218 36.657.241
2) Prodotti in corso di lavorazione e semilavoraii 450.669 118.342
3) Lavori in corso su ordinazione
4) Prodotti finiti @ merci 25.036.602 21.077.833
&) Accenti

£2.836.489 57.853.416
1. Credifi
1} Verso clienti
- enfro 12 mesi 35.926.432 33.562.824
- oltre 12 mesi

35.926.432 33.562.824
2) Verso Imprese controilate
- antro 12 mesi
- gltre 12 mesi

Bitancio Consolidato al 31/12/2020
Pagina 2
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

3) Verso imprese collegate
- entro 12 mesi
- olire 12 mesi

4} Verso controlianti
- antre 12 mesi
- oltre 12 mesi

5) verso imprese sottoposte al controlio delie controllanti
- enfro 12 mest

- oltre 12 mesi

5-bis) Per crediti tribufari

- enire 12 mesi 4.673.166 8.602.389
- alire 12 mesi 1.818 1.818
4.674.984 8.604.208

5-ter} Per imposte anticipate
- erdro 12 mes 1.007.723 1.204.839
oltre 12 mesi 1.871.826 2.136.805
2.879.549 3,341,643

S-quater) Verso altri

- entro 12 mesi 24,645,789 15.818.145
- olfre 12 mesi 36.801 42.636
24 682.390 156.860.781
68.163.356b 61.368.456

M. Altivita finanziarie che non costituiscono

Immabiizzazioni

1) Partecipaziont in imprese controllate

2) Partecipazioni in impress collegate

3) Partecipazieni in imprese contrallanti

3-big) Partecipazioni in imprese scttoposte al contralle  delle controllart

4) Altre partecipazioni

8) Strumenti finanziari derivati attivi

&) Altri titoli 5bB 556
7} Attivita inanziarie per la gestions accentrata deila tesoreria

556 556

V. Disponibilits Nguide
1) Depositi bancari e postali 56.379.673 7.988.233
2} Assegni

Bilancic Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

3} Denaro e valor in cassa 127.581 267187
58.507.254 8.255.420
Totale attive circolante 187.507.653 127.478.848
D) Ratet e risconti 1.353.402 1.802.964
Totale attivo 689.118.241 537.106.823
Stato patrimoniale passivo 31/12/2020 3111212019
A) Patrimonio netto
l. Capitale 13.944.960 13.244.960
It. Riserva da sovrapprezzo defle azionf
Il Risgrva di rivalitazione 216.476.668 112.488.270
IV, Riserva legale 2.788.892 2,788.992
V. Riserve statutarie
Vi, Affre riserve
Riserva straordinaria 85.033.541 72.775.376
Riserva da deroghe ex articolo 2423 codice civile
Riserva da rivalutazione delle partecipazion|
Versamenti in conto aumento di capitale
Versamenii in conta futuro aumento di capitale 2.997.535 15.8687.635
Versamenti in conto capitale
Versamentt a copertura perdite
Riserva da riduzione capitale sociale
Riserva avanzo di fusions {14.125.774} (14.125.774)
Riserva per utili su cambi non realizzati
Riserva da conguaglie utili in corso
Varie alfre riserve
Fonde contributi in conto capitaje {art. 56 T.U.)
Fondi riserve in sospensione d'imposta 2.000.000 2.000.000
Riserve da confarimenti agevolati {legge n.576/1875)
Fondi dl accantonamente delle plusvalenze di cuiallart, 2 legge n.168/1992
Riserva fondi previdenzial integrativi ex d.lgs n. 124/1993
Riserva non distribuibile ex art. 2428
Riserva per conversione EURO 1.346.,161 25810122
Riserva da condono
Diffarsnza da arrotondamento all'unita di Euro
Altre 2.838.327 2.839.327
87.090.792 82.096 586
Vil. Riserva par operazion! di copertura dei flussi finanziari attesi (573.198) 0
Bilancio Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

VN, Utilf (perdite) portali a nuove (68.112.478) (64.241.587)
IX. Utile delf'esercizio 20.754.742 13.568.659
Totale patrimonia netto df gruppo 272.370.479 160.645.921
Capitale e riserve di ferzi 10.720.720 6.578.247
Uikl (perdite) delfesercizio di pertinenza di ferzi 318.242 178.686
Tatale patrimonio netto of terzi 11.039.962 6.756.943
Totale patrimonio netio consolidato 293.410.441 167.402.864
B) Fondi per vischi e oneri
1y Fondi di frattamento di quiescenza e obblighi simifi 605.133 989.333
2) Fondi per imposte, anche differite 2,668.367 4,437 693
3) Btrumenti finanziari derivatl passivi 754.209 35.868
4) Altri 1.343.241 1.334.754
Totale fondi per rischi e oneri 5.371.850 6.857.648
C) Trattamento fine rapporte di lavoro subordinato 5.896.997 6.157.972
D) Debiti
1) Obhbligaziont
- entro 12 mesi 1.975.332
- oltre 12 mesi 34.588.177 36.061.647
36.562.509 36.061.647
2) Cbbligazioni convertibili
- antro 12 mesi
- gltre 12 mest
3) Debiti versa soci per finanziamenti
- entro 12 masi
- offre 12 mesi
4) Debiti verso banche
- entro 12 mesi 80.410.260 136.667.200
- oltre 12 mesi 132.395.608 55,122,028
212.805.869 191.788.220
5) Debitl verso altri finanziatori
- entro 12 mesi 7.833.976 6.550.771
- gifre 112 mesi 240.148 869.834
8.074.125 7.420.605
6) Accori
- entro 12 mesi
- gltre 12 mesi
Bilancio Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

7) Deblti verso fornitori
- entro 12 mesi
- oitre 12 mesi

8) Debiti rappresentati da titoli di credito
- entro 12 mesi
- oltre 12 mesi

9) Debiti verso imprese confrollate
- eniro 12 mesi
- oltre 12 mesi

10} Dehiti verso imprese collegaie
- entre 12 mes
- oltra 12 mesi

11} Debit verso controllanti
- entro 12 mesj
- gltre 12 mesi

11-bis) Debiti verso imprese sottoposte al controllo delle controlianti

-~ entro 12 mesi
- olfre 12 mesi

12) Debiti tributari
- entyo 12 mesi
- oltre 12 mesi

13) Debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale
- entro 12 mesi
- oltye 12 mesi

143 Altri debitt
- entro 12 mesi
- glire 12 masi
Totale debiti

E} Ratei e risconti

Totale passivo

116.780.847

101.905.325

116.780.847

4.252.765
2.144.002

101.805.325

2540779

6.396.867

3,268.565

2.540.779

3.239.448

3.268.665

5.806.370

3.239.446

11.881.803

£.806.370
389.696.140

4.742.713

689.118.241

11.881.803
364.838.932

1.849.405

537.106.823

Bilancio Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Conto economico 3111212020 311212019
A} Valore della preduzione
1} Ricavi delfe vendite e defie prestazioni 491.2563.523 458.501.459
2) Variazione delle imanenze di prodolii in
. ] u 5.290.111 {7.705.447)
favorazione, semifavoratl € finfii
3) Variazioni def lavori in corso su ordinazione
4) Incrementi di immobilizzazioni per lavord inferni
B) Altri ricavi e proventi:
- vari 2.763.978 3.221.458
- contributl in conto esercizio
2.763.878 3.221.458
Totale valore della produzione 493.307.612 4£54.017.469
B) Costi delfa produzione
6) Per materie piime, sussidiarle, di consumo e of merci 207.519.257 185.083.425
7) Per servizi 167.605.383 152,282 148
8) Per godimento df beni di terzf 1.544.834 1.187.611
8) Per it personale
a) Salari ¢ stipendi 45.462.342 42.118.435
b) Oneri sociali 13.014 828 12.872.444
¢) Trattamento di fins rapporto 2.800.626 2.343.142
d} Trattamento di quiescenza e simili
e} Altri costi
60.983.597 57.335.021
10) Ammortamenti e svalutazion
a) Ammortamente delle immobilizzazioni 0,767,085 5957 664
immateriali
b) Ammortamento delle immoebilizzazioni 11.527.654 11,236,757
materali
¢} Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
o} Svaluiazioni dei crediti compresi nelfattivo
321.698 642.393
circolante e delle dispenibiiita liquide
21.818.437 20.100.834
11} Variazioni delle rimanenze di maferie prime,
L i (663,630) 4.773.904
sussjdiarie, di consumo e merct
12} Accantonamento per rischi 250,000 1.288.704
13) Al accantonamenti
14) Oneyi diversi di gestiona 1.845.005 2.302.661
Totale costi delfa produzione 480.700.683 424,393.307
Bilancio Consolidato aj 31/12/2020
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F.LLI DE CECCQ DI FILIPPO FARA SAN MARTING S.P.A.

Differenza tra valore e costi di produzione {A-B)

C} Proventi e onerl finanziari

15} Proventi da parfecipazionf:
- da imprese coniroliate

- da imprese collegate

- da imprese controllact

- da imprese sottoposte ai controlle di contrallantt
- altri )

18) Alfri proventi finanziari:

a) da crediii iscritfi nelle immobilizzazion|

- da imprese controllate

- dat imprese collegate

- da controllandi

- da imprase sottoposte al controllo delle controllant
- altri

b} da fitoli iscrifti nelle immoblizzazioni

¢} da thtoli iscritti nell'attivo circolante

d) proventi diversi dai precedenti:

- da imprese controllate

- da imprese collegate

- da controllanti

- da imprese sottoposte al controlio delle controllanti
- altrt

17} Interessi e aifrf oneri finanzias:

- verso imprese controllate

- verso imprese collegate

- verso controllanti

- verso imprese sottoposte al contralio delle conrollant
- altri

17-bis) Utili e Perdife su cambi

Totale proventi e oneri finanziari

36.606.928 28.624.163

255,673 311.154

285673 311,154

8.407.016 9.282.232

8.407.018 9.283.232

{2.196.838) 308.819

(10.3438.181) {8.663.259)

Bilancio Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CEGCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINGC S.P.A.

B Rettifiche di valore di attivita e passivita finanziarie
18} Rivalutazioni:

a) di partecipazioni 1.180.077 200 695
b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
) di fitoll iscrittl nell'atlivo circotante che non costituiscono partecipazioni
d) di strument finanzian derivati 188.616
e) di aftivita finanzierie per la gestione accentrata della tesoreria

1.150.077 388.310
19) Svalutazionf
a) di partecipazioni 581.083
b} di immaobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni
c) di titoli iscritti nel'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni
d) di strumenti nanziari derivati 90,385 18.235
e) di attivita finanziarie per la gestione accenfrata della tesoreria

£0.385 599.319

Totale rettifiche di valore di attivita finanziarie 1.058.693 {201.009)
Risultato prima delle imposte (A-BtC1D) 29.318.441 20.759.895
20) imposte suf reddito delf'esercizia, corrent, differite e anficipafe
a) Imposte correntl 10.018.761 8.922.418
b) Imposte relative a esercizi precedenti {802.018) (266.536)
c} Imposte differite e anficipate (1.173.287) 356.620
d) proventi (onery da adesione al regime di consolidato fiscale / trasparenza
fiscale

8.244.456 7.012.500
21} Utile (Perdita) dell'esercizio 21.073.985 13.747.396
Utile {perdita) delVesercizio di pertinenza di terzi 319.243 178.696
Utile {perdita) dell'esercizio di gruppo 20.754.742 13.568.699

Bilancic Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCQ D! FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Rendiconto finanziario

3tM2r2e20  3M1ME2019
FLUSSI FINANZIARI DERIVANTI DALL'ATTIVITA’ OPERATIVA (METCDO
INDIRETTQ)}
Uiile(Perdita) deil’'esercizio 21.073.985 13.747.395
Impaste sul reddito 8.244.456 7.012.500
Interessi passivif{interassi attivi) 8.151.343 8972078
{ Dividendi)
{Plusvalenze)iminusvalenze derivant dalia cessione d: attivita
1. Utile {perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito, interesst,
dividendi e plus/minusvalenze da cessione 37.469.784 25.731.973
Retiifiche per elementi non ronefari che non hanno avulo contropartfta nel capitate
circolante natto
Accantonamento ai fondi 571.6508 1721018
Ammortament] delle immobilizzazioni 21.284.739 19.457 441
Svalutazioni per perdite durevoli di valore 581.083
Rettifiche di valore di attivitd e passivita finanziarie di strumenti derivati che non
comportane movimeniazioni monetaria (1.059.693}) (166.762)
Altre reftifiche per elementi non monetari (260.975) 1.943.305
Totale rettifiche elementi non monetari 20.545.769 23.586.983
2, Flusso flnanziarle prima della variazione del capiiale circolante netto 58.015.553 53.318.956
Variazione del capitale circolante neffo
Decrementof(incremento) delle rimanenze (4.983.073) 11,879,749
Decrementof{incremento) dei crediti vs clisnti {2.685.308) 2.690.225
Incremento/{decremento) dei debiti vs fornitori 14.875.622  (12.855.821)
Decramentof(incremento} ratel e risconti atfivi 548 562 {574.008}
Incremaniof{decremento} ratei e risconti passivi 2.737.051 (107 .432)
Altre varizszioni del capitate ¢ircolante netto (16.890.818) (825.247)
Totale varlazlonl del capitale eircolante netto (6.397.062) 307.369
3. Flusso finanzlarko dopo le variazioni def capitale circolante netto 51.618.491 53.626.325
Alftre reftifiche
Interessi [ncassatif{pagati) {7.558.887) (8.972,078)
(imposte sul reddito pagate) (5.275.853) (6.187.740}
Dividendi incassat
{Utilizzo dei fandi) (583.431) {1.273.444}
Altri incassi/pagamenti (2.886.858)
Tetale Varfazioni dopo capitale cireolanie netto (13.418.271)  (19.330.121)
Flusso finanziario dell'attivith operativa (A) 38.200.220 34,296,205

Bilancio Consofidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCO Df FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Flussi finanziari derivanti dall’aftivity d'investimenio

immobilizzazioni materiali

(Investiment {4.756.655)  (11.128.899)
Disinvestimenti 1,760,234 809.313
Immaobilizzazioni immateriali
(Investimenti) (2.915,638) (0.477.9786)
Disinvestiment]
Immobilizzazions finanziarie
(Investimenti)
Disinvestimenti 507.367 3.593.591
imimobilizzazioni finanziarie non immobilizzate
(Investimenit)
Disinvestimenti
(Acquisizione oi rami d'azienda al netfo delffe disponibifita liguide)
Cessione di rami d'azienda af netio delle disponibifita fiquide
Flussi finanziari derivanti dall'attivita di investimento {B) (5.404.690) (16.403.971)
Mezzi di terzi
Incremento{decremento) debiti a breve verso banche (55.755.078) 4.538.073
Accensione finanziamentl 119.000.000
Attivita finanziarie non immobilizzate
Altri finanziamenti 653.520 (6.161.466)
{Rimborsg finanziamenti) (42.442,138}  {21.557.508)
Rimbarso altri debiti
Totale flussi mezzi di terzi 21.456.304  (23.180.802)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
Acquisto di minoranze (10.000.000)
Cessione {acquisto) di azioni proprie
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagati) (6.000.000)
Totale flussi mezzi propi (6.000.000)  (10.000.000)
FLUSS0 FINANZIARID DELL'ATTIVITA® DI FINANZIAMENTO (C) 15.456.304  (33.180.902)
Incrementofdecremento) delfe disponibilita ligufde (AZBEC) 48,251.834  (15.288.668)
Effefto cambi sulle disponibilita liguide {30.612)
Disponibilita liquide all'inizlo dell'esercizio B.255.420 23.544.088
Disponihilita liquide alla fine dell'esercizic 56.507.254 8.255.420
Incrementoidecremento) delie disponibilita Hquide (AXB:C} 48,251,834  (15.28B.868)
Bilancio Consolidato al 31/12/2020
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTING S.FP.A.

Reg. [mp. 00628450694
Rea 72408

F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

Sede in VIA FILIPPO DE CECCO 86015 FARA SAN MARTING (CH) Capitale sociale Euro 13,944,860 Lv.

Nota integrativa a! bilancio consolidato al 31/12/2020

Premessa della riapprovazione del bilancio consolidato
Signori Azionisti,

il presente bilancic consolidato, sottoposto al Vostro esame, evidenzia un utile d'esercizio pari a Euro
21,073.985. Si evidenzia che il presente bilancio, gid autorizzato alPapprovazione del Consiglio di
Amministrazione delia controflante F.ili De Cecco Fara San Martino S.p.A. {la "Societd”) in data 10 febbraio
2021 & stato oggetto di rivisitazione per le motivazioni qui sommariamente richiamate al paragrafo faiti di
rilievo avvenuti dope 1a chiusura dell'esercizio.

Afttivita svoite

1l Vostro gruppo, come ben sapete, svolgs [a propria attivita nel settore alimentare dove opera in qualita di
leader mondiale nella produzione di pasta.

Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura delf’esercizio

Nelie more delfiter approvativo del bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2020 della controflante, e prima
delfapprovazione dello stesso da parte dell'organc assembleare delia Societa, & stata redaita e sottoscritta
la riscluzione consenstuale del contratte di compravendita di azioni che aveva riguardato, durante I'esercizio
2020, Pacquisizione delta quota di minoranza pari af 10,39% della Malino e Pastificio De Cecco S.p.A. gia
detenuta per il restante 89,61% dalla Societa. Tale fatto successivo, benché avvenuto a seguito della data di
formazione dei bilancio, & stato ritenuto rilevante da parte deg!i amministratori cosi come indicato nel par. 62
del'OIC 28. Per tali ragioni, dunque, si & proceduto — seguendo il tenore del gia richiamato principio
contabile — a modificare adeguatamente il progetto di bilancio consolidato al fine di recepire gl effetti
contabili del citato fatto successivo, come di seguite illustrato:

a. [l valore della voce B.L5 "Avviamento — Differenza di consclidamento” ¢ stato rettificate per
ripristinare it valore di carico deflo stesso allimporto ante acquisizione della minoranza deila societa
consalidata Molino e Pastificio De Cecco S.p.A;

b. A seguito del ripristino di cui sopra il valore di carico deila voce di conto economica “"Ammortamento
delle immobilizzazioni immatetiali’® & stato rettificato per tener conto del pili basso valore di carico delta
Differenza di consolidamento. Cid ha comportalo una reftifica positiva dellutle desercizio e
conseguentemente del Totale Patrimonio netfo consolidato;

c. il totale patrimonio netto terzi & stato ristabilito ai valori ante acquisizione della minoranza e,
conseguentemente, ['utile di esercizio & state imputato ai terzi avendo a riferimento la guota di spettanza in
base alle parcentuali ante acquisizicne,

d. Il valore della voce C.\I.5-guater “Crediti verso altr” & stato rettificato per tener conto degli importi gia
parzialmente versati ai soci della Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. duranie I'esercizio 2020 a saguito
dellaccordo di compravendita;

e, Il valore della voce D.14 “Altri debit’ & stato retfificato per eliminare il debito residuo, non pit
esistente, derivante daila quota parte da versare ai soci della Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. a seguito
del citato accorde di compravendita;
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f. In conseguenza delle rettifiche di cui sopra & stato conseguentemente rettificato il rendiconto
finanziario al fine di efiminare le variazioni degli investimenti in immobilizzazioni finanziarie ed | collegati
offetti sul capitale circolante netto.

Cid detto, i commenti alle voci di bilancio contenut! all'interno deila presente nota integrativa, sono relativi
alle voci gid modificate come se I'operazione di compravendita defle azioni non fosse maij avvenuta.

fn merito agli effetti della pandemia da COVID-19, si rimanda a gquanto esposto nella Relazione sulla
gestione al paragrafo sviluppo delia domanda e andamento dei mercati in cui opera il Gruppo.

Criteri di formazione

1l Bilancio consolidato chiuso al 31 dicembre 2020 & stato redatto in conformita alla normativa del Codice
Civile, cosl come modificata dal D. Lgs. 13¢/2015 (il “Decreto”), interpretata ed integrata dai principi contabili
italiani emanati dall'Organismo Italiano di Contabilita ("OIC”).

il Bilancio & costituito dallo State Patrimoniale (preparato in conformita allo schema previste dagli arit. 2424 e
2424 his del Codice Civile), dal Conto Economico {preparato in conformita allo schema di cul agli artt. 2425 e
2425 bis del Codice Civile), dal Rendiconto Finanziario (il cui contenuto, conforme alfart. 2425-ter del Codice
Civile, & presentato secondo le disposizioni del principio contabile OIC 10) e dallz presente Nota Integrativa,
redatta secondo quanto disciplinato dagli artt. 2427 e 2427-bis del Codice Civile.

Il Bilancio & presentato in forma comparativa con I'esercizio precedente, | cui dati sono ceerenti ed omogene
a quelli defi'esergizio corrente.

Area e metodi di consolidamento

i bifancio consolidato trae origine dai bilanci d'esercizio defla F.lli De Cecco di Filippo —~Fara San Mariino -
S.p.A. (Capogruppo) e delle societa nelle quali la Capogruppa detiene direttamente o indiretfamente la guota
di controlle del capitale oppure esercita i controllo. 1 bilanci delle societa incluse nelfarea di consolidamento
sone assunti con it metodo integrale. L'elence di queste socletd viene dato in allegato.

Non esistono esclusioni per eterogeneitd o che, per motivi legali o di fatto, impedisconc di esercitare |l
controllo. Non vi sone casi di imprese consolidate con ii metodo proporzionale.

Le societa collegate sono valutate con il metodo del patrimonio netto.

Le altre societ controliate escluse dal consolidamento ai sensi del d.Igs. 127/91 vengeno valutate secondo
il metode del costo. Queste societa sono elencate neli'allegato, con indicazione det motivi per Fesclusione.
le societa in cui la partecipazione detenuta ¢ inferiore alla soglia del 20% e che costituiscono
immobilizzazioni vengono valutate col metado del costo.

Per il consolidamento sono stati utilizzati i bilanci d'esercizio delle singole societd, gid predisposti dai
Consighi di amminisirazione per l'approvazione, riclassificati e rettificati per uniformarli ai principi contabili e ai
criteri di presentazione adottati dal Gruppo. Si rinvia all'allegato 1 per Felence delle societa incluse nelarea
di consolidamento.

Critert di consolidamento

Le attivita e le passivita delle societd consolidate sono assunte seconda il metode dellintegrazione globale. 1i
valore di carico delle partecipazioni detenutoe dalla societa Capogruppo e dalle altre sccietd incluse nelfarea
di consolidamento & efiminato contra il relativo pafrimonio netto. La differenza tra il costo di acquisizione e il
palrimonic netto a valore corrente delle partecipate alla data di acquisto della pastecipazione, ove non
specificamente riferibile ad elementi delPattivo, viene rilevata nefla voce "Differenza di consolidamento” delle
immobilizzazioni immateriali, ammortizzata applicando il criterio indicato al successivo punto “Criteri di
valutaziona".

Qualora venisse invece rilevata un'eccedenza de! patrimonio netto rispetto al costo di acquisizione, dopo
avere eventualmente ridotto i valori delie attivita immobilizzate e avere costituito i} "Fondo di consolidamento
per rischi e oneri futur” a fronte di passivita stimate, questa verrebbe accreditata al patrimonio nefio
consolidato alla voce "Riserva di consolidamentao”.

La quota di patrimonio netto di competenza di azionisti terzi delie controllate consolidate viene iscritta hella
voce "Capitale e riserve di terzi® del patrimonio netto, mentre la quota dei terzi dei risultato netto viene
evidenziata separatamente nel conto economico consolidato nelfla voce "Utite (perdita) delfesercizio di
pettinenza di terzi".
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| rapporti patrimoniali ed eccnomici tra le societa incluse nell'area di consolidamento sono totaimente
eliminati. Gli utili e Je perdite emergenti da operazioni tra societa consolidate, che non siano realizzati con
operazioni con terzi, vengono eliminati.
| bitanci delle societh estere sono converiti in Euro secondo i seguenti criteri.

- e ativita e le passivita al cambio in vigore alla data di chiusura del periodo;

- iproventi e gli oneri applicando la media dei cambi del periodo;

- le componenti del patrimonio netto ai tassi in vigore nel relativo periodo di formazione.
Le differenze di cambio derivanti dalla conversione de! patrimonio netto finale ai cambi storici di formazione
rispetto a quelli in vigore alla data di chiusura delfeserciziv vengono imputate direttamente a patrimonic
nefto, unitamente alle differenze fra il risultato economico espresso a cambi medi e 1l risultato econormico
espresso in Euro al cambi in vigore alla fine del periodo, alla voce "Riserva da conversione”, compresa nefla
voce "Altre riserve".
Gli elementi dell'attivo e del passivo sono valutati con criteri uniformi. A tale scopo sono stati reffificati i valori
di elementi valutati con criteri difformi, a meno che, la difformita consenta una miglicre rappresentazicne o
sia irrilevante.
| cambi applicati nella conversione dei bilanci espressi in valute diverse dall'euro sono i seguenti:

Vaiuta Tassi di camblo
Cambio al 311242020 | Cambio madio 2020
Sterlina UK 0,6980 0,8897
Rublo RUB a1,4671 82,7248

Criteri di valutazione
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 1, C.c. e principio contabile OIC 12)

| criteri utilizzati nella formazione del consolidato chiuso al 31/12/2020 sono quelll utilizzati nel bilancio
d'esercizio dellimpresa controllante che redige it bilancio consolidato.

| criteri di valutazione delle varie voai di bitancio consclidato sono conformi a quelli stabiliti dall'art. 2426 del
Codice Civile ed ai principi contabili di riferimento.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazicne del bilancio sono stati | seguenti.
Immobilizzazioni
fmmafteriaii

Sono isgritte al cosfo storico di acquisizione ed esposte al netto degli ammortamentt effeftuati nel corso degli
asercizi @ imputati direttamente alle singole voci.

| costi di impianto e di ampliamento, i costl di sviluppo, aventi utilita pluriennale, sono stati fscritti nelf'attivo
con il consenso def Collegio sindacale e sono ammortizzati in un periodo di cinque esercizi.

| diritti di brevetto industriale & | diritti di utiizzazione delle opere dellingegno, le ficenze, concessioni e
marchi sono ammortizzati in un periodo di dieci anni.

La differenza di consolidamento, relativa alle conftroilate che svolgone attivita di produzione efo
commercializzazione di prodott! a marchi De Cecco, & ammortizzata per un periodo di durata parl a 30 anni,
periodo ne! quale & stimata la sua vita utile, ad eccezione della societd controflata di diritto russo
ammortizzate per un periodo di durata pari ad anni 20.

Qualora, indipendentemente dallammortamento gi4 contabilizzate, risulti una perdita durevole di valore,
Pimmobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esefcizi successivi vengono meno i
presuppost della svalutazicne viene ripristinato il valore originario rettificato det soli ammortamentl,

Materialf

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispendenti fondi di ammortamento.

Ne! valore di iscrizione in bilancio si & fenuto conto degli oneri accessori & dei costi sostenuti per ['utitizzo
dellimmobilizzazione, portande a riduzione del costo gli sconti commerciali e gli sconti cassa di ammontare
ritevante.

Le guote di ammortamento, imputate a conto economico, sono state calcolate attesi l'utilizzo, [a destinazione
e |a durata economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criteric della residua possibilita di utiizzaziche,
criterio che abbiamo ritenute ben rappresentato dalle seguenti aliqucte, non modificate rispetto alfesercizio
precedente e ridotte alla meta nell'esercizio di entrata in funzione del bene:

Nota integrativa al bitancio consclidate al 31/12/2020 Pagina 14



F.LLI DE CECCO D! FILIPPO FARA SAN MARTINQ S.P.A.

- terreni e fabbricati: 1,5%

- costruzioni leggere: 10%

- impianti generict: 7,6%

- macchinari operatori (divisione Pastificio): 7%
- macchinari operatori {divisione Mglino): 5%

- attrezzature varie (divisione Pastificio): 40%

- attrezzature varie {divisione Molino): 20%

- mobili e macchine d'ufficio; 12%

- macching elettroniche d'ufficio; 20%

- automezzi: 26%

- elicotiero (bene acquisito in leasing contabilizzato con il metedo finanziario). 10%
- mezzi di trasporto interna: 20%

Qualora, indipendentemente dai’ammortamento gid contabllizzato, risulli una perdita durevole di valore,
rimmaobilizzazione viene corrispondentemente svalutata. Se in esercizi successivi vengono meno i
presupposti della svalutazione viene ripristinato it valore originario rettificato del soli ammortamenti.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie e le valutazioni effettuate trovano il loro iimite
massimao nel valore d'uso, oggettivamente determinato, delfimmobilizzazione stessa.

Le “immobilizzazioni in corso ed accont' sono state iscritte neli'attivo sulla base di quanto stabiiito dal codice
civile e non sono assoggettate ad alcun ammartamento.

Ai sensi delPArt. 2427 nr, 8 c.c. si segnala che non vi & stata Imputazione di oner! finanziari ai valori delle
immobilizzazioni iscritte in bitancic.

Operazioni df facazione finanziaria (leasing)

Le operazioni di locazione finanziaria sono rappresentate in bilancic secondo il metodo finanziario. | beni
ricevuti in locazione finanziaria sono iscritti nell'attive patrimoniale tra le immobilizzazioni materiail, a fronte
delliscrizione ¢ un debito finanziario versc altri finanziatori. Nel conto economico sono rilevati
I'ammortamento dei beni in locazione finanziaria e gli interessi passivi sul finanziamento ottenuto.

Finanziane

Le partecipazioni iscritte nelle immobilizzazioni rappresentano un investimento durature e strategico da parte
det Gruppo.

Le partecipazioni in imprese controllate non incluse nel perimetro di consolidamento sono valutate, nel
rispetto del principlo della continuita dei criteri di vajutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione. Ove |l
costo delle partecipazioni risulti superiore alla quota parte di patrimonio netto viene effettuata una
valutazione per verificare se tale differenza & imputabile ad una perdita durevcle di valore; nel caso in cui si
ritenga che non cf siano perdite durevoli di valore efo che il maggior valore sia giustificato dal “valore in uso”
delfassat, il valore di carico non viene svalutato.

Le partecipazioni in imprese collegate sono valute secondo it metodo del patrimonio netto.

Rimanenze magazzino

Le diverse voci delle rimanenze sono vaiutate al minore tra il costo e it presumibile valore di mercato. | costo
& determinato come segue:

- matetie prime: al loro costo madio ponderato d'acquisto;

- prodotti finiti, semitavorati e in corso di favorazione: al loro costo medio ponderato di produzione;

- prodotii commerciadi: al loro coste medio ponderato di acquisto.
1! presumibile valore di mercato & rappresentato dal valore netto di realizzo per i prodott! finiti e dal cosio di
sostituzione per le materie prime.
Gli acconti a fomitori per materie prime sono costituiti da anticipi corrisposti per forniture, non ancora
avvenute, valutate al loro valore nominale, ritenuto rappresentativo del valore di mercate.

Disponibilita Hquide

Sono valutate al valore nominale e cotrispondono ali’effettiva consistenza della liquidith esistente in cassa e
presso le banche considerata rappresentativa del valore di realizzazione.
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Crediti

| crediti originati da ricavi per operazioni di vendita di beni o prestazione di servizi sono rilevati nellattivo
circolante in base ai principio della competenza quando si verificanc Je condizioni per il riconoscimento det
relativi ricavi.

1 crediti sono valutati in bilancio al presumibile valore di realizzazione, assimilabile al costo ammortizzato,
tenuto conto de! fattore temporale, e, pertanio, sono esposti nelic Stato Patrimoniale al netto del refativo
fondo di svalutazione rifenuto adeguato a coprire le perdite per inesigibilitd ragionevolmente prevedibil.

I Gruppo presume non rilevanti gli effetti derivanti dallapplicazione del costo ammortizzato e
dellatiualizzazione quando la scadenza dei crediti & entro i 12 mesi ed ogni differenza tra valore iniziale e
valore nominale a scadenza & di importo non significativo.

Cancellazione dei crediti

Un credito viene canceltato dal bilancic quando;

~ i dirittl contrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito si estinguono; oppure

~ |a titolarita dei diritti confrattuali sui flussi finanziari derivanti dal credito & frasferita e con essa sono
trasferiti sostanziaimente tutti i rischi inerenti il credito.

Quando il creditc & cancellato dal bilancio a seguito di un‘operazione di cessione che comporta il

trasferimento sostanziale di tutti { rischi, la differenza tra corrispettivo e valore di rilevazione del cradito al

momento della cessione & rilevata come perdita da cessione da iscriversi aila voce Bl14 del Conto

Economico, salve che il contratto non consenta di individuare componenti economiche di diversa natura,

anche finanziaria.

Ratel e risconti

Sono stati determinati secondo § criterio dell'effettiva corpetenza temporale dell'esercizio.
Per | ratei e risconti di durata pluriennale sono state verificate le condizioni che ne avevano determinato
liscrizione originaria, adottando, ove necessario, e opportune variaziont.

Fondi per rischi e oneri

Sono stanziati per coprire perdite o debiti di esistenza certa o probabile, dei quali tuttavia aila chiusura
dellesercizio non erano determinabili 'ammontare o ia data di sopravvenienza.

Nella valutazione di tali fondi sono rispettati i criteri generali di prudenza e competenza e non si & proceduto
alla costituzione di fondi rischi generici privi di giustificazione economica.

Le passivitd potenziali seno rilevate in bilancio e iscritte nei fondi in quanto ritenute probabili ed essendo
stimabile con ragionevolezza 'ammontare del relativo onere.

Fondo TFR

Rappresenta l'effettivo debito maturato dalfe societa italtane verse i dipendenti in conformitd di legge e dei
contratti di lavoro vigenti, considerande ogni forma di remunerazione avente carattere continuativo.

1l fondo corrisponde al totale delle singole indennita maturate a favore dei dipendent! alla data di chiusura del
bilancio, al netto degli acconti ercgati, ed & pari a quanto dovrebbe corrispondere af dipendenti nell'ipotesi di
cessazione del rapporto di lavore aila data di chiusura del bilancio,

Il fondo non ricomprende le indennitd maturate a partire dal 1” gennaio 2007, destinate, al sensi del D. Lgs.
n. 252 del 5 dicembre 2005, a forme pensionistiche complementari ovvero trasferite alla tesoreria delfiNPS.

Strumenii finanziari derivat!

Gli strumenti finanziari derivati sono rilevati dalla data di sottoscrizione del contratto, & partire da quando il
Gruppo & soggetto ai relafivi diritti ed obblighi.

Al sensi di quanto previsto dall'articolo 2426, comma 1, nurmero 11-bis, del codice civile e delfQIC 32, 4li
strumenti finanziari derivati, anche se incarporati in altri strumenti finanziari, sono valutati al fair value sia alia
data di rilevazione iniziale sia ad ogni data successiva di chiusura del bilancio. Liscrizione e la variazione di
fair value rispetto all'esercizio precedente sono rilevate in bilancio con modalita differenti a seconda che
Poperazione in strumenti finanziari derivafi sia gualificabile (ed effettivamente designata) come operaziche di
copertura di rischi finanziari o meno.
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Operazioni non qualificabili {o non designate} come di copertura

Se 'operazione non & gqualificabile (¢ non & designata) come di copertura, le vartazionl di fair vaiue sono
contabilizzate & conto economico nella sezione D) "Retiifiche di valore di aftivita e passivita finanziarie”.
Come previsto dallarticolo 2426, comma 1, numero 11-bis, del Codice Civile, gli utili che derivano dalia
valutazione degli strumenti finanziari derivati non designati come di copertura sono accantonat in riserve di
patrimonic netto non distribuibili.

Operaziont qualificabil (e designate} come di copertura

Il Gruppo pone in essere operazioni in strumenti finanziari derivati per coprirsi dal rischio di tasso d'interesse.

Un'operazione in strument] finanziart derivati & designata di copertura quando:

- la relazione di copertura consiste solo di strumentt di copertura ammissibili ed elementi copertl
ammissibili ai sensi delfQIC 32,

- sussiste una stretta e documentata correlazione fra le caratteristiche delio strumento o delloperazione
coperti e quelle defio strumento di copertura, ai sensi delfarticolo 2426 comma 1, numero 11-bis, del
codice civile; la documentazione riguarda la formalizzazione della relazione di copertura, degfi obiettivi
del Gruppo nella gestione del rischio e delia strategia nelf'effettuare ia copertura;

~ la relaziona di copertura soddisfa i requisiti di efficacia della coperiura.
La verifica delia relazione economica avviene in via qualitativa, verificando che gl elementi portanti delio
strumento di copertura e dellelemento coperto sianc corrispondenti o strettamente allineati, ed in via
quantitativa. Quando le operazioni di copertura riguardano strumenti finanziari derivati aventi caratteristiche
del tutte simili a quelle delfelemento coperto (definite ‘relaziont di copertura semplici’) e lo strumento
finanziaric derivato & stipulato a condizioni di mercato, la relazione di copertura si considera efficace
semplicemente verificando che gli element! portanti (quali Timporto nominale, la data di regoiamente dei
flussi finanziari, Ja scadenza e la variabile soltostante} dello strumento di copertura e deli'elemento coperto
corrispondano o siano strettamente alfineati e it rischio di credito della controparte non sfa tale da incidere
significativamente sui fair value sia defio strumento di copertura sia dello strumento coperto.

| 3 verifica della sussistenza dei criteri di ammissibilita & fatta in via continuativa ed ad ogni data di chiusura

del hilancio la societa valuta se Ia relazione di copertura soddisfi ancora i requisiti di efficacia.

Il Gruppo cessa prospetticamente la contabilizzazione di copertura quando:

a) lo strumento di copertura scade, & venduto o cessato {senza sostituzione gia prevista nella strategia

originaria di coperturay,

b) la copertura non soddisfa pif le condizioni per la contabilizzazione di copertura,

La Societa adotta Ia tipologia di operazioni di copertura denominata “copertura di flusst finanziart”

Coperture flussi finanziari

La copertura di flussi finanziari viene attivata quando l'obiettivo della copertura ¢ queflo di limitare
Fesposizione al rischio di variabilitd dei flussi finanziari attribuibili ad un'attivitd o una passivita iscritta in
bilancio, ad impegni irrevocabili, oppure a operazioni programmate aitamente probabil. Il Gruppo rileva nello
stato patrimoniale al fair value lo strumento di copertura di flussi finanziari, legato ad una aftivita o passivita
iscritta in bilancio, un impegno irrevocabile o un'‘operazione programmala altamente probabile, e i
contropartita viene alimentata la voce A) VH "Riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari aties!”
per ia componente di copertura ritenuta efficace, mentre per la componente di inefficacia, calcolata per le
relazioni di copertura non qualificabili come semplici, la seziche D} del conto economico.

In una copertura di flussi finanziari connessi ad un'attivita o passivita iscritta in bilancio o ad una operazione
programmata altamente probabile o impegno irevocabile, fimperto della riserva viene imputato & conto
economico negli stessi esercizi in cui i flusst finanziari coperti hanno un effetto sull'utile (perdita) d’esercizio e
hella stessa voce impattata dai fluss! finanziari stessi. In una copertura dei flussi finanziari connessi ad
un'operazione programmata altamente probablile o impegno irrevacabile che cormnportano successivamente
la rifevazione di un'atlivitd o passivits non finanziarie, il Gruppo ai momento della rilevazione dell'attivita o
defla passivita elimina Pimporto dalla riserva per operazioni di copertura dei flussi finanziari attesi e lo include
_ direttarmente nel valore contabile dell'attivita (net limiti del valore recuperabile) o della passivita. Se tuttavia in
presenza di una riserva negativa non si prevede di recuperare tutta la perdita o parte della riserva in un
esercizio o in pil esercizi futuri, il Gruppo imputa immediatamente a conto economico delf'esercizio [a riserva
{0 la parte di riserva} che non prevede di recuperare.
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Determinazione del fair value

Al fini di determinare il fair value degli strumenti finanziari derivati in bitancio, il Gruppo ha massimizzato
{utilizzo di parametri osservabili rilevanti e ridotto al minimo Putiiizzo di parametri non osservabili secondo |a
_gerarchia di fair value di seguito descritta:
Livello | Desctizione

1 valore di mercato (per gli strumenti finanziari per i quali 8 possibile Individuare facilmente un mercato attivo}

2 valore derivato dal valore di mercato di Un componente delic strumento stesse o di uno strumento analogo
{quatora if valore di mescato non sia facimente individuabile per uno strumento, ma possa essefe individuato
per i suoi componenti o per uno strumenio analogo)

a valore che risuiia da modelli & tecniche di valutazione generalmente accettati ed in grade assicurare una
ragionevole approssimazione aj valore di mercato (per gli strumenti per i quali non sia possibile individuare
facilimente un mercato attivo)

Dehiti

| debiti originati da acquisizioni di beni sono iscritti nefio stato Patrimoniale guande rischi, oneri e benefici
significativi connessi alla proprieta sono stati trasferiti sotto i profilo sostanziale. 1 debiti relativi a servizi sono
ritevati quando i servizi sono stati resi, ossia la prestazione & stata effettuata,

| debiti finanzlari sorti per operazioni di finanziamente e i debiti sorti per ragioni diverss dali'acquisiziene di
beni & servizi sono rilevati quando esiste Pebbligazione delfimpresa verso la controparte, individuata sulla
base delle norme legall e contrattuali.

Nella voce accontt sono invece accolti gli anticipi ricevuti da clienti per forniture di beni o servizi non ancora
effettuate.

I debiti sono vahitati in bilancio al costo ammortizzato, tenuto conto del fatiore temporale.

Se il tasso di interesse dell'operazione non & significativamente differente dat tasso di mercato, il debite &
iniziaimente iscritto ad un valore pari al valore nominale al netto di tutti | costi di transazione & di tutti | preri,
gli sconti e gli abbuoni direttamente derivanti dalla transazione che ha generato it debito. Tali costi di
transazione, quali e spese accessorie per oftenere finanziamenti, le aventuali commissioni attive e passive e
ogni differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sonc ripartiti lungo fa durata del debito
utilizzando i criterio dell'interesse effettivo.

Il Gruppo presume non rilevanti gli effetti derivanti dallapplicazione del costo ammortizzalo e
dell'attualizzazione quando la scadenza dei debiti & entro i 12 mesi, tenuto conto anche di tutte ie
considerazioni contrattuali e sostanziali in essere aila rilevazione del debito, ed i costi di transazione ed ogni
differenza tra valore iniziale e valore nominale a scadenza sono di importo nen significativo. In tale caso &
omessa l'attualizzazione e gli interessi sone computati al nominale ed i costi di transazione sono iscritti tra gli
oneri finanziari dell'esercizio.

Riconoscimento ricavi

| ricavi per vendite dei prodotti sono riconosciuti al momento del trasferimento della proprieté, che
normalmente si identifica con la consegna o la spedizione dei beni.

| ricavi di natura finanziaria e quelii derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciufi In base alla
competenza temporale.

| ricavi e | proventi, i costi e gli oneri relativi ad operazioni in valuta sono determinati al cambio corrente alla
data nella quale ia relativa operazione & compiuta.

| proventi e gli oneri relativi ad operazioni di compravendita con obblige di retrocessione a termine, vi
compresa la differenza tra prezzo a lermine e prezzo a prontl, sono iscritie per le quote di competenza
del’esercizio.

Riconoscimento costi

| costi per acquisto di materie prime sono riconesciuti al momento del frasferimento della proprieta, che
normalmente si identifica con la consegna o |a ricezione dei beni.

| costi di natura finanziaria e quelli derivanti da prestazioni di servizi vengono riconosciuti in base atla
competenza femporale.

Criteri di converslone dei valori espressi in valuta

| credifi @ | debiti espressi originariamente in valuta estera, iscrittf in base al cambi in vigore alla data in cui
sono sorti, sono aliineati ai cambi correnti alla chiusura del bitancio.

o3
—_
o
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In particolare, le attivitd e passivitd che non costituiscone immobilizzazioni nonché i crediti finanziari
immobilizzati sono iscritte al tasso di cambio & pronti alla data di chiusura delfesercizio. Gli utili e le perdite
che derivano dalla conversiane dei crediti e dei debifi sono rispettivamente accreditati e addebitati al Conto
Economice alla vooce 17 bis Utili e perdite su cambi,

| ‘eventuale utile netto derivante dall'adeguamento ai cambi di fine esercizio delle poste in valuta concorre
alla formazione del risuliato d'esercizio e, in sede di approvazione del bilancio e conseguente destinazione
del risultato a riserva legale, & iscritto, per la parte non assorbita dalla eventuale perdita d'esercizio, in una
riserva non distribuibile sinc al momento del successivo realizzo.

Per quanto riguarda, invece, le immobilizzazioni in vaiuta sono iscritte al tasso di cambio al momento del loro
acquisto 0 a quello inferiore alia data di chiusura dellesercizio solo se le vatiazioni negative hanno
determinato una perdita durevole di vatore delle immobilizzazioni stesse,

Garanzie, impegni, beni di terzi e rischi

| rischi relativi a garanzie concesse, personali o reali, per debifi altrui sono stati indicati per un importo pari
alfammontare della garanzia prestata; I'importo del debito altrui garantito alla data di riferimento del bilancio,
se inferiore alla garanzia prestata, ¢ indicato nella presente nota integrativa.

Gli impegni sono stati indicati al valore nominale, desunto dalla relativa documentazione.

| rischi per i quall la manifestazione di una passivita & probabile sono descritti nelle note esplicative e
accantonati secondo criteri di congruita nei fondi rischi.

| rischi per i quali la manifestazione di una passivita & solo possibile sono descritl] nella nota integrativa,
senza procedere allo stanziamento di fondi rischi secondo | principi contabiii di riferimento. Non si & tenuio
conto dei rischi di natura remota.

Imposte sul reddito

Le imposte sonc accantonate seconda il principio di competenza, rappresentaro pertanto:

- gli accantonamenti per imposte liquidate o da liquidare per l'esercizio, determinate secondo le aliquote e
le norme vigenti;

- lammontare delle imposte differite o pagate anticipatamente in relazione a differenze temporanee sorie o
annulfate nell'esercizio;

- le rettifiche ai saldi delie imposte differite per tenere conte delle variazioni deile aliquote.

Le imposte anticipate sono rilevate in quante sussiste la ragionevole certezza dellesistenza negii esercizi in

cui si riverseranno le differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state iscritte di un reddito

imponibile nen inferiore allammontare delle differenze che si andranno ad annultare.

Le imposte anticipate e differite sono calcolate sulla base dslfaliquota fiscale in vigore neli’esercizio nel

quale le differenze temporanee si riverseranno, prevista dalla normativa fiscale vigente alla data di

riferimento del bilancio.

Correzione di errori

Un errore & rilevato nel momento in cui si individua una non corretta rappreseniazione qualitativa e/o
guantitativa di un dato di bitancio efo di una informazione fornita in Nota Integrativa e nel contempo sonc
disponibili le informazioni ed t dati per il suo coretto trattamento. La cerrezione degli errori rilevanti ¢
effettuata reltificando la voce patrimoniale che a suo tempo fu interessata dallerrore, imputando la
correzione dell’errore al saldo d’apertura del patrimonio netto deil'esercizio in cui si individua l'errore.

Al soii fini comparativi, quando fattibile, i| Gruppo corregge un etrore rilevante commesso nellesercizio
precedente riesponendo gli importi comparativi mentre se un efrore & stato commesso in esercizi
antecedenti a questultimo viene corretto rideterminando i saldi di apertura dell'esercizio precedente. Quando
non & fattibile determinare Peffetto cumulativo di un errore rilevante per tutt gli esercizi precedenti, it Gruppo
ridetermina i valori comparativi per correggere l'errore rilevante a partire dafla prima data in cui cio risuita
fattibite.

Gli errori non rilevanti commessi in esercizi precedenti sono contabilizzati nel conte economico dell’esercizio
i cui si individua lerrore.

Dati sull’occupazione
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 15, €.6.)

L'organico medio aziendale, riparfito per categoria, ha subito, tispetio al precedente esercizio, le seguenti
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variazioni,
Organice | 311122020 | 311122018 | Variazioni
Dirigenti 23 25 3]
Quadri 83 66 {3)
Impiegati 263 251 12
Operai 523 500 23
Totale 872 842 30

Il contraito nazionale di [avoro applicato & quello del settore dellindustria alimentare.

La Societd Russa Extra M ha un organico formato da 189 addetti. Pertanto, il numero complessivo di
dipendenti ammonta a 1.071 unita.

Attivita

A) Crediti verso soci per versamenti ancora dovuti

Alfa fine dell'esercizio non risultanc iscritti in bilancio credifi verso soci per versamenti da effet{uare.

B) immobilizzazioni

I. Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 311212020 Saldo al 31/12/2018 Variazioni
104 899,680 111.751.029 (6.851.449)
Totale movimentazione delie knmohilizzazioni Immateriali
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, G.c.)
Descriziene Valore Incrementi U re Amm.to Effetto
cosfi 311219 esercizio Svalutazioni Riclassifiche esercizio valutario Valore 31/12120
impiante & ampliamento
Sviluppo
Diritti brevetti industriali 5.165.748 2.813.6897 5,242 537 3.434.943 0.787.039
Concessioni, licenze, marchi 56.0680 1,409 8.483 {10.184) 38.842
Imim. in corso e acconti 5,254,746 126,198 (5.242.947) {435} 138,560
Differenza di consolidamento | 100.162.085 . 5.948,738 94.212.317
Altre . 1.112.400 373.941 {13.637) 724.8622
Totale 111.751.02% 2.939.893 0 8.767.085 (24.257) 104.899.580

Diritti di brevette industriale e diritto diritti di utilizzazione delie opere dellingegno

La voce pari ad Euro 9.787.039 al netto degli ammottamenti include sostanzialmente il valore degli
investiment! sostenuti dalla Societa Capogruppo per I'ampliamento de! sistema informativo aziendale.
L'incremento dell'esarcizio & pari ad Euro 2.813.697.

Marchi commerciali

If saldo di bilancio & pari ad Furo 38.842, al netto degli ammortamenti.

immohilizzazioni in corso e acconti

Gl investimenti in immobilizzazioni immateriali in corso di realizzazione al 31,12.2020, sono pari a Euro
136.560 e si riferiscono principalmente ad investimenti in sviluppo software.

Differenza di consolidamento

Si propone nel prospetta che segue [a rappresentazione delle 'Differenze di conselidamento”
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Descrizione Valore Incremento  (Ammortamenio Valore
31/12/2018 | deflesercizio esercizlo 311212020
Meling e Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara 86.295.668 4.794.198 51.501.389
EXTRA M 13,866,468 1.155.539 12.710.929
Tofale 100.162.055 5,849,738 94.292.317

Le "Differenze di consolidamento” presentano un saldo al 31.12.2020 pari a Euro 94.212.317 al netto degii
ammortamenti effettuati. come gia evidenziato nella parte iniziale della presente nota integrativa, tali
differenze di consolidamento corrispondoro principalimente al maggior coste che la controllante ha sostenuto
per l'acquisizione delle partecipazioni possedute nella societa Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara
2 della societa di diritto russo EXTRA M rispetto al valore delle corrispondenti frazioni di patrimonio netto;
tale differenza si giustifica in relazione alle prospettive di maggiori sovra-redditi futurl derivanti dai piant
economico finanziar delle sccista controilate.

1 a differenza di consolidamento, riferita alla societd Molino e Pastificic De Cecco, viene ammortizzata in 30
anni, periodo nel guale & stimata la vita utile, in quanio altamente stabile e legata a una posizione di
vantaggio competitive sul mercato conservabile per un periodo sufficientemente lungo,

Tale stima ha tenuto conto della stabilita del settore della pasta sia in relazione ai fattori esterni di mercato
che di quelli interni tra cul il fatto che il prodotto non & caratterizzato da aleuna forma di obsalescenza e |2
domanda si presenta fortemente stabile indipendentemente da qualungue congiuntusa economica. 1i settore
& inoltre caratterizzato da elevate barriere all'entrata generate dalla forza del marchio De Cecco, marchio
storico che si presenta come leader sia sul mercato nazionale che su guello internazionale. Inoltre
considerato il basso contenuto tecnologico del processo preduttivo, gli impianti industriali non presentano
particolari fattori di innovazione tecnologica che possano comportare dei mutamenti rapidi e radicali
allinterno del settore tali da rendere quindi obsoleti gli stessi ed arrecare instabilita alfavviamento,

ia differenza di consolidamento, rilevata a seguito del consolidamento della societa di dirtto Russo
acquistata al termine delf'esercizio 2011, per una parte parl ad € 13.539.161 ¢ stala allocata al maggior
valore di alcuni elementi delattivo immobilizzato (terreni ed impianti) & per la parte rimanente pari ad €
20.838.410 ad avviamento, ammortizzato in 20 anni, periodo nel quale & stimata la vita utile,

Per quanto riguarda la societa di diritto russo EXTRA M, gli Amministratori hanno verificate, attraverso
lesecuzione di un impairment test, ia recuperabilitd del valore della parfecipazione nella societa e detl
relativo avviamento. Tale verifica si & basata su una valutazione del "Far Value” di alcuni elementi delattivo
effettuata da perito indipendente e sul valore d’uso determinato, in accordo con {QIC 9, atfraverso
Iattualizzazione dei flussi finanziari previsti dai piani economico-finanzian.

Altre Immobilizzazioni

La voce, al nette defla quota di ammortamente, include i costi sostenuti dalla Capogruppo per ie migliorie
apportate su immabili concessi per Euro 180,251, gli oneri accessori sostenui in esarcizi precedent! per ia
concessione di finanziamenti per Eure 67.085 e gli altri costi capitalizzati pari ad Euro 264.354.

La voce comprende, inoltre, i costi sostenuti dalla societa controllata Molino e Pastificio De Cecco S.p.A.
Pescara, dellimporto di Euro 50.547, relativi alle spese di istruttaria e ail'imposta sostitutiva sui mutu bancari
e finanziamenti a medio-lungo termine, accesi in esercizi precedenti, e Timporto di Euro 152,308 relativo ad
altri costi capitalizzati.

Totale rivalutazioni immobilizzazioni immateriali alla fine dell’esercizio
Ail sensi deliart, 2427, primo comma, nr. 2, ¢.c. e dellart. 10 legge nr. 72/1983 si segnaja che su nessuna
delle immohilizzazieni immateriali iscritte nel bilancio della Societd al 31/12/2020 scno state effettuate
rivalutazion! meonetarie e deraghe ai ctiteri di valutazione civilistica,
. Immobilizzazioni materiali

Saldo al 3171212020 Saldo al 31/12/2018 Variazioni

387.327.598 288.654.208 98.673.298

Terreni e fabbricati

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.)

Descrizione Imparto
Costo storico 224.320.479
Rivalutazione monetaria 27.282.279
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Ammortamanti esercizi precedenti | (65.024.085)

Effetto valutario anni precedenti {247 .943)

Saldo al 31/12/201¢ 186.330.730 | di cui terreni di cui terreni 37.185.258
Acquisizione dell'esercizio 491.847

Svaiutaziona dell'esercizio

Rivalutazione monetaria

Cessioni dell'esercizio

Girocontt positivi {rictassificazione) 80.973

Giroconti negativi {riclassificazions)

Inferessi capitalizzati nell'esercizio

Effetto valutario (980.711)

Ammortamentii delfesercizio (3.619.221)

Storno ammortamenti beni ceduti

Saldo al 311112/2020 182.303.418 | di cui terreni di cui terreni 36.782.484

A garanzia dei finanziamenti concessi dagli istituti di credito alla societa Gapogiuppo e alla sua confrollata
"Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara’, sono state iscrifte ipoteche sui terreni aziendali e sui
fabbricat industriali per un valore complessivo di Euro 165.007.954, a fronte del residuo importo totale dei
finanziamenti garantiti pari ad Euro 107.606.813.

Impianti e macchinario

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.c.}

Descrizione Imporfo
{osto storico 205.072.375
Ammortamenti esercizi precedenti {147 .108.428)
Effefto valutario anni precedenti (361.667)
Saido al 311272019 57.602.280
Acauisizione deli'esercizio 2.848.357
Rivalutazione di Legge riduzione 99.150.712
fondo
Rivalutazione i Legge aumento 8.053.821
costo storico
Svalutazione dell’esercizio
Cessioni dell'asercizio
Utilizzo fondi
Girogonti positivi (riclassificazione)} 1.099.667
Giroconti nagativi {riclassificazione)
Effetto valutario {248.255
Ammoramenti dell'esercizio {6.691.131)
Storne ammertament] beni ceduti
Balde al 31/12/2020 161.914.451

Relativamente alle movimentazioni di cut sopra, si segnala che nel corso delfesercizio, alcuni beni facenti
parte della categoria Impianti & Macchinari, sono stati cggetto di rivalutazione, ai sensi di gquanto previsto
dallarticolo 110 det D.L. 104/2020 (convertito nella Legge 13 oftobre 2020, n. 126 - G.U. 13 oftobre 2020, n,
253, Suppl, Ord. n. 37).

1l valore degli impianti @ macchinari iscritto in bilancio, post rivalutazione, tiene conto della loro consistenza,
della relativa capacita produttiva, nonché delleffettiva possibilita di economica utilizzazione. Il Gruppo ha
effettuato complessivamente, sulla base di una perizia di stima redatia da un perito indipendente, una
rivalutazione pari ad Euro 107.204.533. Dal punto di vista contabile cid ha comportato liscrizione tra e
immobilizzazioni materiali del saldo attivo di rivalutazione pari ad Euro 107,204.533, a fronte delliscrizione
delia confropartitz contabile nella voce “Riserve di rivalutazione”, per un importo di Euro 103.988.397, al
netto dell'imposta sostitutiva del 3% (iscritta tra | debiti tributari).

in base alla legge 126/2020 rammortamento del naggior valore attribuito ai beni a seguitc della
rivalutazione decorrera dall'esercizio 2021, come pure il riconoscimento dello stesso ai fini delle imposte
dirette. Nel medesime anno il Gruppo effettuera Je opportune valutazioni circa 'adeguatezza delle alfquote di
ammoriamento a seguito della precitata perizia.

Le acquisizioni dellesercizio si riferiscono prevalentemente alla Capogruppo per Euro 1.078.377 e alla
controllata Molino e Pastificio De Cecco Spa Pescara per Euro 1.556.025.
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Attrezzature industriali e commetciali

(Rif. art. 2427, primo comma, 1. 2, G.¢.}

Altri beni

(RIf. art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.)

Immohilizzazioni in corso e

(Rif. art. 2427, prime comma, n, 2, C.¢}

Descriziong Imporio
Costo storico 7.508.692
Ammertamenti gsercizi precedenti {6.969.263)
Effetlo valutario anni precedenti (110.815)
Saldo ai 3112/2019 518.014
Acquisizione deliesercizio 250.765
Rivalutazione monetarig
Rivajulazlone economica
dell'esercizio
Svalutazione dell'esercizio
Cessiont dell'esercizio
Utilizzo fondi
Giroconti positivi {riclassificazione) 111.219
Giroconii negativi {riclassificazione)
Interess! capitalizzali nell'esercizio
Effetto valuiatio {(50.070)
Ammortament] dell'esercizio {270.010}
Starno ammertamenti beni ceduti
Saldo al 31/12/2020 559.918
Pescrizione Imporio
Cosfo storico 22571115
Rivalutazione monetaria
Rivalutazione economica
Ammerameanti esercizi precedent] {(20.116.481)
Svalutazione esercizi precedenti
Effatto valutario anni precedenti {23.70%)
Saldo al 311272018 2.431.921
Acquisizione dell'esetcizio 428.579
Rivalustazione economica
dell'esercizio
Svalutazione dell'eserclzio
Cessioni dell'esercizio {1.215)
Stono Ammortamenti precedenti (28
Girocontl positivi (riclassificazione) 10.149
Girocontt negativi (riclassificazione)
Effetio valutario {§2.818)
Ammortamenti dell'egercizio {347.292)
Storno ammortamenti beni cedut
Saldo al 31/12/2020 1.907.287
accont!
Descrizione Imgoria ]
Saldo al 3112/2019 41.771.364
Acquisizione dell'esercizio 839,308
Syalutazioni
Cessioni dell'esercizio
Giroconti positivi {riclassificazions)
Girocontl negativi {riclassificazione) {1.353.208)
Effette valutario {106,853)
Altr] decrementi (305.088
Saldo al 311122020 40.642.513
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Per le motivazioni di tale incremento si rinvia a guanto descritte nella Relazione sulla Gestione all'interno del
paragrafo “Investiment?”.

-

Totale rivalutazioni detle immobilizzazioni materiali alla fine dell'esercizio
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 2, C.¢.)

Al sens! del'articolo 10 legge n. 72/1983 si elencana Je seguentl immobilizzazion! material iscritte nel
bilancio della Societad Capogruppe e della controllata Moline e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara al
311212020,

Come gia evidenziato nelle premesse di questa nota integrativa, le immobilizzazioni materiali sono state
rivalutate in base a leggi (speciali, generali o di seitore) e non si & procedute a rivalutaziont discrezionali o
volontarie, trovando le rivalutazioni effettuate il limite massimo nel valore d'tiso, oggettivamente determinato,
dell'immobilizzazione sfessa.

E.iii De Cecco diFilippo Fara San Martino S.p.A.

Al sensi della legge n. 72/1983 si elencano le seguenti immabilizzazioni materiali iscritte nei bilancio della
Societa al 31/12/2020 sulie quali sono state effettuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Tofale
Descrizione di legge Economica rivalutazioni
Macchinari operatori molino 25.823 25.823
Magcchinari operatori pastificio 2.086.815 2.006.815
Atftrezzature varie g minute 15.494 15.494
Totale 2.138.132 2.138.132

A sensi della legge n. 413/1991 si elencano le seguent! immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della
Societd al 31/12/2020 sulle quali sono state effeftuate rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione di lsgge Economica Rivalutazioni
Terreni £1.904 51.804
Fabbticati industriali 2.663.757 2.6683.797
Totale 2.715.701 2.715.701

Ai sensi delfarticolo 16 del D.L. 185/2008 converfito in legge il 2/2009 si elencano le seguenti
immobilizzazioni materiali iscritte nej bilancio della Societa al 31/12/2020 sulle guali sono state effettuate
rivalutazioni di legge:

Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Rescrizione di legge Economica Rivalutazioni
Terreni 10.663.339 10.663.339
Fabbricati civili 654.208 654,208
Fabricafi industrlali 83.518.270 83.516.270
Totale 84.733.817 94.733.817

Al sensi delfarticolo 110 del P.L. 104/2020 convertito
immobilizzazioni materiali iscritte nel bilancio della Societa al 31/12/2020 sulle quali sono state effettuate
rivalutazioni di legge:

in legge il 13 ottobre 2020 si elencano le seguenti

Rivalutazione |Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economica Rivalutazioni
Impianti e macchinari 57.226.053 57.226.053
Totale 57.226.053 57.226.053
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Molino e Pastificic De Cecco S.p.A. Pescara

Rivalutazione |Rivaluiazione Totale
Descrizione di legge Economica | Rivalutazioni
Terreni e fabbricati 15.480.462 15.480.462
Impianti & macchinari D.L 104/2020 49.978.480 49.976.480
Totale 65.458.842 65.458.942
Totale rivalutazioni delle immobilizzazioni materiaii alla fine dell’'esercizio
Rivalutazione | Rivalutazione Totale
Descrizione di legge Economica Rivalutazioni
Terreni @ fabbricati 112.920.980 112.929,880
Impianti & Macchinari 109.327.171 109.327.171
Aftrezzature industriali e commerciali 15.484 15.404
Totale 222.272.645 222.272 645
Iil. Immobilizzazioni finanziarie
Saldo af 31/12/202¢ Saldo af 31/12/2018 Variazioni
8.030.008 7.319.682 710.326
Partecipazioni
Dascrizione 2341212019 lincremento | Decremento | 31/12/2020
Imprese controllate 258.583 10,000 2683.583
Imprese collegate 2.202.239 1 1.288.078 3.500.317
Alire imprese 45.033 45.033
Totale 2.505.856 1.308.078 3.813.933

il Gruppo detiene una partecipazione nella societd DEA S.r.l. con sede in Pescara, V.le Vittoria Colonna n®
87. Tale societd controllata direttamente (100%) & stata costituita per Vattivita di imbottigliamento di acque
minerali, ma allo stato non & ancora operativa. In refazione alia sua irrilevanza rispetto al bilancio consolidato
& stata facoltativamente esclusa dal consolidamento e valutata con il metodo del costo (valore in bilancio €
268.583).

e partecipazioni isctitte nelle immobilizzazioni finanziarie rappresentanc un investimento duraturo e
strategico da parte del Gruppo. Le partecipazioni in imprese controllate sono valutate net rispetic del
principio della continuita dei criteri di valutazione al costo di acquisto o di sottoscrizione.

imprese confroflate

Societs Citta o Stato| Capitale Utile/ Patrimonio Quota Valorea {Valut.metodo
Esiero Sociale Perdita netto posseduta % bilancio del P.N.
Dea Srl ltalia 52.000 | (5.056) 167.147 100 258.583 167.147

| dati relativi al Patrimonio Netto e al risultato delle societa controllate si riferiscono a! progetto di bilancio al
31 dicembre 2020.

imprese collegate

] . Quota
g . Capitale Utile/ Patrimonio Valote a | Valut.metodo
Societa Citta Sociale Perdita netto possozduta bilancko del P.N.
De.Fin Sr ltalia 104.000 508.932 3.803.239 40 2.810.000 3.500.31¢

i dati relativi al Patrimonio Netto e al risultato della societd De.Fin. S.r.i, si riferiscono al progetto di bilancio al
31 dicembre 20620,

1l valore della partecipazione nella societd De.Fin S.1.| incrementa rispetto al precedente esercizio di Euro
41.298.077. Tale differenza costituisce l'effetfo della valutazione della partecipazione con il Metodo del
Patrimonio Netto.
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Altre imprese

i Gruppo detiene altre partecipazioni minori rispettivamente nelle societa “Sigrad Scrl” iscritta ad un valore
pari & Euro 658 e la societd Cantina Sociale San Zefferino S.c.r.l. per un importo pari a Euro 1.858, Nel
corso del 2011 & stata acquisita una partecipazione al capitale del "Consarzio Agire Scrl” per un importa pari
a Euro 10.000. La Societd Capogruppo detiene, inoltre, una partecipazione de! 9,08% nella societa "Porta
Nuova 2000 S.r.L.” per un importo pari a Euro 32,517,

Crediti

La voce “Crediti Verso collegate” si riferisce principalmente al saldo del finanziamento erogato in pil
tranches dalla Capogruppo in favore della societa De.Fin S.r.L.

C) Attivo circolante

. Rimanenze

Saldo al 311212020
62.836.489

Saldo al 31/12/2019
57.853.416

Variazion
4.983.073

1 criter] di valutazione adottati sono invariat rispetto allesercizio precedente e motivati nella prima parte delia
presente Nota integrafiva.

Descrizione Saldo al 31/12/2020{Saldo al 3111220191 Variazioni
Materie prime e sussidiarie 37.348.218 26.657.241 601.977
Semilavorati 450.669 118,342 332,327
Prodotti finiti @ merci 25.036.602 21.077.833 3.958.789
Totale 62.836.489 57.853.416 4.983.073

Si segnala che il valore delle rimanenze finali al 31/12/20 & rappresentato al netto dellimporto di Euro
1.165.694, riferito al saldo del fondo per obsolescenza magazzino.

Il. Crediti

Saldo al 31/12/2020
68.183.355

Saldo at 311122019
61.368.458

Variazioni
B.793.5499

Il saide dei crediti consolidati, dopa l'elisione dei valori infragruppo, & cosi suddiviso secondo le scadenze
(articolo 2427, primo comma, n. 8, C.c.).

Cescrizione Entro Olire Totale
12 mesi 12 mesi

Verso dlienti 35.026432 35.026.432
Verso impréese collegate

Verso imprese sottoposte

al conty. delle controllanti

Per credifi tributart 4.673.166 1,818 4,674,984
Per imposte anticipate 1.007.723 1 1.871.826 2.879.548
Verso afir 24.645.789 36.601 1 24.682.300
Totale 66.253.410 | 1.910.245 ] BB,163.355

} craditi di ammontare rilevante al 31/12/2020 sono cosl costituiti:

1 “Crediti v/elienti” presentano un saldo al 31.12.2020 pari a Eure 35.928.432 e si possono dettagliare come

segue:

Descrlzione Importo
Crediti commerciali documentafi da fatture | 38,433,508
Ricevute bancarie 1.843.029
Fatture da emetflere 51,621
Note Credito da emettere (3.269.708)
Fondo svalutazione credifi (1,132,019)
Totale 35.926.432

Nota integrativa al bilancio consclidato ai 31/12/2020
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t “Crediti Tributari” presentanc un saldo al 31.12.2020 pari a Euro 4.674.984 e si possono dettagliare come
segua:

Descrizione Importo
Erario c/lmposte Dirette 652,106
Erarig cflva 4.008.218
Anticipi ¢’imposta TER 5 662
Totale 4.674.884

Le imposte anticipate per Furo 2.879.549 sono relative a differenze temporanee deducibili, per una
descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo nell'uitima parie della presente nota integrativa, e sono
state rilevate in quanto esiste [a ragionevole ceitezza dellesistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le
differenze temporanee deducibili a fronte delle quali sono state Iscritte, di un reddito imponibile non inferiore
alPammontare delle differenze che si andranno ad annullare.

Le imposte anticipate si fiferiscone principaimente alla Capogruppa per Euro 1.137.912, e alla societa Exfra
M per Euro 1.135.277. Tak imposte sono considerate recuperabili sulla base delie aspeftative reddituall
future.

| crediti verso altri, al 31/12/2020, pari a Euro 24.682,390 sono cosi costituiti.

Descrizione Imperic
Fornitori cfanticipi 1.945.855
Crediti vs dipendenti 301.850
Altd crediti 5.841.5621
Crediti vs consogiate 16.593.064
Totale 24.682.380

Il saldo dei crediti vs consociate comprende i crediti nei confronti defla Prodotti Mediterranei inc., societa
consociata che si occupa della commercializzazione dei prodotti De Cecco negli Stati Uniti d'America, per un
importo di USD 20.380.673 a cui corrisponde un controvalore in bilancio pari ad Eure 16.692.513, valutato al
cambio EUR/USD del 31.12.2020 (1,2271).

L& voce Altri crediti comprende, tra le altre cose, Euro 3.000.000 versati ai soci di minoranza della Molino e
Pastificio De Cecco S.p.A. a seguito delPaccordo di compravendita delle azioni, poi risolio consensualmente
in data 31 marzo 2021. Tale importo & stato recuperato nel mese di aprile del 2021,

L'adeguamento del valore nominale dei crediti & stato ottenuto mediante apposito fonde svalutazione credii
che ha subito, nel corso dell'esercizio, ie seguenti movimentazioni:

Descrizione F.do svalutazione
Saldo al 31/12/2019 BB7.776
Utilizzo nelf'esercizio (77.465)
Accantonamenio esercizio 321.608
Saldo al 311212020 1.132.019

fl fondo svalutazione crediti, part ad Euro 1.132.019, in incremento di Euro 244.243 rispelto al 2019, &
considerate complessivamente congruo in relazione ai fisehi sui crediti,

Il Attivita finanziarie

Saido al 3112120206 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
5566 556 8]

Descrizionej 31/12/2012 | Decrementi | 31/12/2020

Alir titoli 5h6 556

Totale 556 556

Le attivita finanziarie rientranti in questa categoria, iscritte in bilancio per un importo complessivo di Euro
558, si tiferiscono alla sottoscrizione del’aumento di capitale di Veneto Banca S.c.p A
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V. Disponibilita liquide

Saldo al 31/12/2020 Saldo a! 31122019 Variazioni
56.507.254 8.255.420 48.251.834
Descrizione 311212020 | 21M2/2018
Depositi bancari e postali 56,376.673 | 7.988.233
Denaro e altri valori in cassa 127.681 267,187
Totale 56.507.254 1 8,255.420

Il saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerasio e di valori alla data di chiusura
dellesercizio. L'incremento dsi depositi bancarl & dovuto at finanziamenti erogaii nel corso dell'esercizic.

D) Ratei e risconti

Variazioni
(545.562)

Saldo al 31/12/2020
1.353.402

Saldo al 31/12/2019
1.802.964

Misurano proventi e oneri la cui competenza & anticipata o posticipata rispetto alla manifestazione numeraria
elo documentale; essi prescindono dalla data di pagamento o riscossione dei relafivi proventi & oneri,
comuni a due o pilt esercizi ¢ ripartibili in ragione del tempo.

Anche per tali poste, i criteri adottati neiia valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta
astera sono riportati nella prima parte della presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/12/2020, ratei e risconti aventi durata superiore & cinque anni.

La composizione della voce & cosi dettagliata {articolo 2427, primo comma, . 7. C.o)

Descrizione Importo
Premi assicurativi e altri dsconti attiv 1.353.402
Totale 1.353.402

Passivitad

A) Patrimonio nefto

(Rif. art, 2427, primo comma, hn. 4, 7 e 7-bis, C.c.)

Saido al 31/12/2020 Seldo al 31/12/201¢ Variazioni
263,410,441 167.402.864 116.007 .577
Descrizione 31/12/2019 | Distribuzione | Inerementi | Decrementi | 34/12/2020
dividendi

Capitale 13.944.960 13.944.,980
Riserva di rivalutazione 112.488.270 103.988.397 216.476.668
Riserva legale 2.788.892 2.788.892
Riserva sfraordinaria 72775376 12.258.167 85.033.543
Riserva di conversionsg 25610122 (1.263.961) 1.346.181
Versamenti in conto futuso aumento di capitale | 15.987.535 {5.000.000) 0,997 535
Riserva avanzo di fusione {14.125.774) {14.425.774)
Fondi riserve in sospensione di imposta 2.000.000 2.000.000
Altre 2.839.327 2.839.327
Riserva per operazioni di copertura di flussi

ﬁnanziag aﬂegi i 0 (573.198) (573.198)
Utili {perdite) portati & nuovo (64.241.587) (3.870.889) | (68.112.476)
UHili (perdite) dellesercizio 13.568.693 20.754.742 | (13.608,699) | 20.754.742
Totale patrimonio netto del gruppo 160.645.921 137.001.306 | (25.278.747) | 272.370.47%
di spettanza di terzi:

Capitale & riserva di terzi 6.578.247 4,142,473 10.720.720
Utile {perdita) di terzi 178.696 319.242 (178.696) 319.242
Totale patrimonio netto di torzi 6.756.943 4.4861.715 {178.696) 11.039.562
Totale patrimonio netto 167.402.864 144.463.021 | (25.455.443) | 283.410.441

Nota integrativa al bilancic consolidato al 31/12/2020

Pagirzl}




F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO S.P.A.

La voce "Alire Riserve” comprende la “differenza di fusione” negativa pari ad Euro 14.125.774, che deriva
dalla contabilizzazione nel carso dellesercizio 2011 di quanto dovuto al’Agenzia defle Entrate a seguito
dell'Atta di Adesione per la definizione del Processo Verbale di Constatazione elevato nel 2008 ed inerente
la presunta elusivita delf'operazione di fusione inversa per incorporazione della ex contrellante “La Fara dei
F.lli De Cecco di Filippo 3.p.A.

La voce "Altre riserve” include, inoltre, il “versamento dei soci in conto futuro aumento di capitale sociale®,
pari ad Euro 9.997.535, derivante dall'accordo stipulato nel 2012 con § soci venditori della Molino e Pastificic
De Cecco S.p.A. Pescara, attraverso i quale le parti hanno stabilito di compensare con un versamento in
conto futuro aumento di capitale sociale parte del restante debite nei confronti dei soci venditori. Tale riserva
diminuisce di Euro 6.000.000. Infatti, nel corso dellesercizio 2020, & stata deliberata una restituzione ai Soci
de! medesimo importo.

|| capitale sociale della Capogruppo & cosi compasto (articolo 2427, prima comma, nn. 17 € 18, C.c.).

Azioni/Quaote Numero Valore nominale in Euro
Azioni Ordinarie 139,449.600 0,1
Totale 139.449.60)

In conformita con quanto disposto dal principio contabile n. 28 sul Pairimonio netto, si forniscono le seguent
informazioni complementari:

Composizione della voce Riserve di rivajutazione

Riserve Importo
Riserva rivalutazione Legge 413/81 2.281.181
Riserva rivalulaziong Legde 72/83 2,.138.132

Riserva rivalutazione Legge 185/2008 | 108.068 858
Riserva rivalutazione Legge 126/2020 | 103.968.396
Totale 216.476.668
Si rinvia ali"Allegate 4 e 5" della presente nota integrativa rispettivamente per i dettagli in merito al raccordo
tra il patrimonio netto della controllante F.lii De Cecco di Filippo Fara San Martino - S.p.A. e i} patrimonio
netto consolidato e per le movimentazioni del patrimonic netto.

| moviment della riserva per operazioni di copertura di flussi finanziari attesi & il seguente (art. 2427 bis,
comma 1, n. 1 b} guater.

Riserva per eperazioni
di copertura di flussi
finanziari attesi

Valore di inizio esercizio 0
Variazion! dell' esercizio;
Decrementi per variazioni di fair value (573.198)

Incremenii per variazioni di fair value
Rilascio a conto economico

Rilascio a retfifica di attivitd/passivitd
Effetto fiscale differiio

Valore di fine esercizio {673.198)

B) Fondi per tischi e oneri

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
5.371.950 6.857.648 {(1.485.698)
Descrizione 3111212019 | Incrementi | Decrementi | 31/12/2020
Per trattamento di quiescenza 990.334 {384.201} 605.133
Per imposte, anche differite 4.487.693 {1.818.326) | 2.660.367
Strumenti finanziari derivati passivi 35.868 718.341 754.208
Altri 1,334.754 8.487 1.343.241
Totale 6.857.649 726.828 | (2.212.527) | 5.371.950
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Tra | fondi per rischi ed oneri sono compresi principaiments:
Trattamento di quiescenza

Comprende i} Fondo di indennita suppletiva di clientela deila Capogruppe che accoglie gli accantonamenti
offettuati ai sensi di legge {Art. 1751 ¢.c.) & il fondo frattamento di fine mandato degli Amministratori Delegati
della Capogruppo.

Fondi impaste

Tra | fondi per imposte sono iscritte passivitd per imposte differite prevalentemente riconducibili alla
Capogruppo, per Euro 967.721, alia societd Extra M, per Euro 19.815, ed alla societa Molino e Pastificio De
Cecco S.p.A. Pescara, per Euro 364.445. 1l saldo, Inoltre, comprende per Euro 1.312.548 l'impatto fiscale
dell'operazione di contabilizzazions dei beni acquisiti in leasing con il metodo finanziario.
Tale voce rappresenta [a passivita per imposte differite relative a differenze tassabili in esercizi successiv,
per [a descrizione delle quali si rinvia al relativo paragrafo della presente Nota integrativa.

Strumenti finanziari derivaii passivi

Comprende il debito al 31,12.2020 relativo agli strumenti derivati passivi della societd Capegruppo. 1l saldo s
riferisce alla valutazione al fair value al 31.12.2020 degli strument! finanziari derivali accesi con finalita di
copertura de! rischio collegato alia variabilith del tasso dinteresse sul finanziamento Intesa Sanpaolo
(capofila di un pool di Banche} dellimporto di Euro 70.000.000.

Alri fondi

La voce comprende lo stanziamento per rischi legat! a contenziosi legail.

C) Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 4, C.c.)

Saldo at 311272020 Salde al 31/12/2019 Variazioni
5,808,997 6.157.972 {260.975)

La variazione & cosl costifuita,

Varlazioni 3111212019 | Incrementi | Decramenti | 3411272020
TFR, moviment del pericdo 6.157.872 {260.975) | 5.896.997

1 fondo accantonato rappresenta Feffettivo debito maturato verso i dipendenti in conformita di legge € dei
contratti di lavoro vigenti, considerando ogni forma di remunerazione avente caratiere continuativo.

il fondo corrisponde al totale defie singole indennitd maturate fino al 31 dicembre 2006 a favare dei
dipendenti alla data di chiusura del bilancio, al nefto degli acconii erogati, ed & pari a quanto si sarebbe
dovuto corrispondere ai dipendenti neliipotesi di cessazione del rapporto di lavoro in fale data.

[l fondo non ricomprende le indennitdh maturate a partire dal 1° gennaio 2007, destinale a forme
pensionistiche complementari ai sensi del D. Lgs. n. 252 del 5 dicembre 2005 (ovvero frasferite alia tesoreria
dellINPS).

D} Debiti
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 4, C.¢.)

Salde al 31/12/2020 Saidag al 31/12/2019 Variazioni
3B80.8596.140 354.838.932 34,857.208

1 debiti consolidati, dopo ['eliminazione dei valori infragruppe, sono valutati al loro valore nominale e fa ’
scadenza degli stessi & cosi suddivisa:
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Descrizione Entro 112 mesi| Olire i 12 mesi Totale
Debiti verso banche 80.410.260 132.395.608 | 212.805.869
Debiti varse altri finanziatori 7.833.9786 240.149 8.074.125
Obhiigazion] 1.876.332 34.588.177 36.563.509
Diebiii verso fornitori 115.780.847 118.780.847
Debifi tributari 4.252 765 2.144.002 6.396.857
Debiti verso istituli di previdenza 3.268.565 3.268.565
Altyl debiti 5.806.370 5.806.370
Totale 220.328.119 469.365.026 | 389.698.140

il saldo del debito verso banche al 31/12/20, pari a Euro 212.805.869 comprensivo dei mutui passivi,
esprime Peffetiivo debito per capitale, interessi ed oneri accessori maturati ed esigibili oltre all'effetto delia
valutazione dei finanziamenti con il criterio del costo ammortizzato. La quota del debito con scadenza entro
12 mesi st riferisce a scoperii di conto corrente e ad altre esposizioni di breve termine, inclusa la quota a
breve termine relativa a mutui e finanziamenti. Complessivamente il debito per mutui e finanziament,
comprensivo della suddetta quota a breve, & pari a Eurc 150.783 (€/000) e risulta cosl composta:

F.lli De Cecco di Filippo Fara Sarn Marting S.p. A

-~ Euro 70.000.000,00 si riferiscono al debito relative ad un finanziamento di pari importa erogato nej cerso
dell'esercizio da un pool di primari istituti di credito {Intesa Sanpaole, Unicredit, Banca Nazionale del
Lavoro, Credit Agricole Italia, UBI Banca) allo scopo di faverire i riequilibrio delle fonti di finanziamento.
1l imborso prevede, dopo un anne di preammortamento, il pagamento di n. 9 rate semestrali con guote
capitali costanti ed un balloon finale pari al 20% dellimporto originario. 1l finanziamento ha scadenza
21.00.2026 ed & strutturato in due tranches di pari importo, la tranche “A” & la franche "B". a garanzia
della puntuale restituzione nonché dellesatto adempimento di tutte le obbligazioni relative alia tranche
“A7 & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della Societa e della controllata “Molino e Pastificio
De Cecco S.p.A. Pescara” per la complessiva somma di Eure 52.500.000;

- Euro 2.721.230, di cui Euro 1.346.704 con scadenza entra 12 mes, si riferiscono al debito residuo di un
finanziamento di Euro 6.600.000 erogato nei corso del 2017 dalla Banca del Mezzogiorno-Mediocredite
Cenirale a sostegno del circolante. Il finanziamento ha scadenza 31.12.2022 ed a garanzia della
puntuale restituzione nonché delfesatto adempimento di tutte le obbligazioni derivanti dal relativo
contratto, & stata iscritta ipoteca su immaobili di proprieta defla Societa per fa complessiva somma di Euro
13.200.000;

- FEuro 16.871.795, di cui Euro 2.410.258 con scadenza entro 12 mes, si riferiscono al debito residuo di
un finanziamento di Euro 23.500.060 erogato net corsc del 2018 dalla Banca del Mezzogiorno-
Mediocredito Centrale in sostituzione di n. 3 finanziamenti rispettivamente di Euro 8.999.261, Euro
£.345.819 ed Euro B.154.402 erogati in precedenza dallo stesso ente a sostegno delle esigenze
finanziarie connesse agli investimenti in corso all'internc del Gruppo Sogcietario. Il finanziamento ha
scadenza 31.12.2027 ed a garanzia della puntuale restituzione nonché dell’esatio adempimento di tutte
le obbligazioni derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprieta della
Societa per [a complessiva somma di Eure 47.000.000;

- Euro 9.778.055, di cui Euro 201,175 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debite residuo di un
finanziamento di Eure 10.000.000 erogaio nej corso dellesercizio dalla Banca del Mezzogiorno-
Mediocredifo Centrale a sostegno di generiche esigenze finanziarie. |l finanziamento ha scadenza
30.08.2030 ed a garanzia delila puntuale restituzione nonché deifesatto adempimento di fuite le
obbligazioni derivanti dal relativo contratto, sono state iscritte ipoteche su immobili di proprietd della
Societa per la complessiva somma di Euro 20.000.000;

- Euro 15.000.000, di cut Euro 3.750.000 con scadenza entro 12 mes, si riferiscono al debito refativo ad
un finanziamento chirografario di pari importo erogato nel corso dellesercizio dalla Banca Monte dei
Paschi di Siena a sostegno di parte degli investimenti previsti nel Business Plan 2019/2022. I
finanziamento ha scadenza 31.12.2024 e prevede il rimborse in n. 8 rate semestrali posticipate con
quote capitale costanti. In riferimento ai predetto finanziamento, si segnala che seono rispettate e
definizioni contenute nella sezione “parametri finanziar’” del relative contratto,

- Euro 4.176.765, di cui Euro 3.333.269 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo di un
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finanziamento chirografario di Euro 5.000.000 erogato nel corso del'esercizio dal Crediio Emifiano a
sostegno di generiche esigenze di cassa. |l finanziamento ha scadenza 31.03.2022 e prevede il
timborso in n. 6 rate semestrall con guote capitali crescenti;

- Euro 13.000.000, di cui Euro 1.857.143 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito relative ad
un finanziamento chirografario ¢f pari importo erogato nel corse dellesercizio dalla Banca Europea per
gl Investiment! a sostegno del progetto di investimenti per espandere la capacita produttiva e finanziare
le attivitz di ricerca, sviluppo ed innovazione ne! periodo 2019-2022. If finanziamento ha scadenza
18.03,2027 e prevede il rimberso in n. 7 rate annuali posticipate con quote capitali costanti. In riferimento
al predettc finanziamenio, si segnala che sone rispettate le definizioni contenute neila sezione
“parametri finanziard" dei relativo contratto,

- Eurc 11.000.000, di cui Euro 1.671.428 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito relativo ad
un finanziamento chirografario di pari importo erogate nel corse deil'esercizio dalla Banca Europea per
gli Investimanti a sostegno del progetto di investimenti per espandere la capacita produttiva e finanziare
le attivitd di ricerca, sviluppo ed innovazione nel periodo 2019-2022. [I finanziamento ha scadenza
01.07.2027 e prevede it rimbarso in n. 7 rate annuali posticipate con quote capitali costanti. In riferimento
al predetto finanziamento, si segnala che sono rispetfate le definizioni contenute nella sezione
"parametri

~  Euro 1.816.643, di cul Euro 452.204 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al debito residuo
dellerogazione parziale di un finanziamento agevolato dellimporto totale di Euro 5.885.400 relativo al
programma di sviluppo industriale denominato “Sviluppo della Fillera De Gecco®. |l finanziamento ha
scadenza 31.12.2024, prevede un preamrmortamento iniziale di due anni ed it rimborso in rate semestralj
costanti. A garanzia della puntuale restituzione nonché delfesatto adempimente di tutie le obbligazioni
derivanti dal relativo contratto, & stata iscritta ipoteca su immobili di proprietad deila Societa per la
complessiva somma di Euro 7,082,480 ed & stata rilasciata una fidejussione bancaria di Euro 4.933.377

- Euro 12.500.000 si riferiscono al prestito obbligazionario denominato *De Cecco Bond 2017-20227,
emesso nej corso del 2017 per pari importc nominale complessivo ed interamente sottoscritte da
AMUND! SGR S.p.A. [ proventi derivanti dalia sottoscrizione deile Obbligazioni saranno utilizzati
integralmente per il pianc di investimenti sui mercati internazionali per gli anni 2017-2019, finalizzato, in
particolare, a supportare il piano di sviluppo del brand nei mercati pilt redditizi per [a pasta tra cui Stati
Uniti, Giappone, Germania, Sud Est Astatico e Federazicne Russa. Il pagamento degli inferessi avra
luogo in via posticipata attraverso cedole semestrali, mentre il rimborso delle obbligazioni avverra in
unica soluzione alla scadenza finale del prestito fissata al 31.03.2022. A garanzia delfadempimento
dellobbligo di rimborso del capitale e degli interessi & stata rilasciata, nellinteresse dell’emittente,
apposita garanzia irrevocabile e incondizionata a favore degit Obbligazionisti da parte di SAGE S.p.A.. In
riferimento al predetto prestito chbligazionario, si segnala che sono rispettate le definizioni contenute
nella sezione “paramedtri finanziar?” del relative contratto;

- Eure 21.000.000, di cui Eure 2.100.000 con scadenza entro 12 mesi, si riferiscono al prestito
obbligazionario senior unsecured denominato "F.Ii De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. — Tasso
Fisso 2018-2024™, emesso ne} corso dellesercizio per pari importo nominale complessivo, interamente
sottoscritto da quindic soggetti che rientrano nella categoria degli “investitor qualificati” e ammessc alla
quotazione nel segmento FxtraMot Pro di Borsa ltaliana ("*Prestito Obbligazionario Quotato”}. | proventi
derivanti dalla sottoscrizione delle Obbligazioni saranno utilizzati per investimenti in ricerca, sviluppo,
innovazione, tutela del’ambiente ed efficientarnento energetico. I pagamento degli interessi avra jvogo
in via posticipata attraverso cedole semestrali, mentre i rimborso delle obbligazioni avverra secondo un
pianc “taflor made” a partire dal V° semestre successivo alla data di sottoscrizione fino alla scadenza
finale del prestito fissata al 29.11.2024. In riferimento ai predetto prestito obbligazionario, si seghala che
sono rispettate le definizioni contenute nella sezione “parametri finanziari” del retativo contrattc;

- Furo 4.000.000, di cui Euro 400.000, si riferiscono al prestito obbligazionario senior unsecured
denominato "F.Ii De Cecco di Filippe Fara San Martino S.p.A. — Tasso Fisso 2018-2023", emesso hel
corso dell'esercizio per par importo nominale complessivo ed Interamente sottoscritto da un unico
investitore professionale {*Prestito Obbligazionario non guotatc"). | proventt derivanti dalta sottoscrizione
delle Obbligazioni sarannc ufifizzati per investimenti In ricerca, sviluppo, inncvazione, tutela
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dellambiente ed efficientamento energetico. Il pagamento degli interessi avra luogo in via posticipata
aftraverso cedole semestrali, mentre il rimborso delle obbligazioni avverrd secondo un piano “tailor
made" a partire dal V° semmestre successivo alla data di sottoscrizione fino alla scadenza finale del
prestito fissata al 29,11.2023. In riferimento al predetto prestito obbligazionario, si segnala che sono
rispettate le definizioni contenute nella sezione "parametr] finanziari’ def relativo contratto.

Con riferimento al Prestito Obbligazionario Quotato e al Prestito Obbligazionario non quotato, si rende
noto che nel corso dell'esercizio la Societa ha ritenuto opportuno sottoporre allattenzione degf!
obbligazionisti [a possibilita di rimodulare i covenant finanziari in coerenza con le riviste prospettive di
crescita dellintero comparto agro-alimentare e, di conseguenza, <on le performance previste
dal’Aggiornamento del Piano Industriale. In data 20 gennafo 2021 sono state riunite Assemblea degli
Obbligazionisti del Prestito Obbligazionario Quotato e del Prestita Obbligazionario non quotatc che
hanno deliberato, entrambe, 'approvazione deile modifiche al Regolamento del Prestito richieste dalla
Societa. Si segnala che alla data del bilancio chiuso al 31 dicernbre 2020 tutti | Covenant Finanziart sono
stali rispeitati.

Maolino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara

Eurc 6.519.189, di cui Eurc 1,597.881 entro 12 mesi, si riferiscono al Contratto di Sviluppo sottoscritto in
data 13/11/2014 con I'Agenzia nazionsle per Fattrazione degli investimenti e lo svifuppo d'impresa
{INVITALIA S.p.A) per il quale la Societd ha incassato nel corso del 2015 Yimporto di Euro 9.858.000,
guale 1° SAL, & nel corse del 2016 'mporto di Euro 2.249.480 quale 2° SAL e, infine, nel 2017 limporto
di Euro 711.004 quale 3° SAL a saldo dei finanziamento totale, che pertanto ammonta ad Euro
12.718.464. La restituzione del capitale finanziato avverra mediante il pagamento di due rate semestrall
per anno (30/06 e 31/12) con ultima scadenza 31/12/2024. Sul debito residuc maturano interessi calcolati
al tasso agevolato fisso dello 0,288%, che vengono versati il 30 giugno e il 31 dicembre di ogni anno. A
garanzia delle obbligazioni assunte con il Contrafto di sviluppo & stata iscritta, a favore di INVITALIA
S.p.A., ipoteca di primo grado sui terreni di proprietd aziendale siti in Ortona.

La voce “Debif verso altri finanziator®, pari & Eure 8.074.125, comprende per Euro 7.034.007 debitf delia
Capogruppo verso le societd di factoring per operazioni di cessione pro-soluto di crediti commerciaii. Tali
debiti si riferiscono alla quota da versare alle societa di factoring e detivano dal disallineamento temporale
tra fincasso ottenute dai clienti e il versameanto delle somme alla societa di factoring.

Il saldo include, inoltre, per Eurc 1.040.118, il debito della societd Capogruppo relativo ai contrafti di
locazione finanziaria, riferito alla rappresentazione in bilancio det beni ricevuli in leasing con il metodo
finanziario.

La societd Capogruppo ha in essere quattro confratti di locazione finanziaria per i quali si forniscono le
seguenti infermazioni:

Contratto di leasing n. 006-0140441-002 del 9 maggio 2018
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° oitobre 2022
Bene utilizzato: server aziendali

Costo del bene in Eure 310.820

Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 141.820

Contratto di leasing n. 006-0140441-002 del 16 aprile 2018
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° ottobre 2022
Bene utilizzato: Computer aziendali

Costo det bene in Euro 183,200

Debito residuc relativo alla quota capitale: Euro 81.730

Cantratto di leasing n. 006-0140441-003 del 27 marzo 2019
Durata del contratio di leasing: scadenza 1° marzo 2023

Bene utilizzato: Computer aziendali

Costo del bene in Euro 32,963

Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 18.816

Contratto di leasing n. 006-0140441-004 del 15 gennafo 2020
Durata del confratto di leasing: scadenza 15° ottobre 2023
Bene utilizzato: Materiale informatico
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Costo del bene in Euro 8§7.274
Debhito residuo relativo alla quota capitale: Euro 66.940

Contratto di leasing n. 4385289 del 10 gennaio 2020
Durata del contratto di leasing; scadenza 10° gennaio 2026
Bene utifizzato: Materiale informatico

Costo del hene in Eurp 117,995

Debito residuo relativo alla quota capitale: Euro 89.955

Contratto di leasing n. 8009445 del 5 novembre 2018
Durata del contratto di leasing: scadenza 1° novernbre 2021
Bene utilizzato: elicoitero

Costo del bene in Euro 1.857.655

Dehito residuc relativo alla quota capitale: Eure 625738

| "Debiti verso fornitori" si riferiscono, per Euro 97.935,103, alla Capogruppo e sono iscritti al netto degli
sconti commerciali; gli sconti cassa sono invece rilevati al momento del pagamento. 1l valore nominale di tali
debiti & stato rettificato, in cccasione di resi o abbuoni (reftifiche di fatturazione), nella misura corrispondente
al'ammontare definito con la controparte.

Il saldo include fatture da ricevere per Euro 35.066.503 che si riferiscono principaimente ad addebiti da
ricevera dalla GDO per coniributi promozionali ed allacquisto di maierie prime.

La voce "Debiti tributar’ presenta un saldo al 31.12.2020 pari a Euro 6.396.857 ed accoglie prevalentemente
i debiti della Capogruppo per imposte da versare pari ad Euro 3.286.497 e della Societa controllata Molino e
Pastificio De Cecco 5.p.A, Pescara per Euro 2.101.884,

| "Debiti verso Istituti di previdenza e sicurezza sociale” presentano un saldo pari ad Euro 3.268.565 di cui
Euro 2.337.207 si riferiscono alla Capogruppe e Euro 812.132 si riferiscono alla Malino e Pastificio De
Cecco S.p.A. Pescara.

La voce “altri debiti" presenta un saldo al 31.12.2020 pari a Euro 5.808.370, il quale & prevalentemente
riconducibile alia Capogruppo. Di seguito il dettaglio:

Descrizione Importo

Debiti verso dipendenti 4.388.510

Alite consociate 1.,003.047

Altri 414.813

Totale 5.806.370

E} Ratei e risconti

Saldo al 31/1212020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
4742713 1.849.405 2.893.308

Rappresentana fe partite di collegamento dell'esercizio conteggiate col criterio della competenza temporale.

i criteri adottati nella valutazione e nella conversione dei valori espressi in moneta estera per {ali poste sono
riportati nella prima parte delia presente nota integrativa.

Non sussistono, al 31/42/2020, ratei e risconti aventi durata supericre a cinque ann.

La composizione della voce & cos! dettagliata (articolo 2427, primo comma, n. 7, C.c.).

Descrizione Importo
Ratei su inferessi passivi 2.413.812
Risconti 1,367.800

Contributi diversi (quote di competenza
anni successivi) 961.001
i Totale 4.742.T13

Impegni, garanzie e passivit potenziali

In conformita con quanto disposto dall'art, 2427, primo comma, n. 9) del codice civile st forniscono le
seguenti informazioni in merito agli impegni, alle garanzie e alle passivita potenziali non risultanti dallo stato
pafrimaoniale:
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Descrizione Importo
Impegni 12.080.856
impeqni assunti verso imprese coniroliate
Impegni assunti verso imprese colegate
Impegni assunti verso altre consociate 12.060.956
Garanzie 165.007.954
Garanzie reali presiate 165.007.954
Passivitd potenziali

il sistema dei Rischi assunti dail'impresa include principalmente Fidejussioni per un importo complessivo di

Euro 12.060.956, sattoscritte con:

- Intesa Sanpaolo nellinteresse della conscciata Predotti Mediterranei inc. (Euro 4.482,112);

- Bank of the West New York nelfinteresse della consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Ruro 1,222.394),

- Unicredit neliinteresse della consociata Prodotti Mediterranei Inc. (Euro £.356.450).

Conto economico

A} Valore della produzione

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 311272018 Variazioni
499,307.812 454,017 469 452080.143
Descrizione 31/12/2020 MiM2/2019 | Variazioni
Ricavi vendite e prestazieni 491.263.623 | 458.501.458 | 32.752.064
Variazioni imanenze prodott 5.290.111 {7.705.447) | 12.995.558
Incrementi immobilizzazioni per lavor inferni
Altri ricavi e proventi 2,763,678 3.221.458 (457.480)
Totale 499.307.612 | 454.017.469 | 45.290.143

La variazione & sirettamente correlata a quanto esposto nella Relazione sulla gestione,
Gli altri ricavi si riferiscono principatmente a rimborsi amministrativi, assicurativi ed altri proventl operativi.

Ricavi per categoria di attivita
(Rif, art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.)

Categotia 31272020 | 3111212019 | Variazioni
€/0000 €/0000 €/0000

VYendite pasia 383.4 3452 38,2
Vendite Ofio 64,4 74,1 (8,7)
Vendite semolinoffaring 8,6 62 04
Soitoprodoti] e scarli lavorazione 20,5 184 2.1
Altre 16,3 14,5 1,8
Totale 491.2 458.5 32,7

Ricavi per area geografica
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 10, C.c.}

Area Vendlte €/0000
Halia 268,90
Esterc 2223
Totale 491.2
Ricavi di entita o incidenza eccezionale
{(Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c.}
Descrizione Importo
Altrt Ricavi f5.8756
Totale 65.875
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B) Costi della produzione |

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 3112/2019 Variaziont
480,700,683 424.393.307 36.307.376
Descrizione 3171212020 31/12/2019 | Variazioni
Materie prime, sussidiarie & merci 207.519.257 | 185.003.425 | 22.425.832
Servizi 167.605.383 | 162.282.146 [ 15.313.237
Godimento di beni di terzi 1.544.634 1.197.611 347.023
Balar] e stipendi 45 462,342 42 119.435 3.342.807
Cneri sociali 13.014.629 12.872.444 142.185
Trattamento di fine rapporto 2.506.625 2.343.142 163.483
Ammertamento immobilizzazicn! immateriali 0.7687.085 8.257.684 1.608.401
Ammortamentio immobilizzazioni materiali 11,527,654 14.239.757 287.887
Svalutazieni credifi atlive circolante 321.894 612.383 (290.695)
Variaziona rimanenze materie prime (663.630) 4 773.804 | (5437534
Accantonamento per rischi 250,000 1.288.704 | (1.038,704)
Oneri diversi di gestione 1.845.005 2.302.661 (457 .658)
Totale 460.700.683 | 424.393.307 | 36.307.376
Costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci e Costi per servizi
La voce costi per materie prime, sussidiarie, di consume e di merci & cosi dettagliata:
Descrizione Importi
Materie prime 161.208.408
Materie Sussidiarie 32.1563.008
Prodotii Finifi 13.388.478
Sottoprodotti
Materiale di cancelleria 86.171
Materiale di consumo 674.192
Totale 207.519.257
Cosli e spese per servizi
Lavoce & cosl dettagliata:
Degcrizione 311212020 | 31M2/2018 | Variazionl
Provvigiont su vendite 1.702.076 2.018.512 | (316.436
Trasporti spedizioni dogane 25275224 | 22.838.774 ] 2.436.450
Energia elettrica e gas metano 12.000.357 | 12.733.308 (642.952)
Manustenzioni & riparazioni 2.873.193 3.406.005 | (532.312)
Spese dl amministrazione 4.323.216 4715413 (392.197}
Emolumenti amministrator 2.401,501 2.661.351 {259.850)
Rimborsi spese dipendenti £30.045 746060 1 (115.15)
Gestione sistema informativo 2.728.112 2,320.661 408.451
Telefoniche e postali 320.427 338.590 {18.163)
Assicurazioni 1.508.958 1612.348 | (103.390)
Pubblicita e promeozioni 08.178.183 | 86.461.237 | 11.716.946
Compensi a depositi 1.900.885 1.935.468 55417
Vigilanza e Trasporti valori 236.955 242.260 {5.305)
Lavorazioni presse terzi 698.532 812.588 | (114.056)
Commissioni bancayie 342.648 335.088 7.560
Altri servizi 12.304.070 9.115.482 | 3.188.588
Totale 167.605.383 | 152.282.146 | 15.313.236

Costi per godimento beni di terzi

La voce & cosl deltagliata:
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Descrizione 311212020 | 311212019 | Variazion:
Fitti Passivi 353,866 278,305 74501
Canoni Leasing/Noleggio auto 959.348 737.451 221.897
Royalties 231.390 180.765 50.625
Totale 1.544.534 1.197.611 347.023

Costi per il personale

La voce comprende lintera spesa per il personale dipendente i compresi i miglioramenti di merito,
passaggi di categoria, scatti di contingenza e accanionamenti di legge e per contratti coliettivi.

| costi per il personale includonc Euro 347.874 che si riferiscono ai compensi corrisposti ai lavoratori
interinali della Capogruppo ed Eura 2.228.478 che si riferiscono ai compensi corrisposti af lavoratori interinali
della Controliata Moiino e Pastificioc De Gecco 3.p.A. Pescara.

Ammortamento delie immobilizzazioni immateriali
La voce € cos! dettagliata:

Descrizione Importi
Diriti Concessioni Software 2,434 943
Impianto e ampliamento -
Differenza di consolidamento 5.049.730
March! 8.463
Altre immobilizzazioni immateriali 373.940
Totale 9.767.085

Ammortamento delle immobilizzazioni materiali

Gli ammonamenti delle immobilizzazioni materiaii sono stati calcoiati sulia base della durata utile de! cespite
e del suo utilizzo nelia fase produttiva,

Svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide

La voce presenta un saldo al 31.12.2020 di Euro 321.698 ed accoglie I'accantonamento al Fondo
Svalutazione crediti effettato ai fini del'adeguamento de! valore nominale dei crediti non assicurati ai valore
di presunto realizzo. :

Accantonamento per rischi

La voce presenta un salde al 31.42.2020 di Euro 260.000 ed accoglie accantonamento al fondo rischi.

Oneri diversi di gestione

La voce & cosi dettagliata:

Degcrizione 31/1212020 | 31/42/2018 | Variazioni

Boki 80.678 11.432 69.246
[mposta cone. energia elettsica - 92.507 (82.507)
imposte Locali ed altre imposte 584.401 415.180 169.221
deducibili

Imposte e tasse indeducibili 835.115 869.548| {234.434)
Omagyi a clienti 269,487 219.115 50.352
Rimborsi buono scento 1.255 815 644
Altri 274.089 694,262 | (420.173)
Totale 1.845.0058 | 2.302.660[ (457.655)

Elementi di costo di entiti o incidenza eccezionale
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 13, C.c))

Al 31.12.2020 non vi sona elementi di costo di entitd o incidenza eccezionale.
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C) Proventi e oneri finanziari

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
(10.348.181) (8.663.258) (1.684.922}
Descrizione 31M2/2020 | 31M2/2018 | Variaziond
Proventi da Partecipazioni in altre
imprese
Proventi diversi dai pregedenti 255,873 311.154 (55.481)
Interessi e altri oneri finanziari (8,407,016} | (9.283.232) B78.218
Utk (perdite) su cambi (2.196.838) 308.819 | {(2.505.857)
Totale {10.348.181) | (8.663.259) | {1.584.922)

Il saldo netto dei proventi e degli onerf finanziarl ha subito un incremento di Euro 1.684.922 rispetto al
precedente esercizio a causa, principalmente, defPeffetto valutario dei cambi. La variazione & strettaments
correlata a quanto espasto nella relazione sulla gestione.

Litile e perdite su cambi

La vace di bilancio registra una perdita netta pari a Euro 2.196.838.

Si rileva, incltre, che Euro 4.132.275 costituiscono perdite su cambi reafizzati ed Eurc 193.935 uili su cambi
realizzati dalla societd Capogruppo.

Si rijeva, inoltre, che Euro 68.071 costitulscono perdite su cambi ed Euro 28.491 util su cambi realizzati dalia
Societd Russa Extra M.

D) Rettifiche di vaiore di aftivita finanziarie

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2019 Variazioni
1.058.693 (201.009) 1.260.702
Rivalutazioni
Descrizione 3MM202020 | 31M2/2019 | Variazieni
Di partecipaziont 1.150.077 209,895 940,382
Di strumenti finanziari derivati g 188.616 | (188.616€)
Totale 1.150.077 398.211 751.766
Svalutazioni
Descrizione 311212020 | 311272019 |Variazioni
Di partecipazioni 0 581.083 1 (581.083)
Di titoli iscritti nel*attivo ¢ircolante 0 0 0
D strumenti finanziari derivafi 90,385 18.236 72.149
Totale 90.385 599.319 | {508.934)

Le rivalutazioni di partecipazioni, pari ad Euro 1,150.077, si riferiscono alla valutazione delta partecipazione
nella societd collegata De.Fin S.r.l. con il metodo del Patrimonio Netto.

Le svalutazioni di strumenti finanziari derivati, parf ad Euro 90,385, sono relative alla variazione del fair
value, verificatasi nel corso dell'esercizio, degli strumenti finanziar! derivati posti in essere dalla Capogruppo
a copertura del rischio di cambio riferito al crediti in valuta.

Imposte sul reddito d'esercizio

Saldo al 31/12/2020 Saldo al 31/12/2018 Vartazioni

8.244 456 7.012.500 1.231.956

Imposte . Saldo al 31/12/2020| Saldo al 31/12/2019 Variazioni
imposte correnti: 10.019.751 6.922.418| 3.097,345
iRES 7.447.281 4,624.537| 2.822.764
IRAP 2.431.838 1.898.848| 532.889
Imposte diretie societa estere 140.832 399.030| (258.208)
Imposte relative a esercizi precedenti {602.018) (266.536)] {335.482)
Imposte differite (anticipate) (1.173.287) 356.620((1.529.907)
Motale 8.244.456 7.012.500] 1.231.956
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Sono state iscritte e imposie di competenza dell'esercizio.

li saldo Telative alle imposte corrent! include ie imposte sul reddite d'impresa delle controllate estere per un
importo pari ad Euro 140.632.

Si segnala che la societa Capogruppo ha esercitato, in data 28.12.2015, l'opzicne per il regime di tassazione
agevolata dei redditi derivanti dalutilizzo dei beni immateriali ai sensi dellart. 1 comma 37 della Legge
23,12.2014 n. 180 {“Patent Box"), con decorrenza dal periodo d'imposta 2015.

In data 29.12.2015 la Societd ha presentato la relativa istanza.

in data 20.04.2017 la Socletd ha stipulato un accordo preventivo (“ruling”) con PAgenzia delle Entrate —
Ufficio Accordi preventivi e controversie internazionali — per la definizione dei metodi e dei criteri di calcolo
del contributo econamico alla produzione del reddito dimpresa in caso di utilizzo diretto del benl iImmateriali,
con riferimento al periogo d'impoesta 2015 ed ai quatiro successivi.

In particolare, I'accordo riguarda i marchi ed i know how dell'impresa.

Nel seguito si espone la riconciliazione tra lonere fiscale risultante dal bilancio e Yonere fiscale teorico per [a
societa Capogruppo F.lif De Cecco di Filippo - Fara San Mattino- S.p.A., che presenta le variazioni
maggiormente significative.

Riconciliazione fra onere fiscale da bilancio e onere fiscale teorico (IRES})

Descrizione Valore Imposte
Risultato psrima delle imposte 30.950.604
Onere fiscale teorico {%) 24% | 7.430.545
Differenze temporanee tassabili in esercizi successivi:
Plusvalenze patrimoniali 0
4]
Differenze temporanee deducibili in esercizi successivi
Accantonamento bonus ai dipendenti 316.414
Accantonamento al Fondo rischi & oneri 250.000
Accantonamento al Fondo TFM 180,000
Accantonamento per pbhgolescenza magazzing 1.114.282
1.860.706
Rigiro delle differenze {emporanee da esercizi precedenti
Plusvalenze patrimoniali 2015 — 2016 — 2017 —~ 2018 - 2018 1.316
Reversal ammoriamenti anticipati 62.789
Ammortamente marchi (20.418)
Bonus al dipendenti 2019 {ligquidato nel 2020} {371.535)
Utilizzo Fondo TFM {450.000}
Utilizzo Fondo rischi & onend (225,758)
(1.003.596)
Differenze che non si riverseranno negli esercizi successivi
Imposte indeducibili 508,268
Costi autovetiure aziendali 288.315
Perdite su cambi indeducibili 155,294
IRAP sul costo del personale nen a tempo indeterminato {204.22%)
Sopravvenienze passive lndedusibili 303.838
Deduzione Patent Box 2018 {700.000)
A.C.E. (Aluto per la Crescita Economica) {408.715)
svalutaziont di partecipazioni 7.148,000
95% proventi da partecipazione (8.512.885)
Deduzione Iper ammortamento {1.457.038)
Deduzione super ammortamento (459.300)
Altre varigzioni In aumento nette 114.305
(3.226.156)
Imponibile fiscale 28.591.558
Imposie correnti sul reddito dell’esercizio (24%) 24% | 8.861.974
Determinazione del’imponibile IRAP
Descrizione Valore Imposte
Differenza tra valore e costi della preduzione 75.891.275
Costi non rilevanti ai fini IRAP 059.591
Compensi Amministrator! e co.co.pro. 1.877.949
MU £580.702
Quota degli interessi nei canoni di Leasing 43.882
Prem: relativi all'assicurazionea sui credif] 135,000
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Ricavi non rilevanti ai find [RAP (87.930)
Uiilizzo Fondo FISC {4.200)
Deduzione Patent Box 2057 {700.000)
78.716.268
Onerse fiscale feorico (%) 4,82 3.784.124
Differenza temporanea deducibile in  esercizl
successivi:
Altre vartazioni del Valore della Produzione:
Deduzione favoro dipendente (Art. 11, D, Lgs. n. 446/97) {12.288.218)
Deduzione cosio residuo del personale a iempo (24.383.466)
indeterminato
Imponibile lrap 42.044.585
IRAR corrente per Fesercizio (4,82%) 4,52% 2.026.549

Al sensi dellarticolo 2427, primo comma n. 14, C.c. si evidenzianoc le informazioni richieste sulla fiscatita

differita e anticipata:

Fiscalita differita / anticipata

Le imposte differite sono state calcolate secondo § criterio deifallocazione globale, tenendc conto
delfammontare cumulativo di tutte le differenze femporanee, sulla base delle aliquote medie attese in vigore
nel momento in cui tali differenze temporanee si riverseranno.
Le significative imposte anticipate gia commentate nelia sezione dei crediti sono state rilevate in quanfo
osiste la ragionevole cettezza dell'esistenza, negli esercizi in cui si riverseranno le differenze temporanes
deducibili, a fronte delle guali sono state iscritte [e impaste anticipate, di un reddito imponibile non inferiore
allammaontare delle differenze che si andranno ad annullare.
Le principali differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte differite e anticipate
sono indicate nella tabella seguente unitamente ai relativi effetti.

Rilevazione delle imposte differite e anticipate ed effettl conseguenti:

esercizio 311212020 esercizio 3111212020 esercizio 311212019
Ammontare Effetto Ammontare Effetto Ammontare Effetto
delle fiscale delle fiscale delle fiscaie
differenze IRES differenze IRAP differenze
temporanee temporanee temporanee
Imposte anticipate:
Seccieta controiiante
{F.flli De Gecco S.p.A.)
Accardonamento al 191.229 45,192
Fondo rischio cambi
Bonus {630.93%) (157.182) (630.939) {30.411} 75.448 21.743
accantonatifliguidati
Accantonamento/Utilizzo {4.200) {202) 20.945 1.009
Fondo FISC
Accantonamento al 1.417.758 322.138
Fonde Rischi e onerj '
Utilizzo Fondo Rischi e (225.758) (54.182) (225.758) {10.881) {770.954) (222 189)
oneri
Anmmortamento marchi (20.417) {4.800) (20417) (984) (20.417) (5.884)
{eccedenza fiscale sui
civilistico)
Ammortamentio fabbricaft {40.105) {49.625) {14.608) (3.508)
industriali - rivalutazione
{eccedenza fiscale sul
civifistico)
Accantonamento al 180.000 43,200 180.000 8.676
Fondo TFM
Quota dellesercizio {1.455.167) (340.240)
ammortamenie fiscale
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costi di pubblicita ante
2018
Accantonamento per 1.114.282 267 .430 1.114.292 53.708
obsoclescenza magazzing
Adeguamento Crediti per (98.231) (23.575)
Imposte Anticipate
Totale 568,302 130.626 412.978 19,907 | (1.145.225) (295.570)
Societa controilata
{Molino e Pastif, De
Gecco SpA-Pescara)
Coniributi cfimp. L. 448 {30.400) (7.296) (30.400) (1.465) {30.400) (8.76 1
Societd controllata
{Olearia F.lli D& Cecco
S.r.h)

Accantonamento per
obsolescenza magazzing
Rettifiche di consolid.

tnpatto Proft in the (673.001) | (200.520) |  (873.001) | (42.079) (04743) | (27.308)

51.402 12.336 51.402 2477

Totale imp. anticipate (283.697) {73.854) (439.021) | (21.160) | (1.270.368) | (295.570)

Imposte differite:
Societd controllante
(F.)li De Cecco S.p.A)
Plusvalenze patrimoniali 1.316 836 5,337 1.281%
Reversal ammartamenti 62,799 15.072 B52.799 3.027 97.938 28.226
anticipati
Totale 64.115 15.078 62.79% 3.027 103.275 20.507
Societa confrollata
{Extra M)

imposte diffetite {2.063.125) {412.625) 210.485 42.097
Retiifiche di consolid.
Effetto fiscale rettifiche
Leasing crit. finanziario

§.925.800 1.662.191 {552.729) {132.655)

Totale imp. differite 4.926.790 1.265.274 62.799 3.627 {238.969) {61.051)

Imposte differite 1.191.420 {18.133) (356.621)
{aniicipate) nette

Informazioni sugli strumenti finanziari emessi dal Gruppo
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 19, C.c.)

Nel corso del 20186 il Consiglio di Amministrazione delta Societa Capegruppo ha deliberato 'emissione di un
prestito obbligazicnario (mini Bond) di 12,5 milioni euro con Amundi SGR S.p.A. unico sottoscrittore & con
garanzia Sace, finalizzato allo sviluppe commerciale ailestero della societd. Loperazione si & di falto
concretizzata nei primi mesi del 2017. Le obbligazioni sono state emesse in data 34.03.2017, il imborso del
prestito obbligazionario avra luogo in data 31.03.2022.

1l Consiglio di Amministrazione della Societa Capogruppe in data 23 oftobre 2018 ha deliberato I'emissione
di due prestiti obbligazionari, per un ammontare complessivo di Euro 25.000.000,00, con Banca Popolare di
Bari in qualitd di advisor, arranger @ collocatore unico, riservati alla sottoscrizione da parte di investitori
qualificati. [ prestiti sono stati erogati in data 29.11.2018.

Il primo prestito obbligazionario dellimportc di € 21.000.600,00 sara rimborsato secondo un piano di
ammortamento a decorrere dal 29.05.2021 fino al 29.11.2024,

I secondo prestito obbligazionario dellimporio di € 4.000.000 sara rimborsato secondo un plano di
ammortamento a decorrere dal 29.05.2021 fino al 29.11.2023,

[’emissione dei suddetti prestiti obbligazionari & finalizzata al rafforzamento della strutiura finanziaria deffa
Societa ed al finanziamento di investimenti in ricerca, sviluppo, innovazione, ambiente e risparmio
energetico.

Informazioni relative al fair value degli strumenti finanziari derivati
(Rif. art, 2427-bfs, primo comma, n. 1, C.¢.) '
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Di sequito sono indicati il fair value e e informazioni sullentitd e sulia natura di ciascuna categoria di
strumentl finanziar derivat! posti in essere dalla societa, suddivisi per classe tenendo in considerazione
aspettl quali le caratteristiche degli strumenti stessi e le finalita del foro utilizzo.

F.lli De Cecco di Filigpo Fara San Martino S.p.A.

Derivati utilizzati con finalita di coperiura;

Tipeologia di contraito derivato | INTEREST RATE SWAP
Contrafto numero 36084430

istituto di credito Intesa Sanpaolo

Finalita Coperiura

Valore nozionale

EUR 30.000.000,00

Rischio finanziario sottostante

Rischio variabilita tassi di interesse

Accensione / Scadenza

09.10.2020 / 21.08.2026

Valuta EUR

Fair value 31.12.2020 -€ 323.613,00

Adtivita / passivith coperta Finanz. Intesa Sanpaolo {in pooly di€ 70 ML
Tipologia di contratto derivato | INTEREST RATE SWAP

Cantratto numero 78085/2020

Istituto di credito Crédit Agricole

Finalitd Coperura

Valore nozionale

EUR 10.000.000,00

Rischio finanziario sottostante

Rischio variabilita tassi di inferesse

Accensione f Scadenza 09.10.2020 / 21.09.2026

Valuta ‘ EUR

Fair value 31.12.2020¢ - € 107.231,20

Attivita / passivitd coperla Finanz. Intesa Sanpaolo {in pool di € 70 ML
Tipoiogia di contratto derivato | INTEREST RATE SWAP

Contratte numero 6995970

[stituto di credifo UBI Banca

Finalita Coperfura

Valore npzionale

EUR 10.000.000,00

Rischio finanziario sottostanie

Rischio variabilita tassi di interesse

Accaensione / Scadenza 08.10.2020 / 21.09.2025

Valuta EUR

Fair value 31,12.2020 - € 107.528,20

Attivita / passivila coperta Finanz. Intesa Sanpaclo (in pool} di € 70 ML

Tipolagia di contratto derivato

INTEREST RATE SWAP

Contraito numero MMX 27050847
{stituto di credito Unicredit

Finalité Copertura

Valore nozicnale £UR 40.000.000,0C

Rischio finanziario softostante

Rischio variabiiita tass di inleresse

Accensione / Sgadenza

09.10.2020 / 21.09.2026

Valuta

EUR

Fair value 31.12.2020

- € 107.950,51

Aftivita / passivitd coperta

Finanz. Intesa Sanpaoio {in pooD di€ 70 ML

Tipologia di confratto derivato

INTEREST RATE SWAP

Contratto numero 24314922
Istituto di credito BNL
Finalita Copertura

Valore nozionale

EUR 10.000.000,00

Rischio finanziario sottostanie

Rischio variabilita tassi di interesse

Accensione / Scadenza

09,10.2020 f 21.08.2026

Valuta EUR
Fair value 31.12.2020 -£107.986,42
Aftivita / passivita coperfa Finanz. Intesa Sanpaoio (in pool) di € 70 ML

Informazioni relative alle operazioni realizzate con parti correlate
{Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-bis, C.c.)
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L.e operazioni rilevanti con parti correlate reatizzate dal Gruppo, aventi natura commerciale e finanziaria sono
state concluse a condizioni normali di mercato.

La societa ha intrattenuto i seguenti rapporti con parti correlate non incluse nel consolidamento al

31.12.2020:
Sociefd Crediti Debiti Garanzie Vendite Acquisti
comm.li comm.li prestate
Prodotti Mediterranei 14.502.513 123.047 12.060.858 60.981.665 13.815
Dase Mark 551 880.000 3476 1,760.000
Porta Nuova 2000 76 1.379 . -
Totale 16.593.140 1,004,426 12,060,956 60.285.140 1.773.915

Contributi e sovvenzioni da Pubbliche Amministrazioni (L. 124/2047, art. 1, commi da 125 a 129)

La sacietd, nel corso del 2020, ha fruito delle sequenti agevolazioni fiscaii:

1)

2)

3

La F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. ha esercitato, in data 28.12.2015, 'opzione per
it regime di tassazione agevolata dei redditi derivanti dall'utilizzo dei beni immateriali ai sensi deil'art.
4 comma 37 della Legge 23.12.2014 n. 180 ("Patent Box"), con decorrenza dal pericdo dimposta
2016.

[n data 29.12.2015 la Sccieta ha presentato la relativa istanza.

In data 20.04.2017 la Societd ha stipulato un accordo preventivo {'rufing”) con I'Agenzia delle
Entrate — Ufficio Accordi preventivi e controversie internazionafi — per la definizione dei metodi e dei
criter] di calcolo del contribute economica alla produzione del reddito d'impresa in caso di utitizzo
diretto dei beni immateriali, con riferimento al periodo d'imposta 2045 ed ai guatiro successivi.

In parficolare, I'accordo riguarda i marchi ed il know how dell'impresa.

Nelfesercizio 2020, la F.I De Cecco di Fllippo Fara San Martino S.p.A,, cod. fiscale 00628450694,
nei Modelli Sacieta di Capitali € IRAP 2020, relativi al Periodo d'lmposia 2018, presentati in data 10
dicembre 2020, ha dedotto dal reddito imponbile IRES e IRAP 2019 una quota di reddito
agevolabile pari 5.059.000 Euro, con un risparmic d'imposta complessivo dellimporto di 1.458.004
Euro.

l.a F.i De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A. e la Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. hanno
usufruito de! ¢.d. super ammertamento, introdotto dalla Legge di Stabilita 2016 (art. 1, commi 81 -
97), consistente nella maggiorazione del 40% del costo di acquisizione det beni strumentali nuovi,
unicamente ai fini della determinazione dellammortamento fiscale.

Nellesercizio 2020, la F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A., cod. fiscale 00628450894,
nel Modello Societa di Capitali 2020, refativo al Periodo d’lmposta 2018, presentato in data 10
dicembre 2020, ha dedotto dat reddito imponibile IRES 2019 una quota di reddito agevolabile, pari al
super ammortamento, dellimporte di 413.058 Euro, con un risparmio d'imposta dell'importo di
99.134 Euro.

NelPesercizio 2020 la Molino e Pastificio De Cecce S.p.A. Pescara, cod. fiscale 0060880689, nel
Modello Societa di Capitali 2020, relativo al Periodo ¢'lmposta 2019, presentato in data 10 dicembre
2020, ha dedetto dal reddito imponibile IRES 2018 una quota di reddito agevoiabile, pari al super
ammortamento, deltimperto di 314.829 Eure, con un risparmio d'imposta dellimporto di 75.559
Euro.

La Societa, inoltre, ha usufruito del beneficio di cui alla Legge 11 dicembre 2016, n. 232 (Legge di
bitancio 2017), art. 1 commi 8 e 10, e successive modifiche e integrazioni, consistente nelle
possibilita, per i soli tholari di reddito d'impresa, di maggiorare [ costo di acquisizione, fiscalmente
riconosciuto, di beni materiali strumentali nuovi, funzionali alla trasformazione tecnologica e digitale
in chiave “Industria 4.0",
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Di fatto, tale maggicrazione consente alfimpresa di dedurre fiscalmente maggiori ammortamenti
{c.d. “iper-ammortamento”).

Nellesercizio 2020, la F.lli De Cecco di Filippo Fara San Martino S.p.A., cod. fiscale 00628450894,
nel Modello Societa di Capitali 2020, relativo al Periode d'lmposta 2018, presentato in daia 10
dicembre 2020, ha dedotto dal reddito imponibile IRES 2019 una quota di reddito agevolabile, pari
alf [per-ammortamenta, dellimporte di 1.120.954 Euro, con un risparmio d'imposta dellimporto df
269.029 Euro.

4) La Societa ha oftenuto it rimborse delie spese sostenute per I'acquisto di dispositivi di protezione
individuale, per Fimporto di euro 82,180,40, a seguito di accesso al bando pubblicato da [nvitalia
Sp.A., denominato "pando per accesso al rimborso delle spese sostenute dalle imprese per
lacquisto di disposifivi di protezione individuale (*bando Impresa Sicura®), allo scopo di sostenere [a
continuita, in sicurezza, dei processi produttivi delle imprese a seguitc dellemergenza sanitaria
coronavirus, secondo guanto previsto dall'art. 43, comma 1, del D.L. 17 marzo 2020, n. 18,

5) Infine, la Societd Capogruppo e ie Controliate “Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pescara’ e
“Qlearia F.Ii De Cecco di Filippo Fara San Martino S.r.l, hanno usufruite dellagevoiazions
contributiva per 'occupazione in aree svantaggiate (Decontribuzione Sud), come previsto dalfart. 27
del D.L. 14.08.2020 n 104, convertito, con modificazioni, dalla L. 13.10.2020 n. 126. Taie
agevolazione, finalizzata a contenere gli effetfi straordinari sulfoccupazions determinati
dallepidemia da Covid-19, si concretizza nelfesonero pari al 30% delia complessiva coniribuzione a
carico del datore di lavoro nel periode intercorrente fra il 1° otiobre e il 31 dicembre 2020, nel
rspetto dei fimiti stabiliti dalla normativa europea in materia di aiuti di Stato. Nel suddetto periodo di
fruizione, lo sgravio applicato dalle Societd del Gruppo & stato pari a euro 321.884 per [a
Capogruppo, di Eurc 132.385 per la Controliata "Molino e Pastificio De Cecco §.p.A. Pescara” e di
Euro 8.966 per la Controllata "Clearia F 1 De Cecco di Filippo Fara San Martino S.r.1."

Informazioni relative agli accordi non risultanti dallo stato patrimoniale
(Rif. art. 2427, primo comma, n. 22-ter, C.¢.}

La societa non ha in essere accordi non risultanti dallo Stato Patrimoniale.
Informazioni refative ai compensi spettanti al revisore legale

(Rif. art. 2427, primo comma, n. 16-bis, C.c.)

Ai sensi di legge si evidenziano | corrispettivi di competenza delPesercizio per [ servizi resi dalla societa df
revisione legale e da entita appartenenti alta sua rete:

Descrizione Compenso
Revisione legale dei conti annuali 102.600

Informazioni relative ai compensi spettanti agli amministratori e sindaei

Ai sensi di lagge si evidenziano i compensi complessivi spettantt agls amministratori e all'crgano di controilo
(articolo 2427, primo comma, n. 16, C.c.).

Qualifica Compenso
Amminisiratori 2.401.501
Collegio sindacale £1.304
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Il presente bilancio, composto da Stato patrimoniale, Conto economico, Nota integrativa e Rendiconto
Finanziario, rappresenta in modo veritiero e corretto la situezione patrimoniale e finanziaria nonché il
risultato economico dell'esercizio e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Fara San Mariino, 16 aprile 2021

fl. CONSIGLIO D'AMMINISTRAZIONE:

Filippo Antonip De Ceteo {Presidente e Amminisiratore Defegaio)

»_!’ Mr)” Ceven {Amminisiratore Delegata}
‘ ,i!:"'

Eugenio Royes Munlechs {Consiglisrs di Amministrazione)

Eﬁ-ﬂ'w

Gialini 1etta {Consigliere oi Amminisirazione)

Vp«-n-d Yo 2

Bruho Fa’l;rgﬁi {Consiyliere di Ammnisirazions}
iy LA

o C.-’-/E:
) ég--'-‘""d

— /’7&’
Faris Bosoj {i Jiare of Anministrazione)

Jizre df Amministraxione)
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Sede in Fara San Martino (CH) 680015 Via Filippe De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.960,00 1.V,

Allegato n. 1 al bilancio consolidato al 31/12/2020

Elenco deile imprese incluse hel consolidamento con il metodo integrale ai sensi dell’art.
26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2020

Queta | Quota
Denominazione sociale Sede Capitale sociale Soci prop. | Cons.
Valuta Impaorto % %
F.lli De Cecco
Molino e Pastificio De Cecco S.p.A. Pascara € 3.368.422 Di Filippo Fara San 89,61
Mariinc S.p.A.
F.li De Cecco
Olearia F.lii De Ceceo SH Fﬁraﬁ.san € 234,252 | DiFilippo Fara San 100
artino Matiino S.p.A.
8.00 F.lii De Cecco
Francia £ .000 Di Filippo Fara San 100
De Cecco France Martino S.o.A,
15 F.li De Cecco
. UK € 56.6 Di Filippe Fara San 100
De Cecco UK. Limited Martino S.p.A.
F.li De Gecco
De Cecco Deutschiand Germania £ 50.000 Di Filippo Fara San 100
Martino S.p.A.
F.li De Cecco
Extra M QJSC Fed. Russa € 62.008 Di Filippo Fara San 100
Martino S.p.A.
F.lli De Cacco
Autentica Tradicion De Cecco S.L.U. Spagna £ 3.000 Di Fifippo Fara San 100
Martino S.p.A.
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Sede in Fara San Mariino (CH) 680015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Eura 13.944.960,00 LV,

Allegato n. 2 al bilancio consolidato al 31/12/2020

Elenco delle imprese incluse nel consolidamento con il metode del patrimonio netto ai
sensi dell'art. 26 del d.lgs. 127/81 al 31/12/2020

Quota | Quota
Denominazione sociale Sede Capitale sociale Soci prop. | Cons,
Valuta importo % %
F.If De Cecco
. Pascara € 104.000 Di Filippo Fara San 40 100
De.Fin. St Martino S.p.A.
Dese Mark Srt Pescara £ 244,820 De.Fin S.r.l. 100 40
Prodotii Mediterranei Inc Usa € 7.342 DeFin Srl 100 40
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F.LLI DE CECCO Di FILIPPO FARA SAN MARTING SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.960,00 LV.
Allegato n. 3 al bilancio consolidato al 31/12/2020.

Elenco delle altre partecipazioni in imprese controliate escluse dal consolidamento ai
sensi dell’art. 26 del d.lgs. 127/91 al 31/12/2020

Denominazione sociale Sede Capitale sociale Soci Quota
Valuta Importc %
F.lli De Cecco
De.A. S (1) Fﬁmﬂ.sa” € 52.000 | DiFilippo FaraSan | 100
anino Martino Spa

Motivi di esclusione:

1. Immilevanza della controilata, che non risulta operativa.
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTING SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 860015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.960,00 V.

Allegato n. 4 al bilancio consolidato al 31/12/2020

Gli importi presenti sono espress| in Euro.

Prospetto di raccordo tra il risultato netto e ii patrimonio netto delia consolidante e i
rispettivi valori risultanti dal bilancio consolidato

Il patrimonio netto consolidato di gruppo e it risultato economico consclidato di gruppo al 31/12/2020
sono riconciliati con guelll della controliante come segue:

Patrimonie netito Rizultato
Patrimonio netto e risultato del’esercizio come riportati nel
bilancio d'esercizio della societd controllante 268.017.901 22.837.836
Rettifiche operate in applicazione ai principi contabili
Eliminazione del valore di carico deile partecipazioni

consolidate:

a) Differenza tra valore di carico e valore del patrimonio netto (103.687.244)
b} Risultati conseguiti dalle partecipate 2.611.203 2.611.203
o) Elisione dividendi intercompany (8.960.932)
d} Plusvalori attribuiti alla data di acquisizione delle partecipate 11.975.551 {173.734)
g} Differenza da consolidamento 94.212.317 (5.948.738)
f) Svalutazione partecipazione 7.148.000 7.148.000
g) Elisione margine di magazzino (711.088) B21.401
h) Leasing metodo finanziario 3.196.288 1.832.678
iy Aitre rettifiche (42.805) (42.805)
[y Valutazione metodo del patrimonio netio 680.317 1.150.077
Patrimonio sociale e risultato netto consolidati 283.410.441 21.073.985
Patrimonio netto e risultato d'esercizio di pertinenza del 272.370.479 20.754.742
gg::")iﬁloonio netto e risuitato d'esercizic di pertinenza di 11.639.962 319.243
terzi
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F.LLI DE CECCO DI FILIPPO FARA SAN MARTINO SPA

Sede in Fara San Martino (CH) 660015 Via Filippo De Cecco Capitale sociale Euro 13.944.860,00 1.V,

Allegato n. 5 al bilancio consolidato al 31/12/2020

Gli importi presenti sono espressi in Euro.

Prospetto delle movimentazioni det Patrimonio neito consolidato di gruppo

Lizitetperdite)

Capitale Riserva di Riserva Risarva Altra Risarva di Portate & Risultato Totale di Totale. di Totale

Sociale Rivalutazione Legale  Straordinariz Rizerve Canverstone fuova d'asercizio gruppo terzi consolidato
Saldo al 31.12.2018 13946960 112486270 2760092 62898034  16.869.453  1.033313  (53.U3DN55)  13.242869  1G1.654936 7465525  160.150.482
Pestinazione del fisulalo 15.182.747 (.210831) (13042880  29.247 B 20247
gﬂfﬂﬂ?ﬁ ;3; (5.405405)  {10.600.000) {15.405.405) 0 {15.405.405)
e Soperira flisst 21,636 21,638 o 21,638
m[‘g::w {Recremanio) a (805.358) (e05.388)
Risuftalo deffesercizio 12.668609  13.568.680  17ABSE  12.747.935
Differanza camblo da 776800 776.809 D 776,809
Aa chiusura d'esercizlo 13044960  112.488.27¢ 2788892 TL77S3T8  6.711.083 2610422 (64.241.586)  13568BGS  {80.6d597% 6766943 167.402684
osinezions delfisuitalo 12288187 (13568699)  [1.310.502) a {1.310.532)
Attribuzlorie dei o o o
diidenciiisorve
Riserva oporazioni fissf (572.158) {57318} o (573.158)
g“;;,:n“::‘“ {Decramentc) 103.088.398 {000,000} (3,570,889} 04417500 3D0BB777  D6.0B1.286
Risutato deifesorcizks 20754742 20754742 319242 21.073.004
Diferenza cambio da (1.289.981) (1.263.95%) o {1.263.961)
e Tiustra cfgspreizls 13944960 21G.476.568 278.862  BS.023.543  197.889 1346481 {58.1{2476) 20784742 2725370478 11.038.952 283410441
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